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1. SOBRE O GUIA

1.1 O que é?

Em 2014, a Associacao Brasileira de Desenvolvimento (ABDE) e o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) desenvolveram o Guia de Responsabilidade Socioambiental.
O documento, preparado com apoio da consultoria NINT — Natural Intelligence (na época
operando sob a marca SITAWI), buscava apoiar as instituicées financeiras do Sistema Na-
cional de Fomento (SNF) no atendimento aos requisitos da Resolugéo do Conselho Mone-
tario Nacional (CMN) No 4.327 de 2014, que estabelecia a Politica de Responsabilidade
Socioambiental (PRSA).

Em face as mudangas no contexto regulatério nacional sobre responsabilidade e gerenci-
amento de riscos sociais e ambientais ocorridas em 2021, a ABDE e o BID, contando com
0 apoio técnico da NINT, identificaram a oportunidade de atualizagdo das diretrizes desen-
volvidas no trabalho de 2014. A presente publicagdo, portanto, apresenta um novo Guia
pratico para o desenvolvimento de politicas de responsabilidade e estruturas de geren-
ciamento de riscos Sociais, Ambientais e Climaticos (SAC) no contexto das Resolu-
¢bes e Instrugdes Normativas do Banco Central do Brasil (BCB) e do (CMN) de 2021.

Seu conteudo foi desenvolvido com base em pesquisas bibliograficas e na analise de me-
Ihores praticas nacionais e internacionais visando um eficaz cumprimento das novas regu-
lagdes do BCB e do CMN por parte das instituicdes financeiras (IFs) nacionais.

1.2 Quais sao seus objetivos?

O Guia tem como objetivos principais:

De forma geral, orientar as instituicdes financeiras do Sistema Nacional de Fomento
(SNF) em relagao as questdes sociais, ambientais e climaticas (SAC) ligadas a sua
atuacao;

Aumentar a compreensao sobre as demandas geradas pelas resolucdes e instru-
¢des normativas do BCB e CMN sobre responsabilidade e gestao de riscos SAC;

Facilitar o diagnostico em relagdo ao grau de exposi¢ao aos riscos SAC e apoiar o
desenvolvimento de ferramentas, processos e metodologias para gerenciar esses
riscos;

| Ve


https://abde.org.br/sistema-nacional-de-fomento/
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Apresentar um passo a passo, ilustrado através de exemplos e boas praticas inter-
nacionais', para o desenvolvimento de politicas de responsabilidade SAC e planos
de agao, que atendam as regulagdes e instrugdes normativas vigentes.

1.3 Para quem esse guia é destinado?

Este guia é direcionado para Instituicbes Financeiras do Sistema Nacional de Fomento
(SNF). Dentro da estrutura das Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento (IFDs), esse
guia é orientado, em especial, para:

Diretores responsaveis por areas regulatérias e de interface com o BCB;

Profissionais das areas de sustentabilidade, risco, crédito, comercial, produtos e
compliance;

Outros profissionais que estejam envolvidos ou que tenham interesse em compre-
ender as questdes e processos de responsabilidade e gestdo de riscos SAC.

1.4 Como navegar pelo Guia

O Guia apresenta cada uma das novas resolucdes e instrugdes normativas do Banco Cen-
tral do Brasil (BCB) e do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre responsabilidade e
gestao de riscos sociais, ambientais e climaticos (SAC).

O documento divide-se em 8 capitulos técnicos, cujos conteudos sao resumidos a se-
guir:

o Capitulo 2 - Contexto das novas requlacdes da Agenda BC# Sustentabilidade:
contextualiza a nova agenda BC# Sustentabilidade do Banco Central do Brasil e
sua adesao a iniciativas internacionais como a Task Force on Climate-related Fi-
nancial Disclosures (TCFD); apresenta de forma resumida as novas regulacdes do
BCB e CMN sobre responsabilidade e gestao de riscos SAC, abordando as mudan-
¢as em relagao as regulacdes anteriores, requisitos e prazos, bem como impactos
e aprimoramentos para o setor bancario; e detalha as principais diferengas entre os
conceitos e objetivos da responsabilidade e da gestao de riscos SAC.

o Capitulo 3 - Politica_de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC): detalha principios, diretrizes e instrumentos para a responsabilidade
SAC e contextualiza a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica

" E importante ressaltar que a citacdo de exemplos e estudos de caso nao significam um juizo de valor do desempenho de
qualquer instituicao apresentada. Adicionalmente, os exemplos e casos citados nao sao exaustivos ou completos, caracte-
rizando-se apenas como referéncias que ilustram possibilidades.


https://www.bcb.gov.br/pre/composicao/composicao.asp?frame=1
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(PRSAC), descrevendo o processo para o seu desenvolvimento e implementagao
— incluindo definigdo de escopo, estabelecimento de principios e diretrizes, deter-
minagao da estrutura de governancga, definigdo das divulgagdes e estabelecimento
e monitoramento de acoes.

e Capitulo 4 - Gerenciamento inteqrado de riscos sociais, ambientais e climati-
cos (SAC): apresenta a evolugao das resolugdes que versam sobre gestao de ris-
cos sociais, ambientais e climaticos e aborda o Gerenciamento Integrado de Riscos
(GIR); critérios para dimensionar proporcionalidade e relevancia; e definicbes, ma-
terializacao e indicadores de riscos SAC. Além disso, apresenta elementos para
realizagao de um diagnéstico de sensibilidade SAC; detalha o processo de constru-
¢ao da estrutura de gerenciamento destes riscos; e discorre sobre a sua integracéo
com riscos tradicionais (de mercado, de crédito, de liquidez e operacional).

o Capitulo 5 - Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Cli-
maticas (GRSAC): aborda o escopo € a aplicabilidade dos instrumentos regulaté-
rios referentes ao Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Cli-
maticas (GRSAC), detalhando as informacdes obrigatérias e facultativas, periodici-
dade de divulgagao e prazo de implementagao, aspectos de governanga e respon-
sabilidades para gerenciamento de riscos e oportunidades SAC, e exigéncia de da-
dos abertos para confecgéo do Relatério. Cada tabela apresentada nas regulagdes
referentes ao GRSAC é detalhada neste capitulo, especificando seu obijetivo, tipo
de informacao (qualitativa ou quantitativa) e descrigdo dos elementos que a com-
pdem.

e Capitulo 6 - Documento de Riscos Social, Ambiental e Climatico (DRSAC):
aborda o escopo e a aplicabilidade dos instrumentos regulatérios referentes ao Do-
cumento de Riscos Social, Ambiental e Climatico (DRSAC), detalhando suas infor-
macobes obrigatérias, periodicidade de divulgacao e prazo de implementacgéao, as-
pectos de governanga e responsabilidades para gerenciamento de riscos SAC. O
capitulo detalha ainda elementos referentes ao leiaute e instrugdes de preenchi-
mento do DRSAC, apresentado direcdes sobre como as IFs podem definir pardme-
tros/critérios e capturar informagdes para atender ao DRSAC.

e Capitulo 7 - Manual de Crédito Rural (MCR): aborda o escopo e a aplicabilidade
da resolucao referente ao Manual de Crédito Rural (MCR), detalhando seus princi-
pais elementos e critérios.

o Capitulo 8 - Tendéncias em gestio de riscos sociais, ambientais e climaticos:
consolida alguns aspectos apresentados ao longo do Guia, ressaltando avancgos e
desafios ainda a serem superados quanto a responsabilidade e gestdo de riscos
SAC. Ainda, o capitulo apresenta tendéncias regulatérias e iniciativas nacionais e
internacionais que possam ser relevantes para a responsabilidade e gerenciamento
de riscos sociais, ambientais e climaticos.
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o Capitulo 9 — Consideracodes finais: encerra o documento trazendo uma breve re-
visdo do que foi tratado ao longo dos capitulos anteriores.

2. CONTEXTO DAS NOVAS REGULACOES DA
AGENDA BC# SUSTENTABILIDADE

Segundo o Global Risks Report do Férum Econémico Mundial, os 10 maiores riscos
globais para o planeta - considerando a disponibilidade de recursos naturais e a
sobrevivéncia da humanidade que destes recursos dependem - podem ser divididos em
riscos econbmicos, ambientais, geopoliticos, sociais e tecnologicos. Dentre os riscos
ambientais, a mudancga global do clima é considerada um dos maiores riscos para o
planeta em razdo das emissdes globais médias anuais de gases de efeito estufa (GEE)
terem atingido os niveis mais altos da histéria na década de 2010-2019 (WEF, 2023). A
mudanca global do clima acarreta riscos climaticos, que podem ser divididos em risco fisico
e de transicédo?.

Isso indica que, sem a implementacao de iniciativas para reducdes imediatas e profundas
nas emissées em todos os setores da economia, as metas do Acordo de Paris?® ndo serdo
atingidas (IPCC, 2022). Dessa forma, a transi¢cao para uma economia de baixo car-
bono* ¢ fundamental para minimizar os impactos negativos da mudanga do clima (AFD,
2016). A partir disso, empresas vém aperfeicoando suas praticas de modo a contribuir para
o alcance da agenda climatica, norteada pelos compromissos do Acordo de Paris.

O papel do setor financeiro no contexto da agenda climatica e do desenvolvi-
mento sustentavel

Dado este contexto, o setor financeiro possui um papel essencial na promog¢ado de um mo-
delo de desenvolvimento sustentavel que integre ganhos econdémicos, preservagao

2 Segundo a TCFD, riscos de transicdo para a economia de baixo carbono envolvem mudancas politicas, legais, tecnoldgicas
e de mercado; e os riscos fisicos estao relacionados a impactos da mudanca do clima que podem ser causados por eventos
(agudos) ou por mudancas de longo prazo (cronicos), como danos diretos aos ativos e impactos indiretos devido a interrup-
¢&o na cadeia de suprimentos. Ainda, as oportunidades climaticas estéo relacionadas, por exemplo, a eficiéncia de recursos
e economia de custos, adocao de fontes de energia de baixa emissao, desenvolvimento de novos produtos e servicos, entre
outros (TCFD, 2017).

3 0 Acordo de Paris refere-se a um tratado internacional atualmente adotado por 196 Partes na Conferéncia das Nacées
Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP21) em Paris, em 2015, cujo objetivo principal é limitar o aumento da temperatura
média global bem abaixo de 2°C acima dos niveis pré-industriais até o final do século, buscando esforcos para limitar este
aumento a 1,5°C (UN, 2021).

4 Economia de baixo carbono refere-se a uma economia com emissdes liquidas zero de carbono (net-zero) - ou proximas
de zero -, alinhada aos compromissos do Acordo de Paris. Um portfélio de baixo carbono atua em trés frentes de trabalho:
(1) investimentos para descarbonizar a economia, por meio de conscientizacdo, engajamento e revisdo regulatdria; (2)
projetos de economia net-zero e bioeconomia para liberar o potencial natural brasileiro; e (3) propostas da Recuperacao
Verde (iCS, 2023).


https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
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dos recursos naturais e o desenvolvimento social. Globalmente, diversas instituicbes
financeiras (IFs) tém avancado na adocgio de protocolos, padrées e cddigos de conduta
voluntarios, como as Instituicdes Financeiras Signatarias dos Principios do Equador
(EPFIs), que visam garantir que seus projetos financiados sejam desenvolvidos de forma
social e ambientalmente responsavel.

Uma forma de fazer com que as IFs promovam solugdes para o desenvolvimento de baixo
carbono é através do financiamento de iniciativas e operagoes que contribuam para a
reducdo das emissdes de GEE. As emissdes financiadas correspondem as emissoes
indiretas de gases de efeito estufa (GEE) atribuiveis as instituicées financeiras devido ao
seu envolvimento no fornecimento de capital ou financiamento ao emissor original — ou
seja, correspondem as emissdes de GEE no portfélio de uma IF (EY, 2022).

« Emissao Escopo 1: emissdes diretas de GEE provenientes de fontes pertencentes
ou controladas pela entidade relatora; ou seja, emissdes decorrentes de operagdes
diretas da instituicdo. No caso de IFs, sdo consideradas de Escopo 1 as emissoes
provenientes, por exemplo, do consumo de combustivel nos veiculos da frota pro-
pria da IF (BNDES, 2014).

e Emissao Escopo 2: indica emissodes indiretas de GEE associadas a producao de
eletricidade, calor ou vapor adquiridos pela entidade relatora; ou seja, emissoes
decorrentes do consumo de eletricidade da instituicdo. Para IFs, as emissdes de
Escopo 2 incluem, por exemplo, emissdes decorrentes do consumo de eletricidade
(BNDES, 2014).

o Emissdo Escopo 3: indica todas as outras emissodes indiretas, ou seja, emissdes
associadas a extragao e produgao de materiais, combustiveis e servigos adquiridos,
etc. No caso de IFs, tais emissdes contemplam, por exemplo, emissdes relativas ao
deslocamento dos funcionarios de suas respectivas residéncias até o local de tra-
balho e em viagens aéreas a servigo (BNDES, 2014). As Instituigdes Financeiras
incorrem principalmente nas emissdes de escopo 3, e essas podem ser muito mai-
ores que suas emissdes de escopo 1 (IPCC, 2018). Segundo o CDP, as emissbes
dos portfélios das 332 IFs que reportam ao guestiondrio de Mudancas Climaticas®
sdo, em média, 700 vezes maiores que as “emissoes diretas” da instituicdo (CDP,
2020).

No Brasil, o BNDES firmou seu compromisso com a agenda climatica em 2022 através de
sua Estratégia de Neutralidade®, onde se comprometeu a ser neutro em carbono, incluindo

5 Apenas 25% das instituicées informantes forneceram emissées de carteira. Ainda, a subestimacdo dos riscos climaticos é
um problema e, quando identificados, tais riscos sao mais comumente encontrados como operacionais do que riscos de
crédito e de mercado - que tém um possivel impacto financeiro muito maior.

© A estratégia climatica do BNDES esta amparada na oferta de ampla gama de solugdes financeiras e nao financeiras, para
todos os setores-alvo e abrangendo produtos de crédito, fundos garantidores setoriais, servicos e recursos ndo reembolsa-
veis. Somente nos setores de energia, mobilidade urbana, florestas, biocombustiveis, iluminacdo publica, residuos solidos
e transportes, o banco prevé que seus projetos aprovados desde 2015 estejam contribuindo para evitar a emissao de 86,6
milhdes de tCO; ao longo de suas vidas Uteis.


https://equator-principles.com/app/uploads/EP4_Portuguese.pdf
https://guidance.cdp.net/pt/guidance?cid=30&ctype=theme&idtype=ThemeID&incchild=1&microsite=0&otype=Questionnaire&page=1&tags=TAG-646%2CTAG-605%2CTAG-600
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/imprensa/noticias/conteudo/bndes-lanca-compromisso-para-o-clima-que-abrange-todas-suas-operacoes/!ut/p/z0/rY9LT8MwEIR_CwcfV16VlMIxgkqoD3EBqfhSbRyTLiS7ju3w-PeEijMnLiONtPPNjnX2YJ3QO3dUWIX62T-7q-PuZru-rx5wh8vHCuu7y1X1tFrj9nphN9b9fTATFml_u--si1ROwPKi9tBIGzL0JJ7A6xCTDpyzQqREoOB7HgjGKQA1iaQLULSlDHmaRWNI5DXkHza_jqOrrfMqJXyWX_KRJRcukz-vMHjSIRjkuSdIJoOihT1TNnjOTa0a_J-X4ptrvj7qi2-6Npl0/#:%7E:text=O%20BNDES%20ser%C3%A1%20neutro%20em,de%20Cr%C3%A9dito%20Produtivo%20e%20Sociambiental.
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emissdes de escopo 1, 2 e 3, até 2050 - um passo importante para o sistema financeiro
nacional que pode, inclusive, inspirar e influenciar outras IFs.

Para entender os riscos climaticos que afetam as atividades, produtos e servigos de uma
instituicdo financeira e garantir que os investimentos sejam aprimorados considerando a
agenda climatica, sdo necessarias analises de seus clientes para identificar, em suas ope-
racdes, as ameacas e o0s alinhamentos a compromissos com vistas a combater os impactos
da mudancga do clima. Estas analises aumentam o entendimento sobre como a mudanga
do clima afeta a sociedade, o meio ambiente e a economia e permitem melhores pro-
cessos de tomada de decisé&o de novos financiamentos (EIB, 2021).

A materializacado dos riscos climaticos - tanto fisicos quanto de transigao, tais como ocor-
réncia de eventos climaticos extremos, mudangas tecnoldgicas e/ou regulatérias que com-
prometam os negdcios e possam prejudicar ou paralisar operagoes -, podem desestabili-
zar o sistema financeiro. Isto porque os impactos decorrentes de tais riscos climaticos
podem levar, por exemplo, ao aumento da falta de pagamento dos empréstimos (inadim-
pléncia), diminuicdo do retorno dos investimentos, diminuicdo do valor dos ativos financia-
dos ou aumento das perdas econdmicas. E estes eventos podem levar ndo apenas a im-
pactos sobre os indicadores de risco de crédito das IFs, mas também sobre os riscos de
liquidez, indicadores de solvéncia e risco sistémico, que por sua vez se traduzem em maior
recorréncia de crises econbmicas que gerariam efeitos sociais adversos.

A Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD), ou Forga-tarefa para Divul-
gacdes Financeiras Relacionadas ao Clima, é considerada um marco na avaliagao e ge-
renciamento de risco climatico. Criada em 2015 pelo Financial Stability Board (FSB), a
TCFD propde recomendagdes para efetiva divulgacao de informacgdes relacionadas a ris-
cos e oportunidades climaticas pelas empresas através de um padrao de reporte, e tem
como objetivo a preservacao da estabilidade do sistema financeiro (TCFD, 2017).

De carater global, a TCFD € uma iniciativa voluntaria, o que nao inibiu uma crescente ade-
sdo por atores diversos do setor financeiro (como bancos, seguradoras, gestoras de ativos,
dentre outros) e demais empresas da economia real, contando atualmente com mais de
3.800 organizagdes apoiadoras, dentre as quais mais de 1.500 sao instituicdes financeiras
(TCFD, 2022).

Esse resultado foi fruto da percepcgéao, por essas instituicdes, da importancia de adotarem
um protocolo unico e acessivel para divulgagoes financeiras sobre os riscos e opor-
tunidades associados a mudang¢a do clima. Suas recomendagdes, langadas em 2017
servem de base para o novo marco regulatério do setor bancario brasileiro para avaliagao
destes aspectos pelas IFs (TCFD, 2017).

Contexto regulatério nacional: breve histérico

Em 2014, o Conselho Monetario Nacional (CMN) publicou a Resolugado CMN No 4.327,
que introduziu o conceito de gerenciamento de risco socioambiental e apresentou


https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf
https://labinovacaofinanceira.com/wp-content/uploads/2020/05/TCFD-Final-Report-2017-Portuguese-Translation.pdf
https://labinovacaofinanceira.com/wp-content/uploads/2020/05/TCFD-Final-Report-2017-Portuguese-Translation.pdf
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orientagdes para as IFs implementarem uma Politica de Responsabilidade Social e Am-
biental (PRSA). De acordo com a resolugdo, a PRSA deveria apresentar os principios e
as diretrizes norteadoras das agdes de natureza socioambiental da instituicdo, e seu rela-
cionamento com partes interessadas (BCB, 2014).

Trés anos mais tarde, em 2017, foi publicada a Resolugdao CMN No 4.557, dispondo sobre
a estrutura de gerenciamento de riscos e de capital. Nesta norma, o risco socioambi-
ental passou a ser mencionado junto a outras dimensdes de riscos tradicionais (de mer-
cado, de crédito, de liquidez e operacional). A norma tratava do elemento climatico junto
ao eixo ambiental (BCB, 2017a), porém nao apresentava maiores detalhes sobre o trata-
mento de riscos de natureza social, ambiental ou climatica de forma segregada.

O BCB mantém a Agenda BC#, uma pauta de trabalho sobre iniciativas para modernizar o
sistema financeiro e que possui 5 dimensdes, dentre elas destaca-se o pilar de sustenta-
bilidade, que visa promover finangas sustentaveis e contribuir para redugao de riscos so-
cioambientais e climaticos na economia e no Sistema Financeiro Nacional.

Dentre as iniciativas previstas, o Banco Central desenvolveu uma série de medidas e nor-
mas voltadas ao desenvolvimento de uma economia mais sustentavel, em linha com a
agenda mundial de sustentabilidade. Dentre estas medidas, o BCB vem estabelecendo
diretrizes para a responsabilidade e gestdo de riscos sociais, ambientais e climaticos nas
instituicdes financeiras por ele reguladas, tais como as regulag¢des publicadas em 2021 que
serao detalhadas nas segdes a seguir (BCB, 2023).

2.1 As novas normas do Banco Central do Brasil e do Conselho
Monetario Nacional

Como resultado dos avangos feitos pelo BCB em seu pilar de sustentabilidade da Agenda
BC#, foram estabelecidas seis resolugdes e duas instrugées normativas (Quadro 1).
Os novos marcos regulatérios abordam a responsabilidade e a gestao de riscos sociais,
ambientais e climaticos para membros do SFN, revogando e atualizando, respectivamente,
as Resolugdes CMN No 4.327/2014 e CMN No 4.557/2017.

Quanto a aplicabilidade das regulagdes, as instituicbes supervisionadas no Sistema Finan-
ceiro Nacional sdo classificadas em cinco segmentos, de acordo com seu porte, atividade
internacional e perfil de risco, com o intuito de propiciar um ambiente regulatério mais ade-
quado para aplicagdo das normas prudenciais’.

7 A relacdo completa das instituicdes por segmento pode ser encontrada em: https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinan-
ceira/regprudencialsegmentacao

. S1: bancos com porte maior ou igual a 10% do PIB (ou atividade internacional relevante)
e  S2: bancos de tamanho inferior a 10% do PIB e demais instituicées com tamanho superior a 1% do PIB
e S3: bancos e instituicdes nao-bancarias com porte de 0,1% a 1% do PIB


https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/bchashtag?modalAberto=sobre_agenda
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/regprudencialsegmentacao
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/regprudencialsegmentacao
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Quadro 1. Resolugdes e Instrugdes Normativas publicadas pelo Banco Central do Brasil
e Conselho Monetario Nacional sobre responsabilidade e a gestao de riscos SAC

Reguiagao | EScopo | Aplcabiidade | Praos |

Resolugao
CMN No 4.945
de 2021

Resolugao
CMN No 4.943
de 2021

Resolugao
CMN No 4.944
de 2021

Resolugao BCB
No 251 de 2022

Resolucao BCB
No 139 e Inst.
Normativa No
153 de 2021

Dispde sobre a Politica de Res-
ponsabilidade Social, Ambiental
e Climatica (PRSAC) e sobre
as agdes para sua efetividade.
Direciona o foco da politica
para as questdes de “respon-
sabilidade”, incluindo o as-
pecto climatico na politica.

Instituicdes financeiras autori-
zadas a funcionar pelo BCB em
todos os segmentos (S1, S2,
S3, S4 e S5)

S1 e S2: 1° de julho de 2022

S3, S4 e S5: 1° de dezembro
de 2022

Altera a Resolugdo CMN No
4.557/2017. Prevé a inclusao
de riscos SAC na estrutura de
gerenciamento integrado de ris-
cos e estrutura de gerencia-
mento de capital.

Institui¢cbes financeiras autori-
zadas a funcionar pelo BCB
nos segmentos S1, S2, S3 e S4

S1 e S2: 1° de julho de 2022

S3 e S4: 1° de dezembro de
2022

Altera a Resolugdo CMN No
4.606/2017. Prevé incluséo de
riscos SAC na estrutura simplifi-
cada de gerenciamento conti-
nuo de riscos.

Instituicdes financeiras autori-
zadas a funcionar pelo BCB no
segmento S5

1° de dezembro de 2022

Estabelece procedimentos e
parametros relativos ao Pro-
cesso Interno de Avaliagao da
Adequacao de Capital (Icaap) e
ao Processo Interno Simplifi-
cado de Avaliagcdo da Adequa-
¢ao de Capital (Icaapsimp)

Institui¢cbes financeiras autori-
zadas a funcionar pelo BCB
nos segmentos S1, S2, S3 e S4

1° de dezembro de 2022

Dispdem sobre a divulgacao do
Relatério de Riscos e Oportuni-
dades Sociais, Ambientais e
Climaticas (Relatério GRSAC)

Tabela do Anexo | (GVR):
obrigatdria para S1, S2, S3 e
S4

Tabelas do Anexo Il (EST e
GER): obrigatérias para S1 e
S2, e facultativas para S3 e S4

Tabelas do Anexo lll (MEM e
OPO): facultativas para todas
IFs

Envio de primeiro GRSAC:
prazo maximo de até 180 dias
em relagdo a data-base de 31
de dezembro de 2022, ou seja,
29 de junho de 2023

S1 e S2: Tabelas GVR, EST e
GER - 29 de junho de 2023

S3 e S4: Tabela GVR - 29 de
junho de 2023

. S4: bancos e instituicoes ndo-bancarias com porte inferior a 0,1% do PIB
e  S5:instituicdes ndo bancarias com perfil de risco simplificado
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Aplicabilidade Prazos

Regulagao

Escopo

Resolugao
BCB No 151 e
Inst. Norma-
tiva No 222
de 2021

Instrugoes
Normativas
BCB No 328 e
BCB No 304
de 2022

Resolugao
BCB No 140
de 2021

Dispdem sobre a remessa de
informagoes relativas a riscos
sociais, ambientais e climaticos
(DRSAC)

Ambas as Instru¢des Normati-
vas de 2022 alteram as instru-
¢bes de preenchimento e o lei-
aute do DRSAC.

Institui¢cbes financeiras autori-
zadas a funcionar pelo BCB
nos segmentos S1, S2, S3 e S4

S1: 1° envio — 10° dia util de fe-
vereiro de 2023 (data-base de
dezembro de 2022). A remessa
de que trata o caput deve ser
efetuada semestralmente, até o
10° dia util do segundo més
subsequente ao da respectiva
data-base

$2: 1° envio: 10° dia util de
agosto de 2023 (data-base de
junho de 2023)

S3: 1° envio: 10° dia util de fe-
vereiro de 2024 (data-base de
dezembro de 2023)

S4: 1° envio: 10° dia util de
agosto de 2024 (data-base de
junho de 2024)

Dispbe sobre a criagao da Se-
¢ao de Impedimentos Sociais,
Ambientais e Climaticos no Ca-
pitulo de Condigdes Basicas do
Manual de Crédito Rural (MCR)

Instituicdes financeiras que
operam no Sistema Nacional de

Credito Rural (SNCR)

Esta Resolugéo entrou em vigor
em 1° de outubro de 2021

Elaboragao: NINT | com base em Banco Central do Brasil

2.2 Mudancgas resultantes das novas normas

Segundo a ABDE, no Brasil, 67% das instituicdes financeiras de desenvolvimento operam
em segmentos sustentaveis e 20 das 34 instituigdes pertencentes ao Sistema Nacional de
Fomento possuem ao menos uma linha de produtos especifica para a sustentabilidade,
representando uma base favoravel na busca pela implementacao de politicas e praticas
de responsabilidade e governanca para gestao de riscos sociais, ambientais e clima-
ticos (ABDE, 2022a; ABDE, 2022b).

Aderente as melhores praticas globais e ciente da importancia e relevancia desta agenda,
a criacdo de um novo conjunto de regulagdes pelo BCB e CMN trazem uma série de apri-
moramentos para o setor financeiro. Estes serdo apresentados a seguir.
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Diferenciagao entre responsabilidade e gestao de riscos SAC

Uma das principais mudancas trazida pelo estabelecimento das novas regulagdes do BCB
e CMN ¢é a separacao clara dos conceitos de responsabilidade da gestao de riscos sociais,
ambientais e climaticos. A responsabilidade SAC refere-se a visdo da instituicdo finan-
ceira como um agente que impacta a sociedade, o0 meio ambiente e o clima através de
suas atividades diretas, processos e portfélio. Ja a gestao de riscos SAC busca pro-
teger a IF (e, consequentemente, o sistema financeiro como um todo) frente a possibilidade
de materializacdo destes riscos (Figura 1).

Figura 1. Responsabilidade versus gestao de riscos SAC

=

Responsabilidade AT Riscos SAC
SAC ﬁ’ ®

N\

Atividades diretas, processos e portfélio ‘
\ )

|
& .~
Sociedade Meio ambiente Clima

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2021a; 2021b

Nesse sentido, a responsabilidade SAC foca na contribuicdo da IF em aspectos de natu-
reza social, ambiental e climatica, por meio dos seus negdcios, atividades e processos -
baseados em principios e diretrizes que orientam a atuacio da IF -, bem como na sua
relagdo com as partes interessadas. Ou seja, sob a 6tica de uma visao “de dentro para
fora” esta responsabilidade pode ser entendida como o compromisso da IF em ser uma
instituicao responsavel frente a sociedade.

Ja o gerenciamento de riscos SAC pode ser considerada uma ferramenta de protecao,
e trata da possibilidade de perdas para a IF - decorrentes de seus negécios, atividades e
processos, bem como na sua relagdo com as partes interessadas, e foca no aprimoramento
de praticas que integrem a analise dos riscos SAC as analises de riscos de crédito, de
mercado, de liquidez e operacional. Sob uma o6tica, neste caso, “de fora para dentro”, a
gestao de riscos institucional deve prever critérios a serem observados na identificagao,
mensuracgao, avaliagdo, monitoramento, reporte e controle de possiveis efeitos
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adversos das interagoes da IF em suas operagdes, buscando sempre estratégias que
possam mitigar possiveis riscos.

Nivelamento da relevancia e gerenciamento integrado de riscos SAC

As novas regulacdes permitem o nivelamento da relevancia dos riscos social, ambien-
tal e climatico perante os riscos tradicionais (de crédito, de mercado, de liquidez e opera-
cional), integrando-0s no mesmo arcabougo regulatério. Proporcionando assim a possibili-
dade do mercado financeiro de equiparar estes riscos, explicitando o fato de que os fa-
tores sociais, ambientais e climaticos sdo tdo capazes de afetar o equilibrio do sistema
financeiro, quanto os riscos até entao tidos como tradicionais (Box 1).

Box 1. Como o risco climatico pode impactar o risco de crédito

Materializagao de riscos na pratica: Pecém e Pecém Il - Ceara (2016)

Devido a crise hidrica no Ceara, o governo instituiu uma tarifa que elevou o custo da agua das
centrais termelétricas em 700%, o chamado Encargo Hidrico Emergencial. O custo de forneci-

mento de agua para as térmicas saltou de R$ 1,3 milhdo para R$ 9,1 milhdo por més. As empre-
sas ameacaram desligar as usinas por falta de recursos.

Alteracao na Impacto na Aumento nos Reducao na
disponibilidad operacao de custos capacidade
e hidrica termelétricas operacionais de pagamento

Risco de
crédito

Elaboracao: NINT | com base em EXAME, 2016

CMN e BCB, por meio das novas regulagdes, apresentaram direcionamentos especificos
para que as IFs incorporem o tratamento de riscos sociais, ambientais e climaticos ao ge-
renciamento integrado de riscos. Nas regulagdes anteriores, a abordagem do CMN e BCB
era mais focada em principios e diretrizes, enquanto as novas normas buscam assegurar
o fortalecimento da estrutura de gerenciamento dos riscos de forma integrada.

Além da exigéncia de identificagdo, avaliagcdo, mensuragdo e monitoramento dos riscos
SAC, e de como eles se relacionam com os riscos tradicionais, passou a ser exigido que
eles sejam considerados para a realizagdo da Declaragao de Apetite dos Riscos (RAS)
e da gestédo integrada.

Especificamente quanto a RAS, esta deve ser atualizada para considerar questbes relaci-
onadas aos riscos SAC, em linha com o Gerenciamento Integrado de Riscos (GIR) — deta-
Ihado no Capitulo 4. Para a RAS, as instituigdes financeiras podem estabelecer limites de
exposicao de crédito e realizar seu monitoramento para: setores sensiveis as questbes
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sociais, ambientais e climaticas (como setores carbono intensivos em emissdo de gases
de efeito estufa), atividades controversas em biomas especificos (como minera¢ao no Bi-
oma Amazébnico), e clientes e/ou projetos categorizados com alto risco SAC.

Padronizacao de informacoes

Com as novas regulagdes, o BCB busca reforgar a transparéncia e simetria dos riscos
sociais, ambientais e climaticos aos riscos tradicionais ja reportados pelas IFs. Como re-
sultado, verifica-se a busca pela padronizagao, da avaliagao e divulgacao, de informagdes
referentes ao gerenciamento de riscos (tanto SAC quanto tradicionais) o que, consequen-
temente, promove a redugdo de possiveis discrepancias entre as estruturas de gerencia-
mento de riscos, das IFs, quando considerados os riscos SAC e sua respectiva integracao
com riscos tradicionais.

Além disso, o BCB incentiva, através das regulac¢des sobre reporte e remessa de informa-
¢des (Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas — GRSAC e
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica - PRSAC), um alinhamento as
recomendagoes da TCFD - inclusive expandido o escopo da forga-tarefa ao incluir tam-
bém a comunicacio sobre os riscos sociais e ambientais, além dos riscos climaticos. A
padronizagao do envio de informagdes possibilita observar a evolugao das informagoes
reportadas por uma mesma instituicdo ao longo do tempo — fundamental para implemen-
tacao de melhorias nos sistemas de gestado de riscos.

E, por fim, cabe pontuar que a presenga de normas sobre reportes garante nao sé maior
transparéncia com relagdo a questdes de gerenciamento de riscos, como também sobre
estruturas de responsabilidade social, ambiental e climatica — a PRSAC, por exemplo,
exige a divulgagao de agdes para efetividade de sua implementagao, o que nao era exigido
pela PRSA.
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3. POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL,
AMBIENTAL E CLIMATICA (PRSAC)

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) é o elemento
central da Resolugao CMN No 4.945/2021, e pode ser definida como um documento que
reune um “conjunto de principios e diretrizes de natureza social, ambiental e climatica a ser
observado pela instituicdo na condugéo dos seus negdcios, das suas atividades e dos seus
processos, bem como na sua relagdo com as partes interessadas’.

Esta resolugdo se aplica a instituicdes financeiras de todos os segmentos autorizadas a
funcionar pelo BCB. A unica diferenca entre os segmentos é o prazo para implementacgao:
IFs de segmento S1 e S2 tiveram até 1° de julho de 2022; enquanto para S3, S4 e S5, o
prazo terminou em 1° de dezembro de 2022 (BCB, 2021a).

Sua implementagédo traz, como uma das principais propostas, a introdugao do eixo clima-
tico segregado da esfera ambiental, atualizando a Politica de Responsabilidade Socioam-
biental — PRSA (Resolugao CMN No 4.327/2014), que apenas contemplava aspectos so-
cioambientais. Além disso, em relagdo a PRSA, a PRSAC (junto a CMN No 4.943/2021,
detalhada no Capitulo 4) deixa clara a diferenga entre a responsabilidade e o gerenci-
amento de riscos SAC, aperfeicoa os requisitos para implementacdo das agbes com vis-
tas a sua efetividade, e fortalece aspectos de governancga e transparéncia.

Com isso, a PRSAC visa ressaltar a contribui¢do positiva social, ambiental e climatica das
IFs por meio do estabelecimento de diretrizes que orientem seus negdcios e a sua relagao
com partes interessadas, fortalecendo a estrutura de governanga e a divulgagao de in-
formacgoes, sendo que a PRSAC deve ser obrigatoriamente divulgada ao publico externo
(Figura 2). Como um dos instrumentos que norteia os principios e agbes SAC a nivel cor-
porativo e de negdcios, a PRSAC deve estar alinhada com outras politicas da instituigao,
tais quais a politica de crédito, de recursos humanos, de conformidade, dentre outras.

Figura 2. Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica

PRSAC: Principios, diretrizes, instrumentos para a
responsabilidade em relagdo aos impactos SAC

Préticas_ ipter- Partes
nas (ativida-
des e proces-

Engajamento
interessadas institucional

Produtos e Gestao de ris-
servigos SAC cos SAC

Governanca

Elaboracao: NINT | com base em BCB, 20212
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3.1 Elaboracao da PRSAC

A confeccdo de uma PRSAC deve considerar diferentes elementos. Este capitulo apre-
senta em detalhes o passo-a-passo para o desenvolvimento e a implementagao de
uma PRSAC, considerando: (i) definicdo de escopo; (ii) estabelecimento de principios e
diretrizes; (iii) determinagéo da estrutura de governanga; (iv) definicdo de divulgagbes e
transparéncia; e (v) estabelecimento e monitoramento de acdes.

Definigdo do escopo

A PRSAC deve ser desenhada e implementada de modo proporcional “ao modelo de
negocio, a natureza das operagoées e a complexidade dos produtos, dos servigos, das ati-
vidades e dos processos da instituicao”; e adequado “a dimenséo e a relevancia da expo-
sicdo ao risco social, ao risco ambiental e ao risco climatico”.

Através de uma introdugcdo, a PRSAC apresenta a atuacao da instituicao financeira nas
esferas social, ambiental e climatica e pode, por exemplo, expor sua estratégia voltada
para a sustentabilidade (Box 2). Ainda, vale ressaltar que, apesar da Resolugdo CMN No
4.945/2021 mencionar exposi¢ao ao risco SAC, o foco da PRSAC esta na responsabilidade
da IF - ou seja, o impacto “de dentro para fora” (institucional)®.

Box 2. Introducao de uma PRSAC

Exemplo pratico: Introdugao

O Banco “busca promover o desenvolvimento socioeconémico sustentavel e fortalecer a gera-
¢do de impacto para a sociedade e para o meio ambiente. Com uma atuagéo alinhada aos Ob-
Jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagbes Unidas e, em resposta a necessi-
dade de aprimorar os aspectos de natureza social, ambiental e climatico nos negdcios, nas ope-
ragbes do Banco, bem como na relagdo com as partes interessadas, o Banco apresenta sua
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) que auxiliara na mitigagao
de riscos sociais, ambientais e climaticos ao mesmo tempo que procurara fomentar seus impac-
tos positivos”.

Fonte: BDMG, 2022

8 £ possivel estabelecer sinergias entre a responsabilidade SAC e o envio de informacdes ao BCB (ver Capitulo 6). A PRSAC
estabelece que, ao analisar seu modelo de negdcio e os principios de relevancia e proporcionalidade (ver Capitulo 4), a
IF identificara o que fara parte ou nao de sua responsabilidade SAC; ja o Documento de Risco Social, Ambiental e Climatico
(DRSAC) estabelece que o escopo SAC de cada IF deve ser levado em consideracao no momento de remessa de informacoes
sobre exposicao do portfélio aos riscos sociais, ambientais e climaticos.

16



ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE DESENVOLVIMENTO

CU DE RESPONSABILIDADE £ GERENCIENTO @ ABDE W)BID_ ::NINT

Estabelecimento de principios e diretrizes

Uma vez definido o escopo da PRSAC, é necessario definir os principios norteadores da
responsabilidade social, ambiental e climatica, ou seja, as bases que sustentam esta res-
ponsabilidade (Box 3), e as suas diretrizes, isto &, as instrugdes objetivas de como seguir
os principios, orientadas para a agao (Box 4).

Os principios e diretrizes devem estar relacionados ao impacto de natureza SAC da insti-
tuicdo financeira, e que, por defini¢gdo, se referem a:

o Impacto de natureza social: “respeito, a protegdo e a promogéo de direitos e ga-
rantias fundamentais e de interesse comum”;

¢ Impacto de natureza ambiental: “preservacdo e a reparagdo do meio ambiente,
incluindo sua recuperagéo, quando possiver;

¢ Impacto de natureza climatica: “contribuicdo positiva da instituicdo: a) na transi-
¢do para uma economia de baixo carbono [...] e b) na redugao dos impactos ocasi-
onados por intempéries frequentes e severas ou por alteragbes ambientais de longo
prazo, que possam ser associadas a mudancas em padroes climaticos”.

Box 3. Principios da Responsabilidade SAC

Exemplo pratico: Principios da PRSAC do BNDES

Principio 1: Promocgéo do desenvolvimento sustentavel em uma concepc¢éo integrada territorial,
que inclui as dimensdes econdémica, social, ambiental e climatica;

Principio 2: Respeito integral aos direitos humanos, com uma pauta positiva para inclusao da
diversidade [...];

Principio 3: Etica e transparéncia como pilares de atuagao, proporcionando o didlogo com seus
diversos publicos e prestando contas sobre suas decisées e atividades [...];

Principio 4: Atuacédo alinhada com as normas e politicas publicas brasileiras, considerando pac-
tos e acordos internacionais que promovam o desenvolvimento sustentavel e a transi¢do para
uma economia neutra em carbono [...].

Fonte: BNDES, 20222
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Box 4. Diretrizes da Responsabilidade SAC

Exemplo pratico: Diretrizes da PRSAC do BNDES

Diretriz |: Apoiar e contribuir para o constante aperfeicoamento das politicas publicas associa-
das ao desenvolvimento sustentavel [...];

Diretriz IV: Implementar a responsabilidade social, ambiental e climatica nos seus controles e
gestao de riscos [...];

Diretriz V: Desenvolver e aperfeigoar continuamente metodologias e outros instrumentos de
monitoramento e avaliagdo de impactos e resultados sociais, ambientais e climaticos gerados
pela atuagdo do Banco |[...];

Diretriz VIII: Induzir as melhores praticas de responsabilidade social, ambiental e climatica em
seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras credenciadas e demais parceiros, contribu-
indo para o avango do desenvolvimento sustentavel [...].

Fonte: BNDES, 2022a

A IF deve deixar claro como é realizada a promog¢ao da participagado de partes interes-
sadas — ou seja, clientes e usuarios dos produtos e servigos; comunidade interna a insti-
tuicao; fornecedores e prestadores de servigos; investidores; e as demais pessoas impac-
tadas pelos produtos, servigos, atividades e processos da instituicdo. Alguns exemplos de
mecanismos nesse sentido incluem: consultas publicas, participagdao em féruns, e ca-
nais de relacionamento (Box 5).

Box 5. Partes interessadas - PRSAC

Exemplo pratico: PRSAC e partes interessadas

“O Banco incentivara e promovera o engajamento das partes interessadas para a disseminagao
e desenvolvimento de conhecimento, praticas e politicas voltadas a natureza social, natureza
ambiental e natureza climatica”.

“O Banco podera celebrar convénios e acordos de cooperagéo técnica que se fizerem necessa-
rios ou integrar agbes coordenadas com entidades publicas ou privadas, objetivando aperfeicoar
a analise das solicitagbes de apoio financeiro”.

Fonte: BDMG, 2022

Determinacgao da estrutura de governanga

A estrutura de governanga proposta pela Resolugdo CMN No 4.945/2021 congrega dife-
rentes atores: o Diretor Responsavel, responsavel pelo cumprimento da PRSAC, o Con-
selho de Administragao, responsavel pela aprovagdo e disseminagdo, dentre outras
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atribuicoes, da PRSAC, e o Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
RSAC, vinculado ao Conselho de Administragdo (Box 6).

Box 6. Governancga - PRSAC

Exemplo pratico: Estrutura de governanga da PRSAC

“A estrutura organizacional para implantagdo e execugdo da PRSAC é compativel com o porte
do Banco, a natureza de seus negocios e a complexidade dos produtos e servigos, sendo com-
posta por:

I. Conselho de Administragao;

Il. Diretoria Executiva;

Ill. Comité Executivo de Riscos, Capital e Sustentabilidade;

IV. Diretor responsavel pelo cumprimento das medidas necessarias a

implementagédo e supervisdo da PRSAC;

V. Unidade responsavel pelo planejamento estratégico;

VI. Unidades envolvidas na operacionalizagdo da PRSAC”.

Fonte: BDMG, 2022

O Comité RSAC tem como atribuigoées: (i) propor recomendagdes ao conselho de admi-
nistragao sobre o estabelecimento e a revisdo da PRSAC; (ii) avaliar o grau de aderéncia
das acgdes implementadas a PRSAC e, quando necessario, propor recomendacbes de
aperfeicoamento; e (iii) manter registros das recomendagdes de que tratam os incisos | e
Il da Resolugao. A constituicao de Comité RSAC, vinculado ao conselho de adminis-
tracao, porém, s6 é obrigatéria para IFs S1 e S2, sendo facultativa para IFs S3, S4 e
S5.

A PRSAC apresenta sinergias com outras resolugdes. Especificamente em relagdo a go-
vernanga, ha uma conexao com os requisitos do Relatério de Riscos e Oportunidades
Sociais, Ambientais e Climaticas (GRSAC) (Capitulo 5). Isso porque, ao definir a estru-
tura de governancga para a responsabilidade SAC, a IF pode aproveitar para engajar e de-
finir as responsabilidades para gestao de riscos sociais, ambientais e climaticos (Art. 5°) —
e tal estruturacao deve ser reportada na Tabela GVR (de governanca) do GRSAC, que
detalha as instancias para gerenciamento de risco SAC.

Definicao de divulgagoes

A Resolugdo CMN No 4.945/2021 determina que a IF deve divulgar ao publico externo,
em local Unico e de facil identificacdo em seu website, informacdes acerca da PRSAC,
além de revisa-la periodicamente - no minimo a cada trés anos ou na ocorréncia de eventos
relevantes pela instituicdo. E obrigatéria a divulgacdo da PRSAC em si, bem como as
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acoes implementadas com vistas a sua efetividade e critérios para a sua avaliagao —
ou seja, ndo basta apenas publicar a politica, devem ser divulgadas também as devidas
acdes para sua implementagao, assim como os elementos e controles para avaliar se tais
acoes estdo sendo devidamente aplicadas.

Quando existentes, devem ser obrigatoriamente divulgadas informag¢des sobre: setores
econdmicos sujeitos a restricdes; produtos e servigos; pactos, acordos ou compromissos;
e a participagdo de partes interessadas. E obrigatéria também a divulgacdo da avaliacdo
da contribuicdo das ac¢des para efetividade da PRSAC. Adicionalmente, quando existentes,
a instituicdo financeira pode divulgar:

1. Produtos e servigos oferecidos pela instituicdo que contribuam positivamente em
aspectos de natureza social, de natureza ambiental ou de natureza climatica, con-
siderando produtos adequados ao porte, negdcio e natureza instituicdo?;

2. Setores econdmicos sujeitos a restricoes nos negdcios realizados pela institui-
¢ao em decorréncia de aspectos de natureza social, de natureza ambiental ou de
natureza climatica —. A lista de exclusao implica em veto total a setores especificos
e a lista de restricdo indica menor apetite da instituicdo no financiamento de pro-
jetos de determinados setores'°;

3. Pactos, acordos ou compromissos nacionais ou internacionais de natureza
social, de natureza ambiental ou de natureza climatica de que seja participante a
instituicdo .

A revisao da PRSAC deve ocorrer no minimo a cada trés anos ou na ocorréncia de
eventos relevantes, tais como modificagdes relevantes nos produtos, servicos, atividades
ou processos da IF, alteragdes na relevancia da exposi¢ao ao risco SAC, dentre outros.

Estabelecimento e monitoramento de agoes

Por fim, a Resolugdo CMN No 4.945/2021 solicita que as instituicdes financeiras definam
acdes para efetividade da PRSAC. Para este processo, a IF deve primeiramente estabele-
cer eixos ou pilares para implementacao a partir dos objetivos e estratégias definidos no
escopo da responsabilidade social, ambiental e climatica. Em seguida, deve ser

9 As IFDs possuem mandato para operar linhas e acdes com alto impacto positivo na sociedade e meio ambiente, tais como:
linhas de crédito (programa de financiamento para agricultura familiar ou energia renovavel; e captagdes internacionais
para projetos alinhados aos ODS); recursos ndao reembolsaveis (fundos culturais e de desenvolvimento cientifico e tecno-
logico); e servigos (apoio a estruturacdo de projetos com viés SAC; e agdes filantropicas com partes interessadas).

10 A criacéo de tais listas pode utilizar como referéncia listas de exclusao e de restricao de instituicdes financeiras inter-
nacionais ja consolidadas, como: KfW Development Bank, European Investment Bank (EIB), AFD Proparco, European Deve-
lopment Finance Institutions (EDF1) e International Finance Corporation (IFC). Nacionalmente, alguns dos Codigos da Clas-
sificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) mais relacionados a praticas controversas sao: motéis (CNAE 5510-
8/03); exploracao de jogos de azar e apostas (CNAE 92); extracao e beneficiamento de amianto (CNAE 0899-1/03); e clubes
(CNAE 9312-3/00).

" Alguns desses compromissos incluem esforcos para cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU, adesao aos Principles for Responsible Banking (PRB) da UNEP-FI, ao International Development
Finance Club, a Climate Action in Financial Institutions e a Net-Zero Banking Alliance da UNEP-FI.

20


https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Nachhaltigkeit/Ausschlussliste_EN.pdf
https://www.eib.org/attachments/strategies/eib_exclusion_policy_en.pdf
https://www.afd.fr/en/ressources/exclusion-list-afd-group-foreign-countries
https://www.ifu.dk/wp-content/uploads/2021/09/EDFI-exclusion-list.pdf
https://www.ifu.dk/wp-content/uploads/2021/09/EDFI-exclusion-list.pdf
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/78689ad7-7da4-4d06-a45f-a5d00a2cb4d9/IFC_Exclusion_List.pdf?MOD=AJPERES&CVID=ltRk5IE
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.unepfi.org/banking/bankingprinciples/
https://www.idfc.org/
https://www.idfc.org/
https://www.mainstreamingclimate.org/
https://www.unepfi.org/net-zero-banking/

CU DE RESPONSABILIDADE £ GERENCIENTO @ ABDE W)BID_ ::NINT

ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE DESENVOLVIMENTO

estabelecida a dindmica das agdes em cada eixo/pilar de implementagdo da PRSAC, lis-
tando tanto as ag¢6es continuas quanto as acdes pontuais dentro de cada eixo/pilar.
Entao, devem ser definidos os devidos indicadores para monitorar as acdes estabelecidas
(Ver subsec¢ado de monitoramento no capitulo 4) (Figura 3).

Figura 3. Estabelecimento e monitoramento de a¢cdes — PRSAC

Estabelecimento de

eixos ou pilares para Listagem de acoes
implementacao dos pontuais e continuas
objetivos/estratégias em cada eixo/pilar

Estabelecimento de Definicao de
dinamica das acoes indicadores para
(continuas/pontuais) monitorar acoes

em cada eixo/pilar
Elaboragao: NINT

A definicéo de eixos/pilares de agdo € uma estratégia que pode auxiliar a implementagao
da PRSAC, sendo que o plano de agao deve ser revisado periodicamente com vistas a
apoiar neste avango das IFs dentro da agenda social, ambiental e climatica (Box 7).
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Box 7. Plano de A¢ao PRSAC

Exemplo real: Plano de A¢dao da PRSAC BNDES (2022-2024)

O eixo Propésito na Transformagao objetiva a priorizagao de resultados tangiveis a populagéo
brasileira, para a reducéo das desigualdades sociais, com énfase em educacgao e melhorias para
0 meio ambiente.

PROPOSITO NA TRANSFORMACGAO 2022 2023 2024

ARTICULACAO
INSTITUCIONAL

Coordenagao: unidade
fundamental responsavel
pelo relacionamento com
investidores (DIR3/DERI)

1.

Articulacdo da participagao em foruns
e comités de referéncia com parceiros
no tema ASG com énfase em acdes
voltadas para educagao.

2. Coordenagio da adesdo a pactos,

protocolos e acordos na tematica
socioambiental e climatica.

ESTRATEGIA E POLITICAS

Coordenagdo: unidade
fundamental responsavel pela
estratégia institucional
(AP/DEPLAN)

. Atuacdo como indutor de boas praticas

ASG buscando projetos de sucesso em
educacao e sustentabilidade.

. Elaboracao e atualizagao de

posicionamento publico em relagao a
agenda climatica e de sustentabilidade.

. Desenvolvimento e atualizacao de

politicas socioambientais e climaticas.

COMUNICACAO E
TRANSPARENCIA
Coordenagao: unidade
fundamental responsavel pela
comunicacao institucional
(GR/DECOM)

. Aprimoramento do relato integrado no

padrao GRI.

. Aprofundamento da transparéncia

ativa e do dialoge com seus
stakeholders.

. Comunicacdo da efetividade das acbes.

Fonte: BNDES, 2022b

Por fim, vale mencionar que a PRSAC considera também a necessidade de se considerar
riscos e oportunidades SAC na estratégia da IF, estando alinhada ainda com a Resolugéo
CMN No 4.943/2021 (sobre gerenciamento integrado de riscos SAC, que sera detalhada
no Capitulo 4), a Resolugao BCB No 153/139 (sobre GRSAC, que menciona o reporte da
estrutura para gerenciamento de riscos e oportunidades SAC e sera abordada no Capitulo
5) que) e da Resolugao BCB No 151/2022 (sobre DRSAC, que menciona o reporte ao
Banco Central de informagdes de exposicio de riscos e oportunidades SAC por meio da
contribuicéo positiva, e sera detalhada no Capitulo 6).

Conforme estabelecido no Art. 3° da Resolugdo CMN No 4.945/2021, “§ 2° Para fins do
estabelecimento da PRSAC devem ser considerados:

l. o impacto de natureza social, de natureza ambiental ou de natureza climatica das
atividades e dos processos da instituigdo, bem como dos produtos e servicos por
ela oferecidos;
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Il.  os objetivos estratégicos da instituicdo, bem como as oportunidades de negdcios
relacionadas a aspectos de natureza social, de natureza ambiental e de natureza
climatica."

4. GERENCIAMENTO INTEGRADO DE RISCOS
SOCIAIS, AMBIENTAIS E CLIMATICOS (SAC)

A Resolucao CMN No 4.327 de 2014 englobava, em um mesmo arcabougo, requisitos para
que instituicdes financeiras elaborassem suas Politicas de Responsabilidade Social e Am-
biental (PRSA) e para o gerenciamento de riscos socioambientais. Paralelamente, a Reso-
lucdo CMN No 4.557 de 2017 estabeleceu as exigéncias para o gerenciamento integrado
de riscos (crédito, mercado, liquidez e outros) e de capital. Dessa forma, até 2021, a gestao
de riscos socioambientais estava apartada dos riscos tradicionalmente geridos pelas IFs.

A Resolugao CMN No 4.943/2021, aplicavel as instituicdes S1, S2, S3 e S4, altera a Re-
solugdo CMN No 4.557/2017, exigindo que as estruturas de gerenciamento de riscos in-
cluam a identificagdo, mensuracgao, avaliagdo, monitoramento, reporte, controle e mitiga-
¢ao dos riscos sociais, ambientais e climaticos. Com isto, estes riscos passam a ter a
mesma relevancia dos riscos tradicionais perante a analise de impactos aos quais a IF
esta sujeita.

Essa perspectiva é coerente, pois os riscos SAC que se concretizam no ambiente externo
podem impactar os riscos de mercado, de crédito, operacional e de liquidez no ambito
interno de uma IF. Assim, o gerenciamento integrado de riscos (GIR) passa a considerar
riscos SAC e deve ser desenhado conforme a proporcionalidade (natureza das opera-
¢oes) e relevancia (atividades e setores financiados) da exposigéo aos riscos de cada IF.

Vale ressaltar que a Resolugcdo CMN No 4.943/2021 aprimora as definicbes de risco
social (Art. 38-A) e ambiental (Art. 38-B), além de incluir o conceito de risco climatico (Art.
38-C) — com exemplos para cada um destes -, e aperfeicoam as regras a serem observa-
das no gerenciamento dos riscos SAC, incluindo requisitos objetivos para o tratamento das
interacdes entre eles e demais riscos incorridos pela IF.

A Resolucao CMN No 4.944/2021 (aplicavel as IFs S5), por sua vez, altera a Resolugao
CMN No 4.606/2017 e se assemelha a Resolugao CMN No 4.943/2021, mas passa a con-
siderar os riscos SAC em uma estrutura simplificada de gerenciamento continuo de
riscos e se aplica as instituicbes do segmento S5, isto €, de menor porte. No entanto,
ambas versam sobre estruturas de gerenciamento de riscos e designam que estas estru-
turas devem contemplar atividades, processos, produtos e servicos de uma IF (BCB,
2021c).

Ao longo das sec¢des deste capitulo, serao definidos os riscos social, ambiental e climatico
conforme Resolugdo CMN No 4.943/2021, bem como os principais objetivos do gerencia-
mento integrado de riscos, considerando aspectos de proporcionalidade e relevancia. A
estrutura para o gerenciamento de riscos SAC - incluindo o Sistema de Administragédo de
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Riscos SAC (SARASC) - sera também apresentada e, por fim, o capitulo abordara ainda a
interacao entre os riscos SAC com riscos tradicionais ja avaliados pelos bancos.

4.1 Risco social, ambiental e climatico: definicoes e impactos

Do ponto de vista de uma IF, risco refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas
ocasionadas por eventos. No caso dos riscos SAC, os eventos sdo de natureza social,
ambiental e/ou climatica (BCB, 2021b). Dessa forma, alguns aspectos devem ser avaliados
no processo de concessao de crédito para aferir o perfil de risco de um cliente (ou projeto)
de modo a verificar quao suscetivel ele esta a impactos decorrentes destes eventos, bem
como o quanto pode gerar um impacto nocivo nessas esferas (Figura 4).

Figura 4. Fluxo de materializagéo de riscos SAC

Capital
p & o
o (S
> BY e
Instituicdo financeira Servigos
Materializagao
Materializagéo dos dos riscos SAC
riscos SAC nas IFs nas empresas

<O ===

Reducao da capacidade de
pagamento ou de garantias

Elaboragéao: NINT | com base em BCB, 2021b

A materializagao dos riscos SAC podem gerar impactos no sistema financeiro, sendo que
alguns aspectos devem ser avaliados para afericdo do perfil de risco de um cliente e/ou
projeto — ou seja, avaliar o quanto ele esta suscetivel a impactos de eventos sociais, am-
bientais e climaticos ou pode gerar um impacto negativo nestas esferas (Figura 5).
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Figura 5. Transmissao de riscos SAC para riscos financeiros

e 0]

Riscos SAC Canais de f.Sistem_a
transmissio ANCEIo
Risco social Macro: Choque de Depreciagio Risco de
Provoca demanda e oferta de ativos mercado
Risco ambien- . + Risco de
tal crédito
Micro: destruicéo .
Risco climatico de capital, interrup- Iucr'::\r;i‘:ira de opeIT';sc(;gnal

¢ao das operagoes

Elaboragéao: NINT | com base em NGFS, 2021

A avaliagao de riscos trata-se majoritariamente de como o portfélio da IF esta sensivel ou
exposto a riscos SAC e ndo do impacto gerado pela carteira. Ainda assim, o impacto nocivo

na sociedade, no meio ambiente e no clima pode gerar impactos para os negécios e para
as IFs através da chamada dupla materialidade (Figura 6).

Figura 6. Dupla materialidade

Atividades econémicas apresen-
tam impactos adversos na socie-
dade e meio ambiente de seus
processos produtivos. Ao financiar
atividades da economia real, ins-
tituices financeiras também sao
responsaveis por estes impactos

Os riscos sociais, am-
bientais e climaticos

impactam a economia
e o sistema finan-
ceiro

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2021b

Isso porque os riscos SAC impactam a economia e o sistema financeiro, sendo que as
atividades econdmicas, por sua vez, apresentam impactos adversos na sociedade, no meio
ambiente e no clima decorrentes de seus processos produtivos. Ao financiar atividades da
economia real, portanto, as IFs também s&o responsaveis por estes impactos (Figura 7).
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Figura 7. A dupla materialidade na pratica
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Elaboracao: NINT | com base em EU, 2021; EC, 2022; e ECB, 2022

Enquanto a antiga Resolugdo CMN No 4.327 de 2014 nao aprofundava a definicao dos
riscos socioambientais, a Resolugao CMN No 4.943 de 2021 traz, como importante apri-
moramento, definicbes detalhadas, com exemplos de eventos, para risco social, ambiental
e climatico. O risco social é definido como a “violagdo de direitos e garantias fundamentais
ou a atos lesivos a interesse comum’” incluindo eventos como:

o Condicbes de trabalho analogas a escravidao

o Trabalho infantil e trafico de pessoas

o Exploragao sexual

¢ Impacto negativo em povos ou comunidades tradicionais
¢ Impacto em patrimonio

Um exemplo de como o risco social se materializa esta no fato de que o Ministério Publico
do Trabalho (MPT) pode processar financiadores de projetos que envolvam trabalho es-
cravo, trabalho infantil ou que desrespeitem direitos do trabalhador de maneira geral (Box
8). Ademais, instituicdes financeiras podem ser processadas por uso indevido de dados de
clientes, relagdes de trabalho inadequadas e outros fatores.
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Box 8. Risco social na pratica

O caso de trabalho analogo a escravidao em vinicolas do Sul do Brasil

Em fevereiro de 2023, uma operagéao resgatou 207 homens em condi¢des de trabalho analogas
a escraviddao em um alojamento em Bento Gongalves (RS), onde trabalhavam na colheita de uva
para trés vinicolas locais, Aurora, Garibaldi e Salton. Apds repercussdo do caso, as mesmas
assinaram um Termo de Ajuste de Conduta (TAC) com o Ministério Publico do Trabalho (MPT)

gue prevé pagamento de R$ 7 milhdes de indenizagdo por danos morais individuais e coletivos.
O TAC também exige que as vinicolas fiscalizem o registro em carteira de trabalho todos os
trabalhadores contratados para prestagao de servicos, bem como os pagamentos de salarios e
verbas rescisorias e o descumprimento de cada clausula do termo sera passivel de punigdo com
multa de até R$ 300 mil a cada constatagdo. No total, o acordo com o MPT resultou em uma lista
de 21 obrigagdes que as produtoras terao para aperfeicoar o processo de contratagao.

Fontes: DW, 2023; O Globo, 2023

Ainda por meio desta Resolucdo, o BCB determina que o risco ambiental remete a “de-
gradagao do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais”, podendo se
materializar em decorréncia de, por exemplo:

o Atividade irregular, ilegal contra a fauna e flora

o Desmatamento ilegal

e Poluicao irregular do ar, agua e solo

¢ Desastre ambiental

o Descumprimento de condicionantes do licenciamento ambiental

Portanto, em termos de materializagao do risco ambiental, o IBAMA, por exemplo, pode
multar as IFs por financiar producéo agricola em areas ja embargadas, que tenham des-
cumprido Termos de Ajuste de Conduta (TAC) ou condicionante de licenciamento ambien-
tal. Ademais, as IFs vém sofrendo pressdes de organizagbes da sociedade civil em relagao
a alguns financiamentos, como para produgao de setores ligados ao desmatamento.

Em termos de risco climatico, a Resolucao define o risco fisico e o risco de transicao, se-
guindo orientacdes e definigcbes oriundas da TCFD.

O risco climatico fisico é definido como a “possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e severas (agu-
dos) ou a alteragbes ambientais de longo prazo (crbnicos), que possam ser relacionadas a
mudangas em padrées climaticos”, como:

o Condicao climatica extrema, incluindo seca, inundacgao, enchente, tempestade, ci-
clone, geada e incéndio florestal
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o Alteracdo ambiental permanente, incluindo aumento do nivel do mar, escassez de
recursos naturais e mudancga em padrao pluvial ou de temperatura

Ja para o caso do risco de transi¢ao, ha também possibilidade de ocorréncia de perdas
para a IF; porém, nesse caso, tais perdas sao “ocasionadas por eventos associados ao
processo de transicao para uma economia de baixo carbono”, como:

* Mudancga em legislacdo; regulagao ou atuagéo de instancias governamentais

¢ Inovacgéo tecnoldgica

o Alteracao na oferta ou na demanda de produtos e servicos

o Percepcao desfavoravel de clientes que impacte negativamente a reputagcédo da

instituicao

Alguns exemplos de potenciais impactos decorrentes dos riscos sociais, ambientais e cli-
maticos, bem como suas consequéncias para IFs brasileiras estdo compilados no Quadro
2 a seguir (BCB, 2021b).

Quadro 2. Riscos sociais, ambientais e climaticos e seus impactos

Riscos sociais Potencial impacto Exemplos de impactos para IFs

Inadimpléncia do cliente por:
* Multas e embargos relacionados a violagao
dos direitos humanos e trabalhistas
o Perda de valor de mercado da empresa por ma
reputacao frente aos consumidores (ap6s ocor-
réncia de escandalo com trabalho escravo ou
infantil, por exemplo)

Riscos A :
ambientais Potencial impacto Exemplos de impactos para IFs

Decorrente da degradagédo do meio | Inadimpléncia do cliente em caso de empresas
ambiente através da exploragédo de | que dependem da capacidade da natureza de for-
recursos naturais necer servigos ecossistémicos

Decorrente de violagao de direitos
humanos e/ou trabalhistas

Riscos fisicos Potencial impacto Exemplos de impactos para IFs

Inadimpléncia do cliente por:
» Perdas de producgao (ex.: estiagens na agrope-
cuaria)
e Interrupgéo de servigos (ex.: tempestades no
setor de construgéo)
Inadimpléncia do cliente e/ou baixo retorno do
investimento por:
e Destruicdo de infraestrutura (ex.: estragos em
portos por aumento do nivel do mar)
e Queda de produtividade (ex.: aumento de tem-
peratura na agropecuario)

Decorrente de eventos climaticos ex-

tremos (ex.: ciclones, furacdes, inun-

dagdes, etc.), com aumento da inten-
sidade e frequéncia

Proveniente de mudancas de longo
prazo em padrdes climaticos, que
Croénico podem causar, por exemplo, au-
mento do nivel do mar ou constantes
ondas de calor
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?::;:isg:; Potencial impacto Exemplos para IFs
Diminuicdo do valor dos ativos financiados por:
Resultante de mudangas regulato- e Encalhamento de ativos carbono-intensivos
Regulatoério rias que incentivem a transigéo para por precificagdo de carbono
uma economia de baixo carbono o Alteragao na composicdo de combustiveis para

atender a regulagdes de controle da poluigao
Diminuicao do valor dos ativos financiados
e/ou perdas econémicas por:
Decorrente do risco de litigio relacio- * Responsabilizagdo por danos decorrentes de
nado a suposta contribuigdo para in- catastrofes climaticas (no caso de clientes em
tensificagdo da mudancga do clima setores carbono-intensivos)
o Litighncia com acionistas por nao reportar ris-
cos decorrentes da mudancga do clima
Diminuigao do valor dos ativos financiados
e/ou perdas econdmicas por:
¢ Investimentos em produtos e servigos carbono-
intensivos (possiveis solugdes: investir em al-
ternativas de menor emissao de GEE e equi-
pamentos de maior eficiéncia energética)
Diminuicao do valor dos ativos financiados
e/ou perdas econdmicas por:
o Ma reputagao por investimentos em setores
carbono-intensivos
¢ Falta de iniciativas voltadas para melhores im-
pactos climaticos (como investimentos em
adaptagéo e mitigacdo a mudanca do clima)
Diminuicao do valor dos ativos financiados
Mudanga de percepgdes dos clientes | e/ou perdas econémicas por:
e da sociedade de em relagdo a con- o Perda de reputagao por nao-compensagao das
LGN EGEI tribuicdo positiva ou negativa de uma emissdes de GEE
organizagao para uma economia de » Boicotes de parceiros e clientes por auséncia
baixo carbono de medidas de mitigagéo aos impactos da mu-
dancga do clima

Decorrente do surgimento de melho-
Tecnolégico rias e inovagdes na diregdo de uma
economia de baixo carbono

Resultante de mudangas na
oferta/demanda de certos produ-
tos/servigos devido a questdes rela-
cionadas ao clima

Mercado

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2021b; Deloitte, 2021; e Banco Mundial, 2022

4.2 Obijetivos e principios do gerenciamento integrado de riscos
(GIR)

O gerenciamento integrado de riscos (GIR) consiste no conjunto dos processos, disposi-
tivos, mecanismos e governanga para gestao de riscos em uma instituicdo financeira.
O GIR ¢é aplicavel a toda a IF, passando por suas atividades diretas, processos, e produtos
e servicos de seu portfélio. Com a divulgacao da Resolucdo CMN No 4.943 de 2021, agora
o GIR precisa englobar, além dos riscos financeiros tradicionalmente analisados, os riscos
sociais, ambientais e climaticos.
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O tratamento das interagdes entre o risco social, o risco ambiental e o risco climatico, no
ambito do GIR deve incluir critérios claros para a sua identificacdo, e mecanismos para a
consideracdo de aspectos relativos a estes riscos na: concessao, classificagiao e moni-
toramento das operagdes sujeitas ao risco de crédito. Isto inclui, por exemplo, devida
diligéncia e avaliacdo, e de monitoramento, de possiveis impactos na qualidade crediticia
da contraparte diante da ocorréncia de eventos de riscos SAC.

E necessario definir o escopo do gerenciamento integrado de riscos com a inclusdo de
riscos sociais, ambientais e climaticos. Para tal, as instituicdes financeiras podem realizar
um diagnéstico de sensibilidade de seu portfélio frente aos riscos sociais, ambien-
tais e climaticos, considerando os principios da relevancia e proporcionalidade, defi-
nidos abaixo. Isto significa que as praticas do GIR podem variar conforme o tipo de ope-
racao; ou seja, algumas delas podem ser aplicadas a todo o portfdlio e outras praticas
apenas a parte dele — e isto vale tanto para riscos SAC, quanto para riscos tradicionais
(BCB, 2017a).

Vale esclarecer que, tanto para a relevancia, quanto para a proporcionalidade que serao
apresentadas a seguir, as definicdes e quadros apresentados se tratam apenas sugestoes
e exemplos ficticios, visto que cabe a IF adapta-los a sua realidade apés exame deta-
Ihado de seu portfélio.

Relevancia

O principio de relevancia esta relacionado ao nivel de risco das atividades econémicas
que recebem financiamento por parte da instituicao financeira. Dentro deste principio, é
possivel analisar o portfélio sob duas 6ticas: exposigdo ao risco SAC no nivel setorial e
a sensibilidade territorial.

A otica do risco no nivel setorial esta relacionada com as caracteristicas proprias do setor
econdmico e, portanto, algumas atividades apresentam maior risco do que outras; em
tese, um projeto da industria quimica tem risco SAC superior a um projeto da industria téxtil,
por exemplo'?. Ainda, a exposi¢do a riscos setoriais pode variar conforme tamanho da
atividade, isto €, quanto maior a operagédo, maiores os riscos gerados.

Sendo assim, a exposi¢ao da carteira de crédito de uma instituicdo financeira deve ser
categorizada conforme niveis de riscos SAC dos setores que a compdem, o que pode ser
feito conforme sugestao a seguir (NINT, 2020).

o Categoria A (alto risco): abarca atividades com impactos sociais, ambientais e/ou
climaticos negativos potenciais diversos, irreversiveis ou sem precedentes. A

2 Segundo a ESAT Environmental and Social Assessment Tool da FIRST for Sustainability (iniciativa da IFC), a avaliacao de
riscos SAC de uma industria quimica a classifica como um setor de alto risco, enquanto que a avaliacdo de uma industria
téxtil a classifica como médio risco SAC. Os aspectos avaliados incluem: consumo de energia, consumo de agua, efluentes,
residuos, emissdes atmosféricas, biodiversidade e recursos, salde e seguranca do trabalho, contaminac&o do solo e risco
de desastres (IFC, 2022)
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construcao de um porto, por exemplo, pode gerar diversos impactos SAC e, se o
projeto nao possui um estudo de impacto ambiental (EIA) ou plano de manejo am-
biental, os danos a biodiversidade e correntes maritimas podem ser graves e irre-
versiveis uma vez que o projeto esteja finalizado;

¢ Categoria B (médio risco): contempla atividades com impactos sociais, ambien-
tais e/ou climaticos negativos potenciais diversos - limitados, escassos, geralmente
localizados e facilmente reversiveis e mitigaveis. Uma industria de alimentos e be-
bidas, por exemplo, pode gerar impactos ambientais que, apesar de limitados, po-
dem afetar a zona em que opera se houver uma ma gestéo de residuos e efluentes.
Entretanto, os impactos podem ser reversiveis com medidas de mitigagao;

e Categoria C (baixo risco): abrange projetos e atividades com impactos sociais,
ambientais e/ou climaticos minimos, insuficientes ou com probabilidade muito pe-
quena de ocorréncia. E o caso de comércios de pequeno ou médio porte, agéncias
de turismo, universidades e prestadores de servigcos em geral.

O Quadro 3 lista setores econdmicos nao-exaustivos de acordo com sua tipica categoria
de risco SAC, sendo que essa classificagcao pode variar conforme caracteristicas regionais
e pode ser ajustada conforme realidade da regido onde a IF atua. Ademais, como materiais
de suporte para esta classificacdo, podem ser utilizadas, por exemplos, taxonomias inter-
nas ou amplamente reconhecidas, como a Taxonomia Verde da FEBRABAN.

Quadro 3. Definicao do risco SAC setorial — exemplos de setores e atividades

e Agropecuaria (grande porte) meédio porte) L.
, , ) . = Comércio
o Petréleo e gas Alimentos e Bebidas .
. - =  Servigos
e  Mineragao Transporte L
L =  Telecomunicagdes
e Infraestrutura Industria em geral -
= Educagao

A (alto risco setorial)

Industria de transformacao

B (médio risco setorial)

Agropecuaria (pequeno ou

Manufatura de médio ou
grande porte

C (baixo risco setorial)

Elaboragao: NINT | com base em NINT (2020)

Cabe a cada instituicao, porém, estabelecer critérios para classificacdo dos niveis de ex-
posicao da carteira a riscos sociais, ambientais e climaticos com base na participagao
percentual dos setores que financia e seus riscos setoriais (Box 9).
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Box 9. Exemplos de nivel de exposicéo da carteira de crédito a riscos SAC setoriais

Exemplo ficticio: classificagao de risco setorial conforme percentual da carteira exposta a
riscos SAC setoriais

Uma Agéncia de Fomento Local que possui uma carteira focada em prestadores de servigo
(60%), comerciantes de menor porte (25%) e pessoas fisicas (15%) tem uma carteira com baixo
risco SAC setorial.

Ja um Banco de Desenvolvimento cuja carteira de crédito € composta por muitos projetos de
infraestrutura (15%), construcdo de hidrelétricas (10%) e desenvolvimento de obras civis de
grande porte (5%), e que financia a industria manufatureira (25%), alimentos e bebidas (20%) e
projetos imobiliarios de pequeno porte (10%) com uma linha de crédito cujo publico-alvo sao pe-
quenos comerciantes e prestadores de servigo (15%), esta exposta a um alto risco SAC setorial
(considerando exemplos do Quadro 3).

Projeto dos setores de infraestrutura, hidrelétricas, industria manufatureira e obras civis estao
sujeitos a diversos riscos, como por exemplo: riscos relacionados a saude e seguranga do
trabalho, riscos de contaminagédo de solo e agua, poluicdo do ar, além de terem potencial de
afetar as comunidades locais de entorno (especialmente se forem de maior porte) e os biomas
onde s&o construidos. Enquanto isso, projetos dos setores de servicos e comércio, por exemplo,
tém potencial impacto ambiental, social e climatico relativamente menor, visto que sado se-
tores menos poluentes, menos intensivos em energia, uso de recursos, dentre outros fatores.

Vale ressaltar que cabe a cada instituicdo estabelecer critérios para classificagdo dos niveis de
exposicao da carteira a riscos SAC.

Elaboragao: NINT | com base em NINT (2020)

Com relacao a 6tica da sensibilidade territorial, refere-se a avaliacdo da sensibilidade
segundo localizagdo geografica, pois o entorno de um empreendimento pode modificar
significantemente sua exposicdo aos riscos SAC. E o caso de uma indUstria quimica, por
exemplo, cuja fabrica inserida em uma zona industrial € menos propensa a gerar intercor-
réncias de natureza social, ambiental e climatica que uma unidade produtiva do mesmo
tipo proxima a uma regiao residencial, na qual os moradores podem ser afetados por gases
poluentes, ruidos ou emissées indevidas de efluentes.

Sendo assim, com base nos Padroes de Desempenho da IFC (IFC’s E&S Perfomance
Standards) e nos Padrbes Socioambientais do Banco Mundial (World Bank’s Environmen-
tal and Social Standards), a sensibilidade territorial pode, assim como o risco setorial, ser
classificada como alta, média ou baixa (Quadro 4).

32


https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Sustainability-At-IFC/Policies-Standards/Performance-Standards
https://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-framework/brief/environmental-and-social-standards

GUIA DE RESPONSABILIDADE E GERENCIAMENTO ABDE
DE RISCOS SOCIAIS, AMBIENTAIS E CLIMATICOS "s vy
DESD‘EE;E‘NCV%LV\MENTD

WBID :NINT

Quadro 4. Listagem nao exaustiva de temas para avaliagao de sensibilidade SAC territo-
rial da carteira de crédito

A (alta sensibilidade B (média sensibilidade C (baixa sensibilidade

Areas de alto valor
ambiental/biomas fra-
geis

Presenca de ameagas
naturais

Acesso a recursos
naturais

Povos tradicionais

Patriménio histérico e
cultural

Aplicacao da legisla-
¢ao socioambiental e
orgaos reguladores

33

territorial)
Biomas frageis ou com
grande densidade de
area florestal
Regides pertencentes
a areas de alto valor
de preservagéo (ex:
Parques Nacionais)

territorial)
Biomas com média
densidade de area flo-
restal
Regides ao redor de
areas de alto valor de
conservacgao (ex: Par-
ques Nacionais)

territorial)
Areas urbanas ou
areas rurais ja desma-
tadas, de baixa densi-
dade florestal
Regibes sem areas de
conservagao nas proxi-
midades

Areas muito susceti-
veis a instabilidades
geoldgicas, inunda-

¢Oes e/ou incéndios
de grande escala

Areas com possibili-
dade de instabilidade
geoldgica, inundacgbes
e/ou suscetiveis a in-
céndios

Areas nas quais ndo
foram identificados ris-
cos de ameagas natu-
rais

Areas com alta proba-
bilidade de conflitos
(ou conflitos em curso)
por uso de recursos
locais escassos

Areas com moderada
probabilidade de confli-
tos gerados por uso de
recursos ou com restri-
¢ao temporaria de dis-
ponibilidade de recur-
o]

Areas com recursos
abundantes ou facil
acesso a recursos
(sem a necessidade de
uso de recursos locais)

Regido onde vivem
comunidades tradicio-
nais

Conflitos provaveis ou
ja em curso por ques-
tdes de proximidade e
sobreposicao de terri-
térios indigenas com
outras areas

Regido proxima a terri-
torios/povos indigenas
ou quilombolas, que
contam com um nivel
razoavel de integragao
e baixo nivel de confli-
tos

O projeto néo esta lo-
calizado em uma re-
gido préxima a povos
tradicionais

Areas proximas a Si-
tios de Patriménio
Mundial

Areas pertencentes a
comunidades tradicio-
nais

Areas proximas a Sitios
de Patrim6nio Mundial
Areas pertencentes a
comunidades tradicio-
nais

Areas sem patriménio
cultural ou comunida-
des tradicionais

Regibes marcadas por
incerteza legal
Regides cujos 6rgéos
regulatérios atuam de
maneira arbitraria e/ou
com medidas de forga
desproporcional

Regides com legislacéo
existente, mas que ca-
rece de revisao ou revi-
S&0 em curso

Regides cujos 6rgaos
regulatérios atuam com
previsibilidade

Regibes que tém uma
regulagéo bem definida,
mas onde os 6rgaos re-
guladores tém pouca
capacidade de atuacao

Regides com legisla-
¢ao bem definida
Orgaos reguladores
fortes, atuantes e em
conformidade com
suas atribuicdes
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e Regides que enfren-
tam conflitos de cara- e Regides com possivel o .
o . . . e Regides sem conflitos
ter politico instabilidade politica o s
. . - L politicos previsiveis
. - e Regides cuja popula- ¢ Regides com histérico x e
Sociedade civil . " e o Regides sem historico
¢ao se mobiliza contra de mobilizag&o para e .
. . de mobilizagéo da soci-
o desenvolvimento de barrar certas atividades o
. o . edade civil
determinada atividade ou projetos
ou projeto

Elaboragao: NINT | com base em NINT (2020)

Assim como para o risco SAC setorial, cabe a cada IF estabelecer seus proprios parame-
tros para definir os niveis de riso SAC territorial. Para tal, podem ser avaliados elementos
tais como a sensibilidade do territério por unidade territorial e o percentual da carteira de
crédito da instituicdo que é composta por temas de alto, médio ou baixo risco conforme
Quadro 4 acima. Cabe a cada IF estabelecer seus proprios critérios para estimativa final
da relevancia SAC.

Proporcionalidade

O principio da proporcionalidade é o segundo principio para o Diagnéstico de Sensibili-
dade SAC da carteira de uma instituicao financeira e esta relacionado a natureza das ope-
racdes realizadas e a complexidade do conjunto de produtos e servigos oferecidos. Ou
seja, visa avaliar o nivel de exposigdo aos riscos considerando trés categorias (NINT,
2020):

o Categoria A (alta exposig¢do): considera produtos e servicos complexos e opera-
¢Bes financeiras com grandes prazos e volumes, como project finance;

e Categoria B (média exposigao): contempla produtos e servigos que expdéem de
maneira moderada a IF aos riscos SAC e operacgdes financeiras com prazos € mon-
tantes médios, como leasing;

e Categoria C (baixa exposig¢ao): abrange produtos e servigos pouco complexos e
operagoes financeiras com pequenos volumes e prazos curtos, como capital de
giro.

A classificagao da proporcionalidade, portanto, esta relacionada a trés variaveis:

1. Tipo de operagao financeira: produtos e servigos financeiros apresentam diferen-
tes graus de complexidade que, por consequéncia, geram maiores ou menores ni-
veis e tipos de riscos SAC. O risco depende do nivel de envolvimento da instituicao
na operacao financeira e dos projetos subjacentes;

2. Volume médio das operagodes: quanto maior o saldo médio das operacgdes reali-
zadas pela instituicdo financeira, maior € a sua exposicao aos riscos SAC,;

3. Prazo: quanto mais longa uma operagao, mais tempo existira para que riscos SAC
se concretizem.
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A avaliagao do nivel de exposi¢cado de cada uma das variaveis relacionadas ao principio
de proporcionalidade é realizada segundo uma visao geral da carteira de crédito da insti-
tuicdo. O Quadro 5 apresenta uma listagem de parametros (ndo exaustivos) recomenda-
dos para definir a exposicdo da carteira a cada uma das trés variaveis, sendo que para
“volume das operagdes”, o nivel de exposicao varia de acordo com o tamanho da IF e, por
isso, sdo estabelecidas quatro faixas distintas que variam conforme o patriménio total da
entidade.

Quadro 5. Parametros para a definicdo da proporcionalidade SAC

Variavel A (alta exposicao) B (média exposicao) C (baixa exposigao)
e Project finance . B o Capital de Giro
o - o Crédito para exportagédo L.
. - e Empréstimo sindicado } o Dep6sitos
Tipo de operagao ) e Garantias s
o Equity . o Crédito pessoal
) e [easing L
¢ Hipotecas e Consorcio
< USD 6.000.000
S$1 e > USD 6.000.000 * ¢ < USD 1.500.000

e >USD 1.500.000

< USD 1.500.000
> < .
S2 e >USD 1.500.000 e >USD  750.000 e <USD 750.000

< USD 750.000
D 750. < USD 250.
S3 e > USD 750.000 > USD 250.000 e < USD 250.000

< USD 250.000
> USD 250.000 < USD 100.000
* > USD 100.000 *

e <60 meses
¢ >60 meses o <24 meses
>24 meses

Elaboragao: NINT | com base em NINT (2020)

A incidéncia de cada faixa de exposicao é avaliada por variavel conforme sua participacao
percentual na carteira da IF, sendo que cabe a cada instituicdo estabelecer seus proprios
parametros para esta classificagcéo.

Para as variaveis “volume” e “prazo”, o mais importante é verificar o nimero de operacdes
por faixa e, portanto, nao se trata aqui do volume e duragdo médios e, sim, a frequéncia
com que cada faixa de volume ou prazo aparece na carteira de crédito. Por exemplo,
uma instituicdo financeira do segmento S1 (grande porte) que tem desembolso médio de
USD 7 milhdes, mas o niumero de operagdes esta concentrado entre USD 3-4 milhdes, de
acordo com a classificagao proposta acima, teria uma exposi¢cdo média.

Sensibilidade aos riscos SAC

Uma vez que a instituicao financeira tenha analisado seu portfélio frente aos principios de
relevancia e proporcionalidade, € possivel identificar sua sensibilidade aos riscos sociais,
ambientais e climaticos (NINT, 2020). Um exemplo de matriz de diagnéstico de sensibili-
dade SAC é apresentada na Figura 8, mas vale ressaltar que o sistema de classificagao
dos niveis de risco social, ambiental e climatico e, consequentemente, da relevancia e
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proporcionalidade SAC sao de responsabilidade de cada IF e, portanto, a matriz aqui apre-
sentada trata-se somente de um exemplo ilustrativo.

Figura 8. Diagndstico de sensibilidade SAC

Relevancia

Média Alta Alta
sensibilidade = sensibilidade = sensibilidade

Alta
LB BIGERER sensibilidade | sensibilidade

1

|
Baixa 1 Baixa Média
sensibilidade : sensibilidade S0 TGETE
|
1

Proporcionalidade

Elaboragao: NINT | com base em NINT (2020)

Com isso, a instituicao financeira também sera capaz de identificar recortes para aplica-
c¢ao da estrutura de gerenciamento integrado de riscos. Para tal, existem diferentes
possibilidades, tais como a exposi¢ao por volume da operagao, exposi¢ao por tipo de pro-
duto e exposicao setorial (Box 10). E valido ressaltar que cada IF é responsavel por definir
seus proprios critérios para dimensionar relevancia e proporcionalidade. As referén-
cias e exemplos, apresentadas neste Guia, sdo somente de sugestdes.

Box 10. Possiveis recortes de escopo do gerenciamento integrado de riscos

Exemplo ficticio de recortes para o gerenciamento de riscos

Uma suposta instituigcdo financeira de desenvolvimento do segmento S3, apos realizar analise de
relevancia e proporcionalidade de seu portfélio, optou por ndo incluir no escopo da estrutura de
gerenciamento integrado de riscos operagdes com volume inferior a R$ 10 milhdes ou clientes
com limite inferior a R$30 milhées ndo serdo considerados dentro do escopo da estrutura de GIR.

Operacdes e clientes analisados pelas esteiras de crédito corporativo e setor publico estarao
dentro da estrutura GIR. Ja operagdes e clientes da esteira de Micro e Pequenas Empresas
(MPEs) podem ser submetidas a uma estrutura de gerenciamento integrado de risco mais simples
— por exemplo, podem nao ser incluidas no escopo de avaliagao de riscos climaticos, mas podem
ser submetidas a avaliagao de questdes mais criticas, como trabalho escravo.

Elaboragao: NINT
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4.3 Estrutura de gerenciamento de riscos SAC

A estrutura de gerenciamento de riscos deve contemplar atividades, processos, produtos
e servicos da instituicio e, para tal, as instituicdes financeiras devem contar com diferentes
elementos. Esta segédo apresenta os aspectos a serem contemplados na estrutura de
gestao (Figura 9), conforme estabelecido nos incisos dos Art. 7° (“A estrutura de geren-
ciamento de riscos deve prever”) e Art. 38-D (“Estrutura de gerenciamento de que trata o
art. 7° deve prever, adicionalmente, para o risco social, o risco ambiental e o risco clima-
tico”) da Resolugao CMN No 4.943/2021, numerados de | a VII.

Figura 9. Estrutura de gerenciamento de riscos SAC

Escopo

Atividades

Contrapartes da IF: to-

€ processos mador de recursos, o Fornecedores e presta-

Entidades controladas

garantidor e o emissor ela instituicio dores de servicos ter-
Produtos e de titulo ou valor mobi- P ¢ ceirizados
servicos liario adquirido

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2021b

l. Mecanismos para identificacdao e monitoramento do risco social,
ambiental e climatico

Sistema de Administracao de Riscos Ambientais, Sociais e Climaticos (SA-
RASC)

Para se ter uma estrutura eficiente de gerenciamento de riscos sociais, ambientais e clima-
ticos, as IFs devem desenvolver ou adaptar seu Sistema de Administragao de Riscos
Ambientais, Sociais e Climaticas (SARASC) para aferir de maneira apropriada os riscos
SAC. O SARASC estabelece compromissos, politicas, procedimentos, ferramentas e ca-
pacidade interna da instituicdo financeira para identificar, avaliar, mitigar e monitorar os
riscos SAC de seu portfélio ao longo do processo de crédito.

O SARASC permite a IF gerenciar tais riscos de modo consistente, sistematico e documen-
tado, gerando n&o s6 uma consciéncia SAC nas instancias técnicas da instituicdo, mas
também uma boa reputagdo junto as partes interessadas — podendo, inclusive, maximizar
oportunidades de negdcios nestas esferas (GFL, 2021). As etapas e instrumentos do SA-
RASC devem ser desenhados de acordo com a sensibilidade da IF (Figura 10).

E importante ressaltar que o SARASC deve estar alinhado a PRSAC, e suas ferramentas
servirdo ndo apenas para o gerenciamento de riscos e oportunidades sociais, ambientais
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e climaticas, como também poderéao ser usadas para atender a outros requisitos das regu-
lagdes — como a formulacgao e aplicagao de questionarios SAC, assim como de ferramentas
de categorizacdo, oferecendo também insumos para o DRSAC (ver Capitulo 6) (ABDE,
2014).

Os conceitos acerca dos riscos e oportunidades sociais, ambiental e climaticas serao abor-
dados em maior profundidade no Capitulo 5. Porém, de modo geral, os riscos SAC estao
relacionados a possibilidade de ocorréncia de perdas para uma instituicido ocasionados por
eventos de natureza social, ambiental e/ou climatica como, por exemplo, a pratica de tra-
balho em condi¢Ges analogas a escravidao por um cliente de uma determinada IF. Ja opor-
tunidades SAC estao relacionadas a oportunidades de negécios decorrentes de aspectos
de natureza social, ambiental e/ou climatica, como o incentivo ao financiamento de projetos
de energia renovavel, por exemplo.

Figura 10. Instrumentos do SARASC por nivel de sensibilidade socioambiental da IF

Sensibilidade/
Etapa
* Lista de exclusao + Classificagao de risco da + Classificagdo de risco da
, operagéo de acordo com se- operagéo de acordo com se-
9 tor e geografia tor e geografia
* Visitas técnicas * Visitas técnicas
+ Avaliagdo de riscos SAC ge- |+ Avaliagado de riscos setoriais |+ Quantificagéo dos riscos e
rais: foco em conformidade especificos oportunidades SAC
. com regulacdes ambientais « Diretrizes para riscos setori- |+ Analise SAC externa adicio-
e trabalhistas ais e/ou tematicos nal
» Condicionantes contratuais * Metas para questdes priori- * Plano de agéo para as ques-
ontratagao SAC tarias identificadas na avalia- tées prioritarias identificadas
* Mecanismos de penalizagdo ¢ao de riscos na avaliagcdo de riscos
* Monitoramento periédico das | * Indicadores quantitativos pa- |« Reporte peridédico das ques-
Monitoramento clausulas SAC do acordo dréo para questées SAC toes SAC
» Banco de dados SAC + Visitas de monitoramento

Elaboragao: NINT| com base em ABDE, 2014

Os processos, ferramentas e responsabilidades do SARASC podem ser distribuidos nas
diferentes linhas de defesa (Quadro 6). O Modelo das Trés Linhas trata-se do gerencia-
mento eficaz de riscos e controles e, segundo 0 BCB (2017b), baseia-se na defini¢ao clara
das responsabilidade dos colaboradores pelas instituicoes, para que os profissionais com-
preendam os limites de suas fungdes, evitando lacunas, duplicagcbes desnecessarias ou
conflitos de interesse. Ou seja, este modelo esta diretamente relacionado a pratica de con-
troles internos, e serve de auxilio na identificagéo de estruturas e processos que atuam no
atingimento dos objetivos e esta abordagem de gestéo de riscos prevé grupos de respon-
saveis pelo gerenciamento de riscos, com fun¢des predefinidas (BCB, 2017b; ITAU, 2022).
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1. Primeira linha: responsaveis diretos pela gestdo dos riscos e aderéncia as normas
associadas as suas operagdes, bem como pela execugao dos controles e imple-
mentacéo de medidas corretivas para tratamento dos riscos;

2. Segunda linha: responsaveis pelas atividades de controle de riscos, que séo inte-
gralmente segregadas das atividades da auditoria interna e do juridico, sendo inde-
pendentes no exercicio de suas fungbes.

3. Terceira linha: fornece uma avaliacido independente das atividades da instituicéo,
por meio de técnicas de auditoria, permitindo a administracao aferir a adequacéao
dos controles, a efetividade do gerenciamento dos riscos, a confiabilidade das de-
monstragdes contabeis e o cumprimento das normas e regulamentacgdes.

Quadro 6. Linhas de defesa na gestéo de riscos SAC

Analisa o cliente conforme questiona- Monitora os controles exercidos pela Avalia se gerenciamento de risco é
rios e outros instrumentos 12linha adequado
12 linha de defesa 22 linha de defesa 3?2 linha de defesa
(exemplo: analista de crédito) (analista de riscos) (auditoria interna)
1. Revisa eficacia dos processos
1. Metodologias para mensu- 1. Apoia e supervisiona se ana- e identifica como as outras li-
rar exposigcao lise do analista de crédito nhas de defesa alcancaram
2. Ferramentas de categoriza- cumpriu 0s processos .
= . s seus objetivos
¢ao de riscos SAC 2. Estabelece politicas e pro- o
3. Questionarios de RSAC cessos de avaliacéo 2. Reporta resultados a instan-
cias superiores

Elaboragéo: NINT | com base em ITAU, 2022 e BCB, 2021b

Etapa 1: Triagem

A primeira etapa de um SARASC, no processo de concessao de crédito, é a triagem. Con-
forme nivel de sensibilidade e apetite de riscos da IF as questbes sociais, ambientais e
climaticas, podem existir listas de exclusao e/ou restricdo, e uma categorizagao de riscos
SAC das atividades do cliente (de acordo com o setor e questdes geograficas), o que in-
fluencia nas analises e condicionantes para aprovagao da operagao (buscando assim,
evitar esforgos desnecessarios de avaliagao).

Para instituicbes com sensibilidade média a questdes sociais, ambientais e climaticas, o
sistema de classificagdo de riscos SAC permite uma avaliagdo preliminar dos riscos
inerentes a qualquer operacéo e atribui um nivel de risco (alto, médio ou baixo) para definir
a intensidade da etapa de avaliacdo e a necessidade de condicionantes para desem-
bolso.

Para definir o nivel de risco, deve-se elaborar um processo que considere o tipo e volume
de operagao, o setor de atuagao do cliente e questoes ligadas a geografia, como in-
fluéncia da fragilidade do bioma local nas atividades, entre outras questdes inerentes a
area de atuacao da IFD.
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Etapa 2: Avaliagao

A etapa seguinte consiste na Avaliagdo SAC, cuja profundidade e escopo sao determina-
dos pelo nivel de risco da operacdo. A avaliagdo consiste basicamente em uma analise
dos riscos e impactos sociais, ambientais e climaticos associados as atividades ope-
racionais do possivel cliente ou projeto, ou seja, uma analise mais detalhada de sua
performance SAC, histérico, conformidade com as regulagcdes ambientais e trabalhistas,
praticas de gestao e questbes correlatas.

Para IFs com menor sensibilidade as questdes SAC, que nao realizam a classificagao
preliminar de risco, é importante possuir um processo de identificacao de riscos SAC ge-
rais, focando nas questdes da conformidade legal, especialmente aspectos trabalhistas e
licengas ambientais, e no histérico da companhia. Ainda, sao recomendadas diretrizes para
as formas de financiamento de setores mais comuns na carteira, e a aplicagao de questio-
narios para avaliacédo destes riscos.

Para IFs de média sensibilidade, sdo recomendados roteiros de avaliagao setoriais e/ou
tematicos, como formularios e checklists para facilitar a identificagdo dos riscos e a deter-
minacao de condicionantes na etapa posterior. Para IFs de alta sensibilidade recomenda-
se a quantificacao dos riscos e oportunidades SAC identificados na etapa de avaliacao a
depender do volume da operagéao, o que pode refletir no rating de crédito ou spread. Dessa
forma, fica mais facil determinar necessidades de mitigagdo e planos de agado para ques-
tdes socioambientais prioritarias (Quadro 7).

Quadro 7. Sensibilidade a questdes SAC

Sensibilidade da IF a Recomendacio
questoes SAC ¢

Identificagéo de riscos SAC gerais

o Foco em questdes da conformidade legal (aspectos trabalhistas, licengas
ambientais e histérico da companhia)

o Diretrizes para as formas de financiamento de setores mais comuns na car-
teira

e Aplicagido de questionarios para avaliagado de riscos SAC

¢ Roteiros de avaliagdo setoriais e/ou tematicos

Média sensibilidade o Formularios e checklists para identificagao dos riscos
o Determinacéo de condicionantes na etapa posterior

¢ Quantificagéo dos riscos e oportunidades SAC identificados na etapa de ava-
liacdo a depender do volume da operagao

Baixa sensibilidade

Alta sensibilidade

Elaboragao: NINT
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Etapa 3: Condicionantes contratuais

Apos identificar e avaliar riscos e oportunidades SAC nas operagoes, é fundamental esta-
belecer condicionantes contratuais que incentivem os clientes a gerenciar seus ris-
cos. Tais clausulas devem estar relacionadas com o cumprimento das normas locais, com
as melhores praticas internacionais e/ou com a mitigagdo das questdes identificadas como
relevantes na fase anterior.

Para tal, pode-se demandar melhores praticas setoriais dos tomadores de crédito, o que
por sua vez pode ser parte da politica de crédito geral (para instituicio financeira de menor
sensibilidade) ou das diretrizes setoriais ou tematicas especificas mencionadas na etapa
anterior (para instituicao financeira de maior sensibilidade).

Adicionalmente, para IFs de média sensibilidade, a inclusdo de metas quantitativas para
diferentes questdes sociais, ambientais e climaticas nas clausulas contratuais torna o pro-
cesso mais tangivel e de mais facil acompanhamento. A inclusdo de tais clausulas, por-
tanto, apesar de nao obrigatéria, € uma boa pratica para IFs que nao apenas incentiva
melhores praticas de gestido de riscos dos clientes, mas também estimula o cumprimento
de normas locais.

Para as IFs de alta sensibilidade, deve haver, além dos indicadores, a elaboragdo de um
plano de agao detalhado para aquelas questdes consideradas prioritarias e de alto impacto
SAC. Mecanismos de penalizagdo podem incluir suspensao de desembolso, vencimento
antecipado e proibicio de novas operacdes, como exemplos de possiveis sangdes contra-
tuais. Vale ressaltar que, quanto maior a sensibilidade, maior sera o esforgco para avaliar
os riscos SAC e a gestao destes pelo cliente.

Entao, a IF deve estabelecer um periodo para monitorar o desempenho SAC dos clientes,
com o0 acompanhamento de indicadores quantitativos e, quando possivel, a realizagao de
visitas de campo, atentando-se também a necessidade de reporte peridédico destas acoes
e seus resultados.

Etapa 4: Monitoramento

Por fim, as instituicbes financeiras também devem estabelecer processos para realizar o
monitoramento da concentragao de exposi¢oées a setores econdmicos e regides geo-
graficas mais suscetiveis aos riscos sociais, ambientais e climaticos.

Para tal, devem primeiramente ser definidos critérios de monitoramento - segundo o
principio da relevancia -, considerando setores mais relevantes e regides geograficas
mais sensiveis a materializagao dos riscos SAC, entre as operagdes da instituicdo. Em
seguida, devem ser definidos critérios que levem em consideracao o principio da propor-
cionalidade, ou seja, considerando a concentragcdo que a instituicao esta disposta a assu-
mir em termos de percentual da carteira de crédito e do patriménio, por exemplo.
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A partir do monitoramento, a instituicado deve entao definir quais limites aplicar, conside-
rando a insergao de atividades nas suas listas de excluséo e restricdo, por exemplo. Neste
sentido, as IFs podem desenvolver processos internos, ou recorrer, adaptando sempre que
necessario, a diversas iniciativas ja existentes, tais como a Taxonomia Verde da FEBRA-
BAN em conjunto com seu guia de uso (aspecto climatico), a matriz de materialidade do
Sustainability Accounting Standards Board — SASB (para aspectos social e ambiental) para
entender que riscos sdo os materiais para diversos setores, ou a Régua de Sensibilidade
ao Risco Climatico da FEBRABAN, que também pode ser utilizada para aferir a exposicao
da IF ao risco climatico.

Il Identificagao, avaliagao, classificagao e mensuracgao de risco SAC

As instituicbes financeiras devem identificar, avaliar, classificar e mensurar os riscos soci-
ais, ambientais e climaticos, sendo essencial que estes processos estejam baseados em
“critérios e informacdes consistentes e passiveis de verificagao, incluindo informagées
de acesso publico’.

Vale ressaltar que o0 SARASC - conjunto de ferramentas de apoio proposto para que as
IFs cumpram as exigéncias do BCB e CMN, apresentado na sec¢ao anterior - é recomen-
dado (mais especificamente suas etapas 1 e 2, neste caso) para que a IF se adeque aos
requisitos da Resolugao CMN No 4.943/2021.

Para identificacdo dos riscos SAC, é recomendada a realizagdo de alguns exercicios inter-
nos com a finalidade de capturar informagdes sobre os riscos SAC para iniciar o processo
de identificagcdo, avaliagao, classificagdo e mensuragao de tais riscos (Figura 11), con-
forme exigido nesta etapa do GIR, tais como:

1. Levantamento de informagdes acerca dos impactos sociais, ambientais e cli-
maticos através de instrumentos, tais como brainstormings e mapeamento de mer-
cado - o que requer equipes multidisciplinares (envolvendo areas de sustentabili-
dade, relagbes com investidores e risco) para discussao das principais pressoes,
no contexto no qual a IF esta inserida;

2. ldentificagao dos impactos para cada uma das dimensdes SAC no ambito in-
terno (atividades e processos institucionais) e externo (produtos e servigos ofereci-
dos pela instituicao); e

3. Avaliagao dos impactos identificados através de reflexdes sobre como identificar
e avaliar estes potenciais impactos.
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Figura 11. Fluxo de obtencao de informagdes relacionadas a eventos SAC
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1. Discussoes
sobre pressées
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analisado nos
processos de crédito

Elaboragéao: NINT | com base em BCB, 2021b

A Resolucdo CMN 4.493 de 2021 exige que a identificagdo dos riscos SAC leve em consi-
deragao as atividades e processos internos da IF, bem como os produtos e servigos
oferecidos por ela (Art. 38-D, | e II). O Quadro 8 apresenta alguns aspectos (ilustrativos e
nao exaustivos) a serem observados neste processo de identificacdo de riscos para cada
uma das esferas (social, ambiental e climatica), sendo que as informagbes obtidas neste
processo servem de insumo para a aprovag¢ao ou ndo da concessao de créditos a poten-
ciais clientes.

Quadro 8. Acdo das IFs para identificacdo dos riscos SAC por dimensao interna (ativida-
des e processos) e externa (produtos e servigos)

Dimensao Risco Social Risco Ambiental Risco Climatico
o Verificar a existéncia de
acodes trabalhistas ou progra- Monitorar o consumo de .
. . Mensurar os gases de efeito
mas de saude e seguranca agua e outros recursos natu- estufa das atividades da insti-
Atividades e ocupacional nos funcionarios rais, e do tipo de destinacao tuici0. b. ex. nos prédios ad-
processos e fornecedores das IFs dos residuos sdlidos gerados miﬁist}aﬁi.vos. a ér?cias elou
Monitorar a participagao de nos prédios administrativos e viagens) -ag
grupos vulneraveis na forga agéncias
de trabalho das IFs
Monitorar o financiamento de
Verificar a existéncia de cli- Verificar préticas de desma-. negc’)f:ic_)s susten’taflveis, como
Produtos e entes em lista suia do traba- tamento ilegal ou descumpri- transi¢do energética ou prati-
servigos ! mento de condicionantes de cas agricolas sustentaveis
Iho escravo . : . L
licenciamento ambiental Mensurar as emissdes de
GEE financiadas

Elaboragao: NINT| com base em BCB, 2021b

Para a identificagao dos setores econdmicos que podem trazer impactos negativos para a
instituicdo (e consequente construgdo das listas de exclusdo e restricdo préprias da
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instituicao financeira), podem ser utilizadas como base as listas de exclusao e de restri-
¢ao de IFDs internacionais como BID e Banco Europeu de Investimento (BEI).

No Brasil, ndo existe uma legislagao consolidada com a Classificagao Nacional de Ativida-
des Econémicas (CNAE) e seus respectivos riscos sociais, ambientais e climaticos. As
instituicdes, porém, podem usar bases de dados publicas para identificar proxies de riscos
SAC a fim de buscar uma caracterizagao e atualizagao periodica do perfil de risco SAC dos
clientes que compdem seus portfélios (Box 11).

Box 11. Exemplos de bases de dados para identificacao de riscos SAC

Bases de dados sobre riscos sociais

A Iniciativa SmartLab disponibiliza a plataforma de Promocéo do Trabalho Decente Guiada por
Dados para que diversas instituicdes tenham acesso a informagdes para tomada de decisdo em
diferentes niveis. Ja a Subsecretaria de Inspegédo do Trabalho (SIT) oferece dados sobre o Ca-
dastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condicdes analogas a de es-
cravo (Portaria interministerial No 4/2016). Ainda, a base de Risco Ambiental de Trabalho (RAT)
da Previdéncia Social indica os CNAEs com maior risco de ocorréncia de acidentes de trabalho.

Bases de dados sobre riscos ambientais

Através de bases de dados do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA) e do Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBIO),
é possivel consultar autuagdes ambientais e embargos pela plataforma de Consulta de Areas
Embargadas. Ja através do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), é possivel acessar
a base de atividades que necessitam de licenciamento ambiental conforme Resolucao No 237 de
1997.

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) possui uma base de dados sobre riscos por
CNAE para vigilancia sanitaria e a base da Agéncia Nacional de Aquas e Saneamento (ANA)
fornece dados sobre coeficientes técnicos de retirada e uso de agua por CNAE.

E importante destacar que Estados e Municipios possuem competéncia para legislar sobre ma-
téria ambiental, assim como licenciar e fiscalizar atividades potencialmente poluidoras. Assim,
podem existir listas mais restritivas de atividades potencialmente poluidoras que sao licenciadas
e fiscalizadas pelos 6rgdos ambientais locais. A Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo
(CETESB) lista as atividades que requerem licenciamento ambiental — bem com a renovagao das
licengas — do Estado de Sao Paulo. Ademais, para financiar atividades no municipio de Salvador,
as IFs devem levar em conta o Cadastro Estadual de Atividades Potencialmente Poluidoras e a

classificacéo de risco das atividades econédmicas no Municipio.

Bases de dados sobre riscos climaticos

A ferramenta AdaptaClima, coordenada pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), disponibiliza
informagdes sobre adaptagdo a mudancga do clima e a ferramenta Aqueduct Water Risk Atlas,



https://smartlabbr.org/
https://smartlabbr.org/
https://sinait.org.br/docs/lista_suja_-_5_de_outubro_de_2021.pdf
https://sinait.org.br/docs/lista_suja_-_5_de_outubro_de_2021.pdf
https://sinait.org.br/docs/lista_suja_-_5_de_outubro_de_2021.pdf
http://sa.previdencia.gov.br/site/arquivos/office/4_101130-164603-107.pdf
https://servicos.ibama.gov.br/ctf/publico/areasembargadas/ConsultaPublicaAreasEmbargadas.php
https://servicos.ibama.gov.br/ctf/publico/areasembargadas/ConsultaPublicaAreasEmbargadas.php
https://www.icmbio.gov.br/cecav/images/download/CONAMA%20237_191297.pdf
https://www.icmbio.gov.br/cecav/images/download/CONAMA%20237_191297.pdf
https://www.legisweb.com.br/produtos/sistemas/gestor_nfe/
https://metadados.snirh.gov.br/geonetwork/srv/api/records/c3cd1505-0a96-4b79-9604-4f69f8cec225
https://www.cetesb.sp.gov.br/Institucional/documentos/dec47397.pdf
https://leisestaduais.com.br/ba/decreto-n-9959-2006-bahia-institui-o-cadastro-estadual-de-atividades-potencialmente-poluidoras-e-utilizadoras-de-recursos-naturais-regulamenta-a-cobranca-da-taxa-de-controle-e-fiscalizacao-ambiental-criada-pela-lei-n-9832-de-05-de-dezembro-de-2005-de-acordo-com-o-estabelecido-na-lei-federal-n-6-938-de-31-de-agosto-de-1981-com-a-redacao-dada-pela-lei-n-10-165-de-27-de-dezembro-de-2000-e-da-outras-providencias
https://sedur.salvador.ba.gov.br/images/arquivos_processos/2020/08/dec-32636-2020-salvador-ba.pdf
http://adaptaclima.mma.gov.br/plataforma
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=30&lng=-80&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3
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desenvolvida pelo World Resources Institute (WRI), disponibiliza dados georreferenciados sobre
riscos hidricos atuais e suas projecoes futuras.

Outras ferramentas estéo disponiveis no Guia de ferramentas abertas e restritas - desenvolvido

pela FEBRABAN e disponibilizado de maneira publica -, no qual podem ser identificadas ferra-
mentas para identificagcao de riscos fisicos e de transicdo. Ademais, ha iniciativas de mapeamento
de riscos climaticos de governos estaduais € municipais, como os mapas disponibilizados no

Plano de Mitigacéo e Adaptacédo as Mudancas do Clima de Salvador.

Elaboragao: NINT

Vale mencionar que, além das bases de dados citadas no Box 11, outra boa referéncia é
o Manual prético para a implementacdo de SARAS em instituicées financeiras - original-
mente publicado pela Sitawi em 2020, mas que teve sua 22 Edi¢ao langada ja pela marca
da NINT em 2021 -, que visa auxiliar as IFs na elaboracdo de seu SARASC a fim de cumprir
com as exigéncias regulatérias do BCB e CMN.

As bases de dados, porém, sdo apenas insumos em formato de dados que precisam ser
trabalhados para que sejam transformados em informacoes Uteis. Nesse sentido, é funda-
mental que a IF conte com processos e instrumentos para classificar e mensurar a exposi-
¢ao das operacgdes e clientes aos riscos sociais, ambientais e climaticos. Metodologias
consolidadas auxiliam na mensuracao da exposi¢cao aos riscos conforme atividades e ca-
racteristicas financeiras do cliente (como ratings).

Ademais, ferramentas de categorizagao de riscos SAC permitem classificar a exposigao
do banco a clientes a partir dos principios de relevancia e proporcionalidade e questiona-
rios de risco SAC recolhem informagdes quanto a quais clientes a IF apresentam maior
exposicao a tais riscos. Os questionarios SAC, portanto, tem por finalidade avaliar a capa-
cidade de gerenciamento dos riscos sociais, ambientais e climaticos pelo cliente, incluindo
a analise sobre o historico de ocorréncia de eventos SAC relevantes do cliente, a sua ado-
¢ao de boas praticas nas trés tematicas, bem como a investigagédo acerca do devido licen-
ciamento necessario e demais certificacdes obtidas pelo cliente no ambito social, ambiental
e/ou climatico.

M. Registro de perdas SAC

O registro de perdas € um instrumento ja previsto na Resolugdao CMN No 4.327/2014
como um “registro de dados referentes as perdas efetivas em fungdo de danos socioambi-
entais, pelo periodo minimo de cinco anos, incluindo valores, tipo, localizagéo e setor eco-
némico objeto da operagdo” (Art. 6, inciso ).

Com a Resolugao CMN No 4.943/2021, ele foi expandido e passou a ser definido como
“registro de dados relevantes para o gerenciamento, incluindo, quando disponiveis, dados
referentes as perdas incorridas pela instituicdo, discriminadas, conforme o caso, em risco
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social, risco ambiental ou risco climatico e com respectivo detalhamento de valores, natu-
reza do evento, regido geografica, definida com base em critérios claros e passiveis de
verificagdo, e setor econbémico associado a exposicdo” (Art. 38-D, inciso Ill). Indicagbes
para elaboracdo de uma base de registro de perdas estdo dispostas a seguir (Quadro 9).

1. Passo 1: selecao da amostra de clientes relevantes segundo principios da re-
levancia e proporcionalidade (por exemplo: opera¢des acima de um certo valor
e operacgdes com clientes de alto risco), e considerando eventos associados a
riscos SAC'? e deterioracéo de rating (considerando ultimo ano avaliado);

2. Passo 2: consiste no monitoramento periédico da amostra de clientes de forma
a entender se no ultimo ano o cliente, por exemplo, se tornou inadimplente ou
teve deterioracéo de seu rating;

3. Passo 3: refere-se a avaliagdo de eventos SAC visando compreender se estes
desencadearam possivel piora em condigdes dos clientes, e o respectivo regis-
tro de valores, natureza do evento e regido geografica do evento ocorrido.

Quadro 9. Registro de perdas SAC — passo a passo

Passo 1 Passo 2 Passo 3
Selecionar cliente com: .
. . Se “Sim” Passo 2:

e  Setor: Agro (sensivel) Avali foi determi
valiar se seca foi determi-
e  Volume Alto e Prazo Cliente entrou em default

Cliente 1 . nante para default. Se sim,
longo nos 12 meses monitorados? . .
registrar como perda relacio-

e Forte seca na regido . o
. ~ 9 ) nada a risco climéatico
e Deterioracdo de rating

Selecionar cliente com: Se “Sim” Passo 2:

e  Setor: Quimico (sensi- Avaliar se multa foi determi-
vel) Cliente apresentou deteriora- | nante para deterioragdo de

Cliente 2 e  Volume Alto ¢éo relevante do rating nos rating (aumento de capital

e  Multa apés derrama- 12 meses monitorados? requerido). Se sim, registrar
mento de produtos toxi- como perda relacionada a
cos risco ambiental

Selecionar cliente com: Se “Sim” Passo 2:

*Setor: Téxtil (sensivel) Avaliar se multa e processos

: IF foi multada por financiar .

*Multa por trabalho analogo . P foram determinantes para

. s cliente com caso de trabalho . .

a escraviddo e processos de perdas. Se sim, registrar
escravo? .

trabalhadores como perda operacional re-

lacionada a risco social

Cliente 3

Elaboragéao: NINT | com base em BCB, 2021b

3 Eventos associados aos riscos SAC podem ser: (i) lista de embargos do IBAMA; (ii) lista suja de trabalho escravo; e (iii)
desastres ambientais/climaticos extremos. Uma ferramenta para apoio pode ser o Relatério de Danos Materiais e Prejuizos
decorrentes de desastres naturais, do Banco Mundial, ou o0 monitor de desastres no Brasil, do Politica por Inteiro.
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As instituicdes financeiras também podem consultar, como forma adicional de apoio, o
Anexo V do Normativo SARB 014/2014 da FEBRABAN (autorregulagao bancaria), que traz
um guia para registro de perdas decorrentes de danos sociais e ambientais. Vale
ressaltar, porém, que este Normativo nao inclui riscos climaticos, os quais devem, por de-
terminagdo das novas regulagdes, serem observados pelas instituicbes financeiras na
construgao de seus registros de perdas.

IV. Identificacao tempestiva de mudancgas politicas, legais, regulamen-
tares, tecnolégicas ou de mercado

Além do registro de perdas, as instituicbes financeiras deverao monitorar, de maneira cons-
tante, mudangas politicas, legais, tecnolégicas ou de mercado relacionadas a estes
temas. Algumas possibilidades para identificar mudangas sociais, ambientais e climaticas
incluem a:

o Realizacdo de estudos periddicos sobre os temas;

e Formalizagao de um processo de acompanhamento continuo de noticias relaciona-
das aos temas; e

e Incorporagao dos temas em Comités de Credito.

Vale mencionar que o devido armazenamento destas informagbes € importante para pos-
sibilitar o acompanhamento evolutivo dos dados coletados. O modo como este armazena-
mento pode ser feito, porém, deve ser definido pela prépria IF, considerando as ferramen-
tas de gestao interna ja adotadas por ela, mas algumas sugestdes incluem, por exemplo,
sistemas de informagao internos, bases de dados institucionais, ou a contratacao de servi-
¢os de consultoria e/ou desenvolvedores de softwares terceiros voltados para este fim (ar-
mazenamento e gestdo) (BCB, 2017c).

V. Monitoramento de concentragoes de exposi¢coes a setores econé-
micos ou a regioes geograficas

As instituicdes financeiras devem estabelecer processos para realizar o monitoramento
da exposicao de setores econémicos e regides geograficas mais suscetiveis aos ris-
cos SAC. Para tal, devem ser definidos critérios para identificagdo e monitoramento da
relevancia (quais setores sdo mais relevantes e se ha regides geograficas sensiveis entre
as operagdes) e da proporcionalidade (qual concentragao aquele setor a IF esta disposta
a assumir em relacao ao percentual da carteira, do patriménio de referéncia, dente outros
aspectos).

A partir do monitoramento, a instituicdo deve definir quais limites aplicar, considerando, por
exemplo, a lista de exclusao e restricdo. Uma vez que as IFs devem reportar dados sobre
riscos SAC ao DRSAC — Documento de Riscos Social, Ambiental e Climatico referente a
remessa de informagdes quanto ao portfélio da IF, que sera abordado em detalhes no
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Capitulo 6 e trata-se também de uma exigéncia do BCB e CMN quanto a gestao de riscos
SAC -, é importante alinhar os critérios e referéncias utilizados para identificar e monitorar
concentracdes de exposigéo a cada risco (Figura 12).

Figura 12. Parametros para reporte dos riscos SAC conforme requisitos do DRSAC

Fator de analise Natureza
- Social Critérios consistentes e passiveis de veri-
Setor ficagdo para monitorar “concentragbes de
. exposicoes a setores econbmicos ou a regi-
3 Ambiental % des geograficas mais suscetiveis de sofrer
Cliente % ou de causar danos sociais, ambientais ou

climéaticos”

: (-\ Climatica (transigéo)

Se
~ N N
Operacao %g Climética (fisico)

Elaboragao: NINT| com base em BCB, 2021b; 2021g; 2021h

VL. Identificacao de percepgao negativa de clientes, do mercado finan-
ceiro e da sociedade

A percepgao negativa no ambito social, ambiental e climatico pode decorrer a partir do
financiamento oferecido pela instituicao financeira. A identificagao desta percepgao nega-
tiva passa por:

e Acompanhamento de noticias de midia negativa sobre a instituicao e suas ativida-
des, processos e portfélio de produtos e servicos;

e Percepgao de performance ESG da IF (pela area de Relagbes com Investidores); e

e Avaliacdo da percepcao de partes interessadas por mecanismos de feedback,
como envio de questionarios a clientes sobre percepgao de desempenho ESG da
IF.

VIl. Analise de cenarios, no ambito do programa de testes de estresse
(Aplicavel Somente para S1 e S2)

Por fim, instituicdes financeiras enquadradas nos segmentos S1 e S2 deverao realizar tes-
tes de estresse de metodologia de analise de cenarios climaticos (Quadro 10). E va-
lido ressaltar que a analise de cenarios para os riscos sociais e ambientais deve considerar
também hipoteses de mudancgas em padrdes climaticos e de transicdo para uma economia
de baixo carbono.
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Quadro 10. Teste de estresse

Risco

Metodologi:s(st:)s te de es- Ambiental Social Climatico
Analise de cenarios Obrigatério (apenas S1 e S2)

Teste de estresse reverso Obrigatdrio (apenas S1)

Andlise de sensibilidade Obrigatério (apenas S1 a S4)

Elaboragao: NINT| com base em BCB, 2021b

No ambito da aplicacéo de testes de estresse, pode-se considerar as etapas apresentadas
a seguir, sendo que a integragao entre os riscos SAC e demais riscos tradicionais ira de-
pender do teste escolhido. Por exemplo: se o teste for aplicado no portfélio, estara mais
associado ao risco de crédito; se for aplicado nos ativos da instituicado (como agéncia e
ativos imobiliarios), estard mais associado ao risco operacional. Porém, o teste de es-
tresse de riscos SAC relacionado ao risco de crédito sera o mais importante para IFs
para compreender o impacto destes riscos sobre a capacidade de pagamento e probabili-
dade de inadimpléncia dos seus clientes.

Apesar de algumas organizagdes ja estarem sendo afetadas pelos riscos climaticos, a ma-
terializacao dos efeitos mais significativos da mudanc¢a do clima ainda é incerta e de
dificil previsao. Para incorporar adequadamente os efeitos potenciais desta mudancga nos
processos de planejamento, as organizagdes precisam considerar como seus riscos e
oportunidades climaticas podem evoluir e as possiveis implicagdes sob diferentes condi-
cbes (TCFD, 2017).

Uma maneira de fazer isso é pela analise de cenarios e, nesse sentido, a TCFD prop6e
0 uso desta analise para avaliar possiveis implicacbes comerciais, estratégicas e financei-
ras de riscos e oportunidades climaticas. Ainda, as recomendagbes da TCFD para divulga-
¢des padronizadas e transparentes sao fundamentais para que os investidores e outras
partes interessadas entendam como as organizagdes sao vulneraveis a transigdo e aos
riscos fisicos e como essas vulnerabilidades sdo abordadas (TCFD, 2017).

O Quadro 11 apresenta um processo com seis passos para aplicagdo de cenarios re-
lacionado a riscos e oportunidades climaticas. A Network for Greening the Financial
System (NGFS)'* desenvolveu um conjunto de “cenarios climaticos de referéncia” de alto
nivel - disponivel ao publico em um banco de dados— para que as IFs possam, a partir de
projecdes futuras, estimar como os impactos da mudancga do clima podem se materializar
em diferentes contextos (NGFS, 2021).

4 A NGFS é uma rede global 114 bancos centrais e supervisores financeiros que visa acelerar a expansao das financas verdes
e desenvolver recomendacdes para o papel dos bancos centrais nas mudancas climaticas
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Quadro 11. Aplicacao de testes de estresse

Que parte interessada envolver e como integrar analise de cenarios no
planejamento estratégico da IF?

Governanga

Materialidade dos riscos Quais séo as exposicdes? Tem potencial para serem materiais?

Cenarios Quais sdo os cenarios mais relevantes dado os riscos materiais?

Impacto nos negécios Quais sao os efeitos na estratégia e posigao financeira?

A partir do impacto, o que a IF pode fazer para gerenciar esses RSAC

Respostas identificados?

Documentar e reportar Documentar processo e divulgar as partes relevantes

Elaboragao: NINT| com base em BCB, 2021b

4.4 Interacao entre riscos SAC e demais riscos

As instituicdes financeiras devem considerar, no dmbito da Resolucdo CMN No 4.943 de
2021 como os riscos sociais, ambientais e climaticos impactam nos riscos tradicionais ja
gerenciados, sendo eles: risco de crédito, de mercado, operacional e de liquidez.

Mecanismos para consideragao de riscos SAC na concessao de crédito

O risco de crédito se materializa quando a contraparte ndo cumpre suas obrigagoes
ou quando ha desvalorizagao, reducao de remuneragoes e ganhos esperados de um
instrumento decorrente da deterioragao da qualidade crediticia da contraparte. Os
riscos SAC podem impactar o risco de crédito através, por exemplo:

Da ocorréncia de assédio de qualquer tipo que impacta a reputagado da empresa —
consequentemente, prejudicando a sua imagem no mercado e na sociedade -, le-
vando a prejuizos financeiros e redugao da capacidade de pagamento

Do embargo em obra, devido a auséncia de licengas ambientais gerando inadim-
pléncia; e

De eventos climaticos extremos (por exemplo: secas, inundagdes) causando dete-
rioragao de garantias.

A Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico da FEBRABAN, por exemplo, auxilia a iden-
tificar quantitativamente o percentual da carteira com maior exposi¢ao ao risco clima-
tico. A partir dai, é possivel definir quais patamares de exposicédo ao risco climatico sao
aceitaveis — sendo que a avaliacdo quantitativa serve de apoio para identificar a relacdo do
risco climatico com outros riscos.

Além da Régua, as |IFs podem contar com outros instrumentos para considerar riscos
SAC no risco de crédito (Quadro 12), sendo que o0 SARASC pode apoiar as instituicbes
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na coleta de informacgdes para esta consideracao de riscos SAC no processo de concessao
de crédito.

Quadro 12. Instrumentos para identificacdo de riscos SAC no processo de crédito

D . . Como o SARASC pode apoiar na co-
escrigao . p
leta de informagoes

e Pontos de atengéo levantados na
avaliagao do cliente a partir do cru-
zamento com as bases de dados,
metodologias (como sensibilidade
climatica) e ferramentas (como a de

Avaliagdo e moni- Possiveis impactos na qualidade crediti- categorizagéo)

toramento cia decorrentes de riscos SAC ¢ Questionario SAC para avaliagao
de capacidade de gestao de riscos
SAC para clientes mais sensiveis

o Utilizagao de planos de agao e co-
venants para clientes de maior sen-

sibilidade
Critérios para a avaliagao periédica do Avaliacdo de mitigadores e agravantes
Mitigadores grau de suficiéncia de garantias, colate- por meio dos questionarios SAC, consi-
rais e outros mitigadores derando exposi¢ao aos riscos SAC

Indicadores para a qualificagéo e a clas-
sificagdo periddica da contraparte, consi-
derando:

e Setores econdmicos . . .
o e Respeitando os conceitos de relevancia
e Regides geograficas

. . e proporcionalidade, as IFs podem reali-
. o e Setores econdmicos e as regides ge- . oA L
Devida diligéncia . N zar Devida Diligéncia, com visitas, para
ogréficas das operagbes , .
clientes com mal desempenho no questi-

¢ HISton?o de cumprlmer.lto de leis onario SAC e com alta exposigdo SAC
e Capacidade de gerenciamento dos

riscos SAC
e Existéncia de relatério auditado so-
bre procedimentos e controles

Elaboragao: NINT

O ajuste do rating’ SAC pode ser feito & medida que novas informagdes s&o recolhidas,
sendo que a IF pode construir uma base de dados e aumentar gradualmente sua robustez
e granularidade de modo a determinar o rating de maneira mais precisa (Figura 13). Vale
mencionar que, apesar da Resolugdo CMN No 4.943/2021 nao citar explicitamente a ne-
cessidade de ajuste do risk rating, trata-se de uma boa pratica que pode auxiliar a institui-
¢ao quanto a questdes de compliance com os requisitos desta regulacdo. Ainda, ressalta-

50 rating SAC se refere a um ajuste do proprio risk rating, ou seja, avaliacdo interna de riscos que as instituicdes finan-
ceiras ja possuem. Nesse sentido, a classificagdo do nivel de risco de uma operacdo ndo mais deve se basear somente na
situacdo financeira do cliente, mas também nos riscos SAC aos quais este cliente esta exposto e é realizada a sua gestao.
Esta avaliacdo é, portanto, realizada a partir das ferramentas descritas ao longo deste Guia, tais como o SARASC; e a base
de dados mencionada nesta secao se trata do registro de perdas (base de perdas), abordado no Capitulo 4 (BCB, 1999).
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se que cada instituicdo deve entender como ajustar seu rating especificamente dado a
caracteristicas de sua carteira, localizacio e operacoes.

Figura 13. Passo a passo para construir uma matriz de riscos SAC

1. Reunir o Comité de Riscos para fazer
um benchmarking sobre os riscos para
cada operacao, cliente e/ou setor

5. Monitorar os riscos identificados

na matriz e realinhar seus niveis de

probabilidade e impacto conforme
ocorra alguma evolucao

2. Definir os niveis de
probabilidade e impacto em
alto, médio e baixo

4. Mapear cada risco na 3. Identificar os possiveis
matriz identificando os de riscos SAC das operacoes,
maior, médio ou baixo risco cliente e/ou setor

Elaboragao: NINT

Figura 14. Exemplo de matriz de riscos SAC

Impacto | | :
bl |} Mitigar H Evitar Evitar
alto | 4 H
.
Impacto i E ; .
moderado | | Reter i Mitigar Evitar
e (R
|mpa;to i Reter i Reter : Mitigar |
baixo | & e 7 |
Probabilidade Probabilidade Probabilidade
baixa moderada alta

Fonte: QUALYTEAM, 2022

E recomendada a utilizagcdo do mesmo racional para a analise de outros riscos além
dos sociais, ambientais e climaticos. Por exemplo, caso a IF entenda que ha uma perda de
capacidade de pagamento (risco de crédito) por conta dos riscos SAC identificados pela
matriz, 0 mesmo deve ser avaliado.
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Algumas instituicdes podem indicar a classificagéo periddica da contraparte como referente
a atualizacao do rating de risco do cliente (quando a metodologia deste incorpora os riscos
sociais, ambientais e climaticos). Porém, para IFs que ainda ndo tém uma metodologia de
rating afetada por estes riscos, a classificagdo periddica da contraparte deve ser feita pela
categorizacao especifica de riscos SAC (Box 12).

Box 12. Exposicao a riscos SAC na pratica

Exemplos ficticios

Sinalizadores qualitativos: Aproveitamento dos resultados de aplicagdo de mecanismos da identificacéo e
avaliagdo de riscos sociais, ambientais e climaticos (Art. 38-D) e/ou do SARASC para sinalizar setores/cli-
entes com alta/baixa exposig¢éo a riscos SAC.

Avaliacéo qualitativa: refere-se a sinalizagdo do grau de exposicao de risco (alto, médio ou baixo),
sendo que podem ser utilizados nesse sentido os resultados obtidos das avaliagdes realizadas com
as devidas ferramentas para sinalizar quais setores/clientes da carteira apresentam alta/baixa ex-
posicao.

Impacto quantitativo: Aproveitamento dos resultados de aplicagdo de mecanismos da identificagéo e ava-
liagdo de riscos SAC (Art. 38-D) e/ou do SARASC para downgrade/upgrade no rating, ou atribuicao de fa-
tor/peso na nota.

Avaliagéo quantitativa: consiste na atualizacdo do rating ou atribuicdo de fator/peso na nota do
cliente. Nesse sentido, podem ser utilizados os resultados obtidos das avaliagdes de risco
do cliente para ajustar o rating quantitativamente, alterando fatores e métodos
quantitativos para definicdo de risco.

Elaboragao: NINT

Avaliacao do impacto dos riscos SAC nas posi¢oes sujeitas ao risco de mer-
cado e ao IRRBB

O risco de mercado se materializa quando sao verificadas perdas, resultantes da
flutuagao nos valores de mercado, em instrumentos detidos pela instituigdao. Os ris-
Cos sociais, ambientais e climaticos podem impactar o risco de mercado através da desco-
berta de trabalho escravo utilizado por empresas ou seus fornecedores, o0 que pode impac-
tar o preco das acdes dessas empresas e as IFs que tenham exposicéo a essas acoes. Os
riscos SAC podem ainda impactar o risco de mercado através da descoberta do desma-
tamento ilegal causado por fornecedores de frigorificos, o0 que pode causar instabilidade
nos precos das acdes dessas empresas, afetando IFs com exposicao a essas agdes.

Em relacdo ao Interest Rate Risk of Banking Book (IRRBB) ', este pode ser afetado, por
exemplo, pela falta de chuvas, que pode causar perdas na agricultura e redugao nos

© 0 IRRBB é definido pela Resolugcdo CMN No 4.557/2017 como “risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos
adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicdo financeira, para os instrumentos classificados na
carteira bancdria”.
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reservatorios de hidrelétricas, gerando pressoées inflacionarias e potencialmente afetando
as taxas de juros da economia. Isso porque a falta de chuvas consiste na materializacao
de um risco climatico fisico (cujo impacto resulta em secas) e que a reducéo de reservato-
rios de agua esta relacionada a um aumento nos pregos da energia elétrica no Brasil — que
€ altamente dependente de hidrelétricas - e que, por sua vez, gera pressao inflacionaria.

Para realizar uma analise da correlacao entre riscos SAC e o risco de mercado, as institui-
¢bes financeiras podem tomar iniciativas similares com a avaliagcao da interagao dos riscos
SAC com risco de crédito, conduzindo uma: (i) avaliagédo de como estdo expostas ao risco
de mercado e ao IRRBB, por exemplo, identificando ativos sujeitos a este risco (agdes,
ativos financeiros, etc.); assim como uma (ii) identificagcao de quais ativos estao sujeitos ao
risco de mercado, avaliagdo do grau de exposicao do banco a esses ativos (como exposi-
¢ao financeira, maturidade, condi¢des financeiras) e selegao daqueles de maior exposicao;
e, de posse desta amostra, (iii) avaliagdo de seu grau de exposi¢cao ao risco SAC, através,
por exemplo, da implementacao de ferramentas do SARASC, matriz de riscos e questio-
narios.

Box 13. Atuacéo da tesouraria na gestao de riscos

Caso a atuagao da tesouraria seja limitada ou a instituigcao financeira apresente perfil conservador
para detencao de instrumentos, é possivel indicar na GIR que ha baixa exposi¢ao ao risco de mer-
cado.

“A atuacéo da tesouraria é restrita por regulamentagédo. Segundo a Politica de Investimentos da instituicéo,
a gestdo dos recursos da tesouraria tem perfil conservador, ndo se expondo em demasia a riscos”. Um
exemplo sdo investimentos de baixo risco, como titulos do Tesouro Direto.

Sem exposi¢ao a “operagbes com intengdo de negociagdo e que ndo estejam sujeitas as limitagbes da sua
negociabilidade, destinadas a revenda, obtengao de beneficio dos movimentos de pregos, efetivos ou espe-
rados ou realizagdo de arbitragem.”

Elaboragao: NINT

Politicas, estratégias e procedimentos para a mitigagao do risco operacional

O risco operacional se materializa quando ha perdas resultantes de eventos externos
ou de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas ou siste-
mas. Os riscos SAC podem impactar o risco operacional de uma IF através, por exemplo:

e De uma agéo de reparagao devido a evento de discriminagao;

e De agdes judiciais por financiamento a projetos que destroem biomas protegidos
por lei; e

e Da escassez de agua inviabilizando o funcionamento de atividades.
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As institui¢gdes financeiras devem, portanto, construir estratégias e procedimentos para mi-
tigar o risco operacional associado a eventos de riscos SAC:

e SARASC: a partir da definicdo das covenants?’, apoia no estabelecimento de con-
dicdes minimas nos contratos para mitigagdo dos riscos SAC e, se necessario, ha
a possibilidade de definir um plano de agao junto a clientes de maior exposigao.
Exemplo: definicdo de covenants que exigem cumprimento da lei local de protecéo
ao meio ambiente e questdes trabalhistas, além de covenants especificas para sa-
nar lacunas identificadas na avaliacdo da exposicéo a riscos SAC, tais quais a ne-
cessidade de implementagao de medidas para eficiéncia de recursos, como utiliza-
¢ao de agua, e definir um plano de agao para implementacédo dessas medidas con-
siderando um prazo especifico;

e Fornecedores: a definicdo de critérios de decisdo quanto a terceirizagdo de servi-
¢os e de selecao de prestadores permite que as IFs, em suas politicas internas e
contratos, exijam requisitos minimos de fornecedores e terceirizados (em temas
como trabalho escravo, legislacao trabalhista, gestdo de residuos, poluicdo, etc.).
Exempilo: incluir entre critérios de seleg¢ao de fornecedores a necessidade de apre-
sentar uma politica de nao discriminagao e de incentivo a diversidade de funciona-
rios;

¢ Analise de Cenarios: considera aspectos do risco SAC na anadlise de cenarios
(para IFs nos segmentos S1 e S2), sendo que 0s riscos operacionais raros de alta
severidade como multas podem decorrer do financiamento a projetos de alta expo-
sicdo (Barragens) ou litigancia climatica. Exemplo: avaliar, a partir de analises de
cenarios, e identificar que setores do portfolio estdo expostos a estes riscos consi-
derando as hipoteses climaticas adotadas;

e Politicas: avaliagdo de riscos climaticos para abertura de novas agéncias e escri-
térios corporativos da IF. Exemplo: avaliar potenciais eventos climaticos que podem
atingir as construgbes das agéncias e/ou escritérios conforme sua localizagao geo-
grafica.

Politicas, estratégias e procedimentos para a mitigagao do risco de liquidez

Riscos de liquidez se materializam quando a instituicao financeira nao é capaz de
honrar suas obrigagdes ou quando ndo consegue negociar a pre¢o de mercado de
uma posi¢ao. Os riscos SAC podem impactar o risco de liquidez através, por exemplo:

Da interrupcao de fluxo de captacao, por conta de escandalos envolvendo direitos
humanos;

De dificuldades de converter em caixa, ativos encalhados por conta de desastres
ambientais; e

7 Covenants sao compromissos de contratos de financiamento ou empréstimos que servem para proteger os interesses dos
credores. Em outras palavras, covenants sdo obrigacdes que se aplicam aos tomadores de crédito para que eles sigam
determinadas regras que visem a garantia de pagamento futuro (The Capital Advisor, 2023)
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Da dificuldade em captar com investidores institucionais, em funcao de agdes da IF
contrarias a agenda climatica.

As instituicoes financeiras devem, assim, construir estratégias e procedimentos para miti-
gar o risco de liquidez associado a eventos de riscos SAC:

Estoque e fonte de captacao: avaliagdo do impacto do risco SAC no estoque de
ativos liquidos e nas fontes de captagao de recursos. Importante estar atento a po-
tencial restricdo, causada pela maturidade mais longa de empréstimos das IFs de
desenvolvimento. Vale destacar que as IFs podem ter dificuldades de captagao, por
exemplo, com Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento (IFDs) internacionais e
fundos responsaveis, caso nao apresentem praticas de gestao de riscos SAC ade-
quadas;

Contingéncia de liquidez: estabelecimento de responsabilidades, estratégias e
procedimentos no plano de contingéncia de liquidez para enfrentar situagdes de
estresse, associadas aos riscos SAC. As IFs devem ajustar o plano de contingéncia
de liquidez, caso esta seja afetada pelos risos SAC.

Embora as instituicbes financeiras ja capturem informagdes para alguns aspectos SAC,
novos critérios deverao ser incorporados. No geral, as IFs ja recolhem parte das infor-
macgoes necessarias como CNAE, localizacao, lista suja trabalho escravo, processos judi-
ciais, embargos, eftc.

Entretanto, existe a necessidade de ajuste do SARASC - visto que as instituicbes podem
utilizar bases de dados abertas, que indicam atividades de maior exposi¢cao aos riscos so-
ciais, ambientais e climaticos, e localidades com histérico de desastres ou suscetiveis a
seca. Os questionarios SAC também pode ser adaptados para recolher esse tipo de infor-
magcdes.

Por fim, novas a¢6es sao requeridas, como o recolhimento de outras informagées: miti-
gadores, capacidade de gerenciamento dos riscos SAC, eventuais ocorréncias sociais, am-
bientais e climaticas (como contaminagao de agua e solo, emissdo de GEE, etc.) e utiliza-
¢ao de materiais perigosos.

Estas informagbes podem ser recolhidas a partir de questionarios de risco SAC enviados
aos clientes de maior exposicdo. Como ja mencionado anteriormente, os questionarios
SAC tem como objetivo, dentre outros aspectos, avaliar a capacidade de gerenciamento
de riscos SAC do cliente, identificar potenciais lacunas neste gerenciamento e avaliar his-
térico de ocorréncia de eventos sociais, ambientais e climaticos em sua atuagao. Portanto,
configuram uma ferramenta relevante para apoiar as IFs na avaliagdo de riscos SAC de
clientes mais relevantes.
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Quadro 13. Exemplo de interacao entre riscos SAC e alguns riscos tradicionais

Exemplo real

Rompimento
da Barragem
de Brumadi-
nho

Térmica a car-
véao da Engie
comprada por
fundos

Risco SAC

Risco Ambiental: Desas-

tre ambiental com ato le-
sivo

Risco Social: Desastre
ambiental com degradagéo
do meio ambiente no en-
torno de comunidades e
possiveis prejuizos a saude
da populagéo

Impacto

Vale perdeu cerca de R$
70,7 bilhdes em um dia na
B3 e teve seu rating rebai-
xado (RIBEIRO et al.,
2019)

Riscos

Risco de mercado: por
meio do valor de mercado
da Vale

Risco de crédito: deterio-
ragao do rating da empresa

Risco climatico de
Transigao: estratégia da
empresa de desinvesti-
mento em carvao

Para conclusao do plano
de desinvestimento em car-
vao anunciado pela Engie
em 2016, a empresa ven-
deu sua ultima usina ter-
melétrica, antecipando o
fim da outorga (CAPITAL
RESET, 2022a)

Risco de mercado: preju-
izo para a Engie, que ven-
deu o ativo a um precgo
muito baixo

Risco reputacional: o pro-
jeto tem financiamento do
BNDES e uma debénture
de R$ 582mi, que gerou
polémica ao viabilizar fi-
nanciamento para uma al-
ternativa “suja”

Elaboragao: NINT| com base em BCB, 2021b

Processo de Interno de Avaliagao da Adequacao de Capital (Icaap)

Em 2022, foi estabelecida a Resolugdo BCB No 251, que incluiu a necessidade de consi-
deragao dos riscos sociais, ambientais e climaticos no Processo Interno de Avaliacdo da
Adequacao de Capital (Icaap), assim como para a constituicdo de base de dados relativas
ao risco operacional (BCB, 2022b). Sendo assim, o Icaap deve permitir a avaliagao de
suficiéncia do capital da instituigcao financeira em um horizonte de 3 anos e a cobertura
de capital deve incluir os riscos tradicionais e riscos SAC .

Especificamente quanto ao risco operacional, a base de dados deve incluir perdas associ-
adas a risco cibernético, risco legal e riscos sociais, ambientais e climaticos; portanto, tal
base deve conter, para cada evento de risco operacional, a identificacao das perdas ope-
racionais ligadas a riscos SAC e risco cibernético.

'8 Riscos: crédito, mercado, IRRBB, operacional, estratégia, reputacao, social, ambiental e climatico
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5. RELATORIO DE RISCOS E OPORTUNIDADES
SOCIAIS, AMBIENTAIS E CLIMATICAS
(GRSAC)

A remessa de informacdes padronizadas ao BCB é fundamental para aumentar a transpa-
réncia e a comparabilidade entre diversas IFs. Com isso, o Relatério de Riscos e Opor-
tunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (GRSAC) visa uma divulgacao uniforme de
dados abertos sobre governancga, estrutura de gestéo, oportunidades e indicadores SAC.

Ha dois mecanismos legais que abordam o GRSAC: a Resolugdo BCB No 139/2021 que
define aspectos centrais, como o escopo de aplicacao, informagdes necessarias, aplicabi-
lidade e periodicidade, e responsabilidade de divulgacao; e a Instru¢gao Normativa BCB
No 153/2021 que detalha o conteudo da informacgao a ser divulgada nas tabelas obrigato-
rias e facultativas do GRSAC (BCB, 2021d; 2021e).

Em alinhamento & agenda global e as iniciativas lideradas por organismos definidores de
padrdes financeiros internacionais, o BCB estabeleceu os requisitos referentes a GRSAC
com base nas recomendagoes da TCFD, que preza pela padronizagao das informagdes
como forma de se obter consisténcia e comparabilidade entre as IFs (BCB, 2021f).

O diferencial destas regulagbes esta no fato de que, além do que recomenda a TCFD, a
divulgacao de informacdes financeiras, neste caso, esta atrelada nao sé6 ao risco clima-
tico, mas também aos riscos sociais e ambientais, considerando aspectos como a go-
vernanca, estratégias e indicadores adotados pela instituicao financeira no gerenciamento
de riscos SAC, bem como oportunidades de negdcios. Para elaboracio deste relatério, as
IFs devem apresentar diferentes elementos, listados a seguir.

5.1 Elaboracao do GRSAC

Escopo e aplicabilidade

A Resolugao BCB No 139/2021 dispde sobre a Divulgacao do Relatério de Riscos e Opor-
tunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (GRSAC) para IFs enquadradas nos segmen-
tos S1, S2, S3 e S4. Este relatério visa a comunicagao de informacdes referentes ao ge-
renciamento de riscos e oportunidades SAC e, para tal, a Resolugao em questdo é acom-
panhada por um documento de apoio: a Instru¢cao Normativa No 153/2021, que estabe-
lece as tabelas padronizadas para fins da divulgacao do GRSAC, que serao detalhadas
mais adiante.
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Informacgoes obrigatorias e Informagoes facultativas

Dentre as informacdes obrigatérias a serem divulgadas pelas IFs, estdo: a governanga do
gerenciamento dos riscos sociais, ambientais e climaticos; os impactos reais e potenciais,
quando relevantes, dos riscos SAC; e os processos de gerenciamento dos riscos SAC
(Quadro 14). Conforme mencionado, tais informagcdes devem ser divulgadas, seguindo um
padrao pré-estabelecido, em formato de tabelas apresentadas pela Instrugdo Normativa
No 153/2021, sendo estas:

Quadro 14. Tabelas obrigatorias e facultativas do GRSAC

Tabela . Tipo de~ Descricao Obng_atorledajde
informagao de divulgagao
Descreve o papel do conselho de administra-
¢ao, diretoria da instituicdo, diretor para gerenci-

e Qualitativa ?mer'lt.o de~r|scos (CRO)~e comlFe cie rlscosj para Obrigatéria para IFs de
identificagdo, mensuracgao, avaliagdo, monitora- todos os segmentos
mento, reporte, controle e mitigagdo dos riscos
SAC
Inclui aspectos dos riscos SAC com potenciais Obrigatodria para IFs dos

Tabela EST I . o

Qualitativa impactos, quando relevantes, nos negdcios, es- | segmentos S1 e S2, e fa-
tratégias e gerenciamento de risco e de capital cultativa para S3 e S4
Refere-se a processos para identificagdo, men- Obrigatéria para IFs dos
Tabela GER Qualitativa suracdo, avaliagdo, monitoramento, reporte, segmentos S1 e S2, e fa-
controle e mitigagéo dos riscos SAC cultativa para S3 e S4
Tabela - . . .
. Descreve indicadores utilizados no gerencia- Facultativa para IFs de
MEM Quantitativa .
mento dos riscos SAC todos os segmentos

S Qualitativa Descreve oportunidades de negdcios associa- Facultativa para IFs de

das aos temas SAC todos os segmentos

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2021d; 2021e

Periodicidade e prazo para implementagao

O Art. 10 da Resolugdo BCB No 139/2021 estabelece que “o Relatério GRSAC deve ser
divulgado com periodicidade anual, relativamente a data-base de 31 de dezembro, ob-
servado o prazo maximo de noventa dias apos a referida data-base”. Para fins de divulga-
cao, o Relatério GRSAC deve estar disponivel no website da instituicao na internet,
pelo periodo de cinco anos contados a partir da data de sua divulgacéo (Figura 15).

Ainda, em seu Art. 14, a Resolugdo em questao admite como prazo maximo para a divul-
gacao do relatério GRSAC os periodos de “cento e oitenta dias em relagdo a data-base de
dezembro de 2022’ e de “cento e vinte dias em relagéo a data-base de dezembro de 2023.
Vale ressaltar que a atualizacao do relatério deve ser realizada imediatamente caso haja
inconsisténcias nas suas respectivas informacdes divulgadas.
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Figura 15. Periodicidade de divulgacao do GRSAC

GRSAC 180 dias ]
Junho de 2023
a data-base: dez/22 + (6 meses) ~ mmmmm
GRSAC .
120 dias [ ;
N : Abril de 2024
e data-base: dez/23 + (4 meses) r—
GRSAC -
90 dias ]
@ data-base: dez/24 + (3 meses) mmmm  Margo de 2025

\...vdlido para os préximos anos

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2021d; 2021e

Governanga e responsabilidades

Posto que o GRSAC deve conter informacgdes referentes a governanga do gerenciamento
dos riscos sociais, ambientais e climaticos, devem ser incluidas em sua divulgagao as de-
vidas atribui¢oes e responsabilidades das instancias da instituicdo envolvidas nesse pro-
cesso de gestao.

Em seu Art. 12, a Resolugdo BCB No 139/2021 estabelece que o diretor indicado nos ter-
mos do Art. 56-A da Resolucdo CMN No 4.557/2017 (sobre gerenciamento de riscos
SAC), é responsavel pela divulgacado das informagdes do GRSAC. O Art. 56-A, porém,
menciona que “A instituicdo deve indicar diretor responsavel pela divulgacao de informa-
¢bes nos termos do Art. 56”7, sendo que o Art. 56 da Resolugcdo CMN 4.557/2017, por sua
vez, afirma que “Deve ser estabelecida politica de divulgagdo de informagbes que eviden-
ciem o atendimento de requerimentos prudenciais pela instituicdo, conforme detalhamento
a ser estabelecido pelo Banco Central do Brasil’.

Exigéncia de dados abertos

As informacgdes requeridas no GRSAC devem estar disponiveis em forma de dados
abertos, ou seja, publicamente disponiveis, a partir de 31 de dezembro de 2023, com di-
vulgacdo em 2024. Ainda, a Resolugdo BCB No 139/2021 estabelece que a divulgacao
deste relatério no formato de dados abertos sera requerida a partir da data-base referente
a 31 de dezembro de 2023.
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5.2 Tabelas de divulgagao

A Instru¢cdo Normativa BCB No 153/2021 detalha em seus anexos o conteudo da infor-
macao a ser divulgada nas tabelas obrigatdrias e facultativas do Relatério GRSAC. Este
documento é fundamental para apoiar as instituigdes financeiras na confecgdo do GRSAC,
e suas tabelas serdo detalhadas a seguir, apresentando seu respectivo objetivo, tipo do
conteudo a ser divulgado e o detalhamento das informagoes.

Tabela GVR (Anexo I)

A Tabela GVR é apresentada no Anexo | da Instrucdo Normativa No 153/2021 e se refere
a divulgacao de informagoes qualitativas sobre governanga do gerenciamento dos
riscos SAC, sendo obrigatdria para todas as IFs enquadradas nos segmentos S1, S2, S3
e S4.

O objetivo & descrever “o papel do conselho de administragdo (CA), da diretoria da institui-
¢do, do diretor para gerenciamento de riscos (CRO) e do comité de riscos no processo de
governanca para a identificacdo, a mensuracgao, a avaliagdo, o monitoramento, o reporte,
o controle e a mitigagdo do risco social, do risco ambiental e do risco climatico”.

Quadro 15. Aspectos para cumprir com as exigéncias da Tabela GVR

Consideragio da governanga em diver- Instancias de governanga de gerenciamento de riscos SAC:
sos niveis, destacando o Conselho de Ad- » Estratégico: Comité Executivo, Conselho de Administragao,
ministragdo (CA), a Diretoria, o Diretor para Diretor para Gerenciamento de Riscos e Comité de Riscos
gerenciamento de riscos (CRO), o Comité » Tatico: Diretorias de Produtos, Comercial e Crédito
de Riscos, o Comité de Auditoria e outros - Operacional: divisdo especifica para essas diretorias
Comités e unidades de negécio + Controle & Conformidade: area de riscos e compliance
Responsabilidades atribuidas as instancias:
 Estratégico: definir estratégia de longo prazo para riscos SAC
« Tatico: definir metas e planos de cada diretoria/area relacio-
nada a riscos SAC
» Operacional: definigdo de métodos, processos, cronograma e
plano de agdo para atingimento das metas, bem como seus
respectivos responsaveis
» Controle & Conformidade: como processos produtos e servi-
¢os contemplam as regulagdes e se adequam aos riscos SAC
Processo e frequéncia podem ser alinhados as reunides periddi-
cas do CA, tais quais o envio de:
* Informagdes como preparagdo para reunides periddicas
* Informagdes relevantes para reunides extraordinarias
Critérios utilizados para assegurar a Estabelecer riscos SAC aos quais a IF pode estar mais exposta e,

Descricao das responsabilidades atribui-
das as instancias da IF considerando: for-
mas de controle, delegacéo de autoridade e
divisdo de responsabilidades

Processo e frequéncia de recebimento
de informagoes relativas aos riscos SAC
pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria

consideragio dos riscos SAC (quando assim, definir:

relevantes) nos processos de aprovagéo e » Niveis de apetite por riscos: lista de exclusao/restricao
reviséo pelo CA e, na auséncia deste, pela « Politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos e
diretoria de gerenciamento de capital: PRSAC, estratégia de financas
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sustentaveis e consideracao de riscos SAC no gerenciamento
de riscos e capital

» Testes de estresse: uso de hipéteses de riscos SAC

» Politicas para gestao de continuidade de negécios: inclusdo
de aspectos de riscos SAC como covenants e planos de agao

» Plano de contingéncia de liquidez: inclusdo de riscos SAC na
consideragao da liquidez necessaria

» Plano de capital e do plano de contingéncia de capital: inclu-
s&o de riscos SAC no risk rating

» Politica de remuneragéo

Descrigdo das formas de monitoramento das metas SAC:

» Estabelecimento de planos de ag&o por areas considerando o
nivel operacional e metas para a nivel tatico

» Como ocorre a comunicagao e o0 acompanhamento do pro-
gresso para atingimento de metas SAC estabelecidas nos
planos de acdo em combinacdo com as reunides periodicas e
extraordinarias do CA

Formas de monitoramento das metas da
IF relacionados a aspectos SAC pelo CA, e
na auséncia deste, pela diretoria de objeti-
vos estratégicos

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2021d; 2021e

Tabela EST (Anexo ll)

A Tabela EST, apresentada no Anexo Il da Instrucdo Normativa No 153/2021, tem carater
qualitativo e se refere a divulgagao das estratégias utilizadas no tratamento dos riscos
sociais, ambientais e climaticos, sendo obrigatéria para IFs nos segmentos S1 e S2, e
facultativa para S3 e S4.

Seu principal objetivo é descrever a “estrutura de gerenciamento do risco social, do risco
ambiental e do risco climatico” e, nesse sentido, o0 uso do SARASC é fundamental para
atender a necessidade de detalhamento das informagdes, pois este serve de base para a
coleta e consideragao dos eventos SAC na instituicdo financeira, além da analise de cena-
rios sobre mudancga do clima.

Quadro 16. Aspectos para cumprir com as exigéncias da Tabela EST

Para identificagdo dos eventos de risco SAC deve-se:

»  Aferir sobre quais eventos a carteira pode estar exposta

Identificacdo dos eventos de risco »  Utilizar metodologias para identificacdo de perdas para cal-

SAC que geram possibilidade de per- culo do percentual de perdas da carteira

das relevantes para a instituicdo em *  Usar critérios para avaliagdo de regides que a carteira esta

diferentes horizontes de tempo exposta e prazos de empréstimos

»  Utilizar fontes de informag&o como bases de dados ou ques-
tionarios respondidos por clientes

A IF deve avaliar como seu portfélio esta exposto. Com base no

(o (Y01 (1 [ Lo Tolo ENTeT -0 L { L ST [« B principio da relevancia e proporcionalidade, as IFs podem usar:

nificativas dos riscos SAC nas expo- JKEEREVGllnlEH

sicdes de crédito da instituicao * Bases de dados

* Reégua de sensibilidade (FEBRABAN)
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DL (o Tl [WTo] g [ WA I ERSY.No A partir da identificagdo dos eventos mais relevantes, descrever
sdo considerados nos negécios, nas como a IF os consideram a partir da sua:

CRUEIC[EEICH N SIEhEInChioNe CNo-Bll «  Estratégia de financiamento (ex.: estratégia de finangas sus-
pital da instituicdo, detalhando o hori- tentaveis que considera agro sustentavel)

0] oI CRo LRGN o[oNelo s Sl ST [ON-NoENiI:EM +  Negocios (ex.: crédito para transigéo climatica)
LR=To[o]=lo [ MENol lo]ir£- o= oMo oINSl +  Horizonte (ex.: tempo de exposicéo)

avaliados +  Mitigagao a exposic¢ao a riscos SAC

Descrigado das hipéteses de mudan-
¢as em padroes climaticos e de
transicao para uma economia de
baixo carbono utilizadas na realizacao
de analises de cenarios, no ambito do
programa de testes de estresse

Possivel uso de cenarios estipulados pela NGFs que apresentam
diferentes combinagdes de riscos fisicos e de transicdo '°. Alguns
documento técnicos podem apoiar as IFs nas analises, como o
NGFES Scenarios for Central Banks and Supervisors e outros de
database de cenarios NGFS Climate Scenario Database

A partir da exposigao da IF a riscos SAC, ela pode tomar algumas

medidas como:

*  Mensuragéo de emissées financiadas (PCAF)

+ Desinvestimento de setores

* Financiamento da transicao

* Adocgao de medidas de mitigagao de risco (SARAS)

*  Melhorias SAC nas infraestruturas da operagéo, como efici-
éncia de recursos (menos relevante)

Descrigdo da capacidade de adapta-
¢ao da instituicdo, considerando as
hipéteses mencionadas no item

Elaboragéao: NINT | com base em BCB, 2021d; 2021e

Tabela GER (Anexo Il)

A Tabela GER, apresentada no Anexo Il da Instru¢ao Normativa No 153/2021 diz respeito
ao detalhamento de processos de gerenciamento dos riscos SAC e pode ser conside-
rada um complemento da tabela EST por se tratar de uma descricdo mais detalhada de
como a gestao destes riscos é feita. Vale ressaltar que a estrutura de gerenciamento pode
ser apoiada também pelo SARASC.

De carater também qualitativo, esta tabela é obrigatéria para IFs dos segmentos S1 e
S2, e facultativa para S3 e S4, trazendo como objetivo descrever a “estrutura de gerenci-
amento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico”.

" Em relacao aos testes de estresse, € necessaria utilizacdo de fontes consagradas como NGFS e TCFD. Para capacidade de
adaptacao, pode-se considerar tanto o ponto de vista de emissoes financiadas (mais relevante) quanto do ponto de vista
de atividades internas (menos relevante).

e Mais informagoes sobre cenarios climaticos em: https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore/

e  Mais informacdes sobre emissdes financiadas em: https://carbonaccountingfinancials.com/
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Quadro 17. Aspectos para cumprir com as exigéncias da Tabela GER

Descrigao do processo de identifica-
¢ao, mensuragao e avaliagdo dos
riscos SAC

Descrigédo dos critérios utilizados
para a classificacdo das exposigoes
quanto aos riscos SAC, considerando
o setor econdmico, a regido geografica
€ 0 prazo médio das exposigdes

Descricdo dos mecanismos para a
identificagao tempestiva de mudan-
¢as politicas, legais ou regulamenta-
res que possam impactar o risco cli-
matico de transicao incorrido pela IF
No ambito do GIR, descri¢gao dos me-
canismos utilizados para o trata-
mento das interagoes entre os ris-
cos SAC, e entre esses e os demais
riscos incorridos pela IF

Descrigao dos processos de gerenci-
amento dos riscos SAC, destacando
0 monitoramento, o controle e a miti-
gacao desses riscos

Descricdo dos mecanismos para mo-
nitoramento de concentragées em
setores econdmicos, regides geografi-
cas ou segmentos de produtos e servi-
¢Os mais suscetiveis a sofrer ou cau-
sar impactos SAC

Tabela MEM (Anexo lll)

A IF deve descrever como sao utilizadas ferramentas, base de

dados e metodologias disponibilizadas para avaliar riscos SAC.

. Descrever, por exemplo, o cruzamento de CNAEs dos clien-
tes com os CNAEs das taxonomias utilizadas como base

+  Descrever como os questionarios e ferramentas de categori-
zagao sao utilizados na avaliagao de risco do banco

Descrever critérios usados na avaliagao de riscos SAC, como:
*  Taxonomias

*  Metodologias (relevancia x proporcionalidade)

* Regibes geograficas

* Bases de dados

+  Ferramentas de categorizacao

As IFs podem descrever como utilizam os mecanismos sugeridos:

* Realizagao de estudos periddicos sobre o tema

+ Formalizagao de um processo de acompanhamento continuo
de noticias relacionadas aos temas

* Incorporacéo dos temas em Comités de Crédito

Descrever:

+ Ferramentas do SARASC (como taxonomias e régua de sen-
sibilidade)

*  Construgado da base de perdas para tragar as interagdes en-
tre riscos SAC e outros riscos

Descrever como a IF utiliza ferramentas de SARASC como:
*  Fluxo de analise de riscos SAC

»  Utilizagéo das ferramentas de categorizacédo

*  Questionario de riscos SAC

*  Covenants

*  Due Diligence periédicas

A IF pode utilizar ferramentas SARASC de maneira periddica, uti-

lizando os conceitos de relevancia e proporcionalidade, como:

» Aplicagéo da régua de sensibilidade na carteira anualmente

*  Acompanhamento de concentragdo geografica da carteira

* Atualizagdo anual da base de perdas associadas a riscos
SAC

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2021d; 2021e

A Tabela MEM, ao contrario das demais tabelas apresentadas até o momento, tem carater
quantitativo e sua divulgagao é facultativa para todas as IFs. Apresentada no Anexo lll da
Instrucdo Normativa No 153/2021, tem como obijetivo descrever “os indicadores quanti-
tativos utilizados no gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico”.,
Vale ressaltar que os indicadores deverdo ser alinhados as metodologias e estratégias
informadas nas tabelas EST e GER.
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Apesar de nao obrigatéria, a divulgagao das tabelas facultativas pode trazer beneficios a
IF que o fizer, tais como (TCFD, 2023):

¢ Aumento de transparéncia e, consequentemente, confianga das partes interessa-
das (como reguladores, investidores e demais parceiros) quanto a atuagao ade-
quada gestao de riscos e oportunidades SAC pela IF;

e Maior conscientizacdo e compreensao dos riscos e oportunidades SAC dentro da
IF, resultando em melhor gerenciamento de riscos e planejamento estratégico mais
informado;

¢ Abordagem proativa de uma demanda crescente por informacdes relacionada a as-
pectos sociais, ambientais e climaticos;

e Engajamento das partes interessadas e geragao de imagem positiva frente aos pa-
res (benchmark) quanto as boas praticas adotadas pela IF.

Quadro 18. Aspectos para cumprir com as exigéncias da Tabela MEM

Indicadores de gerenciamento de ris-
cos SAC, destacando os associados:
a classificagdo das exposigdes a es-
ses riscos, considerando setor eco-
némico, regido geografica e prazo
médio das exposigdes; e
as concentragdes significativas nas

Pode-se usar como indicadores quantitativos:

»  Percentual da exposi¢ao da carteira a riscos SAC, com pos-
sibilidade de discernir entre Alto, Médio e Baixo

. Identificacdo de concentragdes, em percentual, a partir da re-
levancia e proporcionalidade, da carteira considerando por
exemplo clientes, setores e regides geograficas

+  Calculo das emissdes financiadas para setores mais criticos

exposicdes da IF (Art. 38-D, inciso
V, Resolugdo CMN No 4.557/2017)

A IF deve descrever metodologias de SARASC como:
»  Taxonomias

* Reégua de Sensibilidade Climatica

+ PCAF

Descricdo das metodologias utilizadas
para o calculo ou estimagao dos indi-
cadores quantitativos

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2021d; 2021e
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Por fim, a Tabela OPO também ¢é apresentada no Anexo Il da Instrugdo Normativa No
153/2021 e é facultativa a todas as IFs. De carater qualitativo, esta tabela tem por objetivo
descrever as “oportunidades de negécios associadas aos temas social, ambiental e cli-
matico”. Assim como nas outras tabelas, a instituicio financeira deve descrever como é
sua governanca, processo de identificagdo e monitoramento de oportunidades SAC.

Quadro 19. Aspectos para cumprir com as exigéncias da Tabela OPO

Instancias de governancga da instituicao
com atribui¢cdes na identificagao das opor-
tunidades de negdcios associadas aos te-

mas SAC, considerando as instancias em

seus diversos niveis

Descricao das responsabilidades atribui-
das as instancias identificadas e do relacio-
namento entre elas

Processo e frequéncia de recebimento
de informacdes relativas as oportunidades
de negocios associadas aos temas SAC
pelo CA e, na auséncia deste, pela diretoria

Identificagdao das oportunidades de ne-
gocios associadas aos temas SAC que ge-
ram possibilidade de ganhos relevantes
para a instituicdo em diferentes horizontes
de tempo

Descrigao do processo de identificagao
das oportunidades de negdcios mencio-
nadas no item anterior

Descricao de como as oportunidades de
negocios sdo consideradas nas estraté-
gias da instituicdo, detalhando o horizonte
de tempo considerado e os critérios adota-
dos na priorizagdo dessas oportunidades
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Informar instancias:

. Estratégico: Comité Executivo e Conselho de Administragao
. Téatico: Diretorias de Produtos, Comercial e Crédito

. Operacional: Divisdo especifica para essas diretorias

Descrever responsabilidades e relacionamento de instancias:

. Estratégico: definir estratégia de longo prazo sobre oportunidades
SAC a partir de uma estratégia de finangas sustentaveis (“atuar para
fomentar desenvolvimento sustentavel’)

. Tatico: definir metas e planos de cada diretoria/area relacionada a
oportunidades sustentaveis (“crédito: aumentar em 10% financia-
mento a ABC até 2024”)

. Operacional: definicdo de métodos, processos, cronograma e planos
de agédo para atingir metas, com responsaveis

Processo e frequéncia podem ser alinhados as reunibes periodicas do
CA, com o envio de:

. Informagdes como preparagéo para reunides periddicas

. Informagdes relevantes para reunides extraordinarias

Oportunidades SAC:

. Sociais: empréstimo para pequenas e médias empresas (PMEs) lide-
radas por grupos minorizados/vulneraveis, etc.

. Ambientais: melhoria em eficiéncia de recursos, empréstimos para
setores especificos, como de saneamento

. Climaticos: empréstimos para energia renovavel, infraestrutura resili-
ente, dentre outros

Descrever como ocorre esta identificagédo através:

. Do uso de taxonomias internas apoiadas em taxonomias reconheci-
das, como a taxonomia verde da FEBRABAN

. Da estratégia do time comercial, como mapeamento de possiveis se-
tores, empresas ou operagdes que possam ter adicionalidade SAC

. Da integragéo do desenvolvimento sustentavel na estratégia de co-
municagao para atrair possiveis clientes

Descrever como a estratégia de finangas sustentaveis da IF considera ndo
apenas risco, como também oportunidades

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2021d; 2021e
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6. DOCUMENTO DE RISCOS SOCIAL, AMBIEN-
TAL E CLIMATICO (DRSAC)

Ainda em linha com a divulgagao de informagdes de forma padronizada pelas IFs quanto
a sua gestao de riscos sociais, ambientais e climaticos, a Resolugdo BCB No 151/2021 e
a Instrugdo Normativa No 222/2021 preveem a criagdo do Documento de Riscos Social,
Ambiental e Climatico (DRSAC), responsavel pela remessa das informagdes relativas
aos riscos sociais, ambientais e climaticos ao BCB (BCB, 2021g; 2021h).

A elaboracao e a remessa de informagdes ao BCB através deste documento pelas institui-
¢des devem ser alinhadas a outros instrumentos ja mencionados neste relatério, como
a PRSAC e a estrutura de GIR - sendo que as informagdes contidas no DRSAC devem
seguir os critérios definidos por estas respectivas resolugdes (CMN No 4.945/2021 e CMN
No 4.943/2021). Visando a uniformizacdo (e consequente comparabilidade) das informa-
¢des, os niveis de exposigcao ao risco SAC seguem classificacdo qualitativa pré-estabele-
cida: alto, médio, baixo ou irrelevante.

Neste sentido, é fortemente recomendado as IFs que estas adequem seu SARASC tanto
para atender aos requisitos da Resolugdo CMN No 4.943/2021, quanto para o processo de
elaboracgéao e reporte do DRSAC. Os processos e ferramentas do, entdo apropriado, SA-
RASC devem ser capazes de gerar as informagdes a serem remetidas ao BCB através do
DRSAC.

Os requisitos da Resolugdo BCB No 151/2021, em seu Art. 3°, deixam clara a obrigatori-
edade das IFs de remeter semestralmente ao BCB informagodes sobre avaliagao dos
riscos SAC aos quais estdao expostas através das operagoes de crédito (Quadro 20).
Estas informagdes devem ser “apuradas tendo como data-base o ultimo dia de junho e de
dezembro” e enviadas pela “instituicdo lider de cada conglomerado” e pelas “demais insti-
tuigées financeiras [...] ndo pertencentes a conglomerados”.

Quadro 20. Prazos e periodicidade de envio do DRSAC

Data-base: dez/22 Data-base: dez/23

(]
[RRRSAS Envio: fev/23

Data-base: jun/23
Envio: ago/23

Envio: fev/24

Data-base: jun/24
Envio: ago/24

Data-base: jun/23

o}
2 DRSAC Envio: ago/23

Data-base: dez/23
Envio: fev/24

Data-base: jun/24
Envio: ago/24

Data-base: dez/24
Envio: fev/25

Data-base: dez/23
Envio: fev/24

3° DRSAC

Data-base: jun/24
Envio: ago/24

Data-base: dez/24
Envio: fev/25

Data-base: jun/25
Envio: ago/25

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2021g; 2021h

As IFs devem remeter ao BCB informacdes relativas aos riscos SAC de suas prdprias ope-
racdes de crédito e titulos de valores mobiliarios (TVM), bem como de seus clientes. As
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informagoes a serem consideradas nesse sentido, conforme Art. 2° da Resolugao BCB
No 151/2021, sao:

i. Identificacao;
ii. Setor econébmico;
iii.  Agravantes e mitigadores do risco;
iv.  Saldo devedor;
V. Avaliagao do risco social;
Vi. Avaliagao do risco ambiental;
vii.  Avaliagao do risco climatico;
viii.  Enquadramento da exposigcédo aos conceitos de natureza SAC definidos na PRSAC;
ix. Informacao sobre a emissdo, neutralizagdo e absorgcao dos gases de efeito estufa;
X. Localizagao.

6.1 Leiaute e Instrugcoes de Preenchimento — DRSAC

Assim como o GRSAC, o DRSAC conta com um instrumento de apoio. Trata-se da Instru-
¢ao Normativa No 222/2021, que “estabelece os procedimentos para a remessa das in-
formacées relativas aos riscos social, ambiental e climatico de exposicbes em operagbes
de crédito e titulos e valores mobiliarios” de que trata a Resolugido BCB No 151/2021.

Esta Instrucdo Normativa apresenta, em seu anexo, informacdes tais como o sistema para
envio do DRSAC e o formato do documento a ser remetido, além de fornecer alguns outros
materiais complementares com a finalidade de auxiliar a confec¢cao do DRSAC e sua
remessa adequada ao BCB. E o caso do documento com Instrucées de Preenchimento
DRSAC, que traz orientacdes para as IFs elaborarem seu DRSAC, e da Instru¢do Norma-
tiva BCB No 304/2022, que altera algumas destas instrugdes de preenchimento e leiaute
do DRSAC, definindo também o arquivo XML a ser remetido ao BCB.

O BCB disponibilizou também um arquivo Excel com o leiaute para preenchimento do
DRSAC, que traz a estrutura do documento que deve ser submetido pelas institui¢des fi-
nanceiras. Ha diferentes niveis de avaliagdo que as IFs devem considerar no envio de
informacdes, sendo estes:

1. Setor econdmico: dados relativos a avaliacéo do setor de atividade do cliente pes-
soa juridica (PJ) a nivel de subclasse CNAE (Quadro 21);

2. Cliente: dados relativos & avaliagdo do cliente (sempre devem ser informados). E
considerado tomador do crédito: (i) o emissor do TVM adquirido ou encarteirado
pela instituicdo, em titulos como debéntures e Cédulas de Produto Rural (CPR); e
(i) o devedor original do direito creditério, em titulos representativos de direitos
creditérios adquiridos ou encarteirados pela IF, como Certificados de Direitos Cre-
ditérios do Agronegdcio (CDCA) e Certificados de Recebiveis do Agronegdécio
(CRA). Nao devem ser considerados os ativos baixados para prejuizo; e

“ Ve
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3. Operagao: dados que devem ser informados quando a origem do registro for uma
exposicao por ativo (operacao de crédito ou TVM).

Tanto o documento de instrugbes de preenchimento, quanto o leiaute do DRSAC, porém,
foram alterados em novembro de 2022 com a Instrugcao Normativa BCB No 328/2022,
que modificou algumas orientagdes gerais sobre o0 arquivo a ser remetido pelas IFs ao
BCB, e estabeleceu algumas alteragbes quanto a origem da informagéo, mais especifica-
mente critérios para envio dos dados e ajustes na redagao das instrucoes (BCB, 2022a).

Vale ressaltar que a Instrucdo Normativa BCB No 328/2022, porém, nao é valida por si s6,
visto que somente apresenta as modificagdes a Instrugdo Normativa BCB No 222/2021 e,
portanto, se tratam de documentos complementares. Esta Instrugdo Normativa mais re-
cente passou a exigir o preenchimento de alguns campos no DRSAC que ndo eram obri-
gatorios segundo a Instrucdo Normativa de 2021; o Quadro 23 apresenta algumas destas
mudancgas.

Quadro 21. Exemplo de informacgdes sobre setor econdmico - DRSAC

Divisao ‘ Grupo Classe Subclasse Denominagao
Agricultura, pecuaria, produgao florestal, pesca e
aquicultura

1 Agricultura, pecuaria e servigos relacionados
01.1 Produgao de lavouras temporarias
01.11-3 Cultivo de cereais

0111-3/01 Cultivo de arroz

Elaboracao: NINT | com base em BCB, 2021g; 2021h

As IFs devem classificar suas exposicoes pelos diferentes niveis de avaliagao a partir dos
critérios apresentados no Quadro 22, conforme niveis de exposicéo a riscos sociais, am-
bientais e climaticos a que estado sujeitos as atividades e praticas desenvolvidas ou adota-
das pela operacgao/projeto, cliente ou setor, ou pela cadeia de agentes envolvidos.

Quadro 22. Classificagcao da exposicéo a riscos SAC

Nivel de exposigao Descrigao

Altamente sujeitas a serem afetadas por eventos SAC com potencial de serem
severos

Moderadamente sujeitas a serem afetadas por eventos SAC com potencial de
serem moderados

Levemente sujeitas a serem afetadas por eventos SAC com potencial de serem
brandos

Minimamente sujeitas a serem afetadas por eventos SAC com potencial de se-
rem irrelevantes

01 - Alta

02 - Média

03 - Baixa

04 - Irrelevante
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O fator de risco é compreendido pelas politicas da IF e é avaliado em alguma
operagéo e/ou cliente, mas nao se aplica no caso em questao. Se utilizado em
algum item, o mesmo item deve receber uma entrada diferente de 98 e de 99 em
pelo menos um registro enviado

Fora do escopo das politicas de responsabilidade e gerenciamento de risco da
LSRN 6T = Ne O N-ETole ook instituigAo. Se é utilizado em algum item, o mesmo item deve receber 99 em to-
dos os demais registros.

98 - Ndo avaliado?°

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2021g; 2021h

Quadro 23. Estrutura de avaliagao

Grupo de

dados
Classe de da-
dos

Clientes Setores Setores restritos

Operagao
ExpAtivos

Subclasse
Devem ocorrer tantas vezes para
Ocorre uma - : - )
. cada cliente informado. Sempre Ocorre uma Unica Pode ser repetida
L Unica vez para o :
Avaliagao cada cliente in- que houver avaliagéo no nivel da | vez para cada setor quantas vezes fo-
operacao, é desejavel avaliagéo informado rem necessarias
formado f )
no nivel do cliente

Campos de Dados

Risco social
Risco ambiental
Risco climatico fisico
Risco climatico de transigéao
Indicador de contribui¢cdo positiva
Exposicdo acumulada por tipo de ativo e tipo de enquadramento a contribui¢cdes positivas
Existéncia de mitigador para risco climatico fisico
Historico de absorgdes e emissdes de GEE
Expectativa de absor¢oes e emissdes de GEE
Compensacao de emissdes de GEE
Agravantes e mitigadores
. Informagao Obrigatodria

(para clientes, pelo menos um dos dois niveis de classe de dados e subclasse)

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2022a

Sendo assim, os niveis de avaliagdo devem espelhar a interpretagdo da instituicdo finan-
ceira sobre sua exposigao a riscos SAC a nivel de clientes, setores e operagdes, conside-
rando suas possibilidades de perdas. Os dados informados, respeitando o dominio pro-
posto, devem refletir a melhor resposta para a pergunta “considerada a probabilidade e
a intensidade do impacto...”

20 Dentro do escopo das politicas da instituicao, mas ndo considerado no caso especifico.

2 Fora do escopo das politicas da instituicao.
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e Setor Econémico (menor granularidade): medida pelo setor de atividade deter-
minado pela subclasse CNAE e avaliada pelo fator de risco em questao ou de forma
consolidada, qual é a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicao, oca-
sionadas pelo potencial de a contraparte ser afetada por eventos sociais, eventos
ambientais ou eventos climaticos?

¢ Cliente: diante da atividade realizada e dos agravantes e mitigadores analisados,
e avaliada pelo fator de risco em questao ou de forma consolidada, qual é a possi-
bilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo, ocasionadas pelo potencial de
eventos sociais, eventos ambientais ou eventos climaticos afetarem a contraparte?

e Operagao (maior granularidade): diante de toda informagé&o disponivel e avaliada
pelo fator de risco em questdo ou de forma consolidada, qual é a possibilidade de
ocorréncia de perdas para a instituicdo, ocasionadas pelo potencial de eventos so-
ciais, eventos ambientais ou eventos climaticos afetarem o projeto ou a atividade
financiada?

Em resumo, apenas as operagdes ou clientes que foram objetos de avaliagéo pela IF, de
acordo com suas proprias politicas, deverao ser informados no DRSAC. Ainda, em pelo
menos uma dimenséo de risco (social, ambiental ou climatico), em pelo menos um respec-
tivo fator de risco, e em pelo menos um dos trés niveis de analise, a avaliagdo deve neces-
sariamente ser diferente de “98 — Ndo avaliado” e “99 — Fora do escopo”.

Sempre que algum item nas classes “Cliente” e “Setor’, ou nas subclasses “Operagéo de
crédito” e “TVM for avaliado, os registros das demais informagdes da classe ou subclasse
s&0 necessarios, seguindo o desenho do XML do documento (em Excel) — mas a possibi-
lidade de se informar os cédigos “98” ou “99” reflete a ndo obrigatoriedade da avaliacao.

O Quadro 24 apresenta os tipos de riscos a serem avaliados pela instituicdo financeira em
cada uma das esferas SAC (social, ambiental e climatica) conforme definido pelo DRSAC,
e traz informacdes sobre como a avaliagao consolidada (risco final da exposi¢cao) deve ser
apresentada, considerando o nivel do risco e o nivel de avaliagdo (operacgdo, cliente ou
setor).

Quadro 24. Avaliacdo da exposicao aos diferentes tipos de risco

Social Ambiental Climatico Fisico Climatico Transicao
(Anexo 6) (Anexo 7) (Anexo 8) (Anexo 18)

Energia: uso e con- L. Politicas publicas
Trabalho escravo ~ Intempéries . ~
servagao Legislagcao
Agua: uso e conser- | Alteragdes de longo
Trabalho infantil 9 N ¢ 9 Tecnologia
vagao prazo
Saude e segu- . Mercado
Agua: poluigao Outros fatores
ranga do trabalho gua: poluie Consumidores
D la- Resi : ia-
C anos a pgpu a esiduos: gerencia Outros fatores
¢bes/comunidades mento e descarte
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Qutros fatores Ar: poluigdo

Biodiversidade e re-
cursos naturais: uso
e conservagao
Materiais perigosos:
desastres

Solo: contaminagéo

Outros fatores

Avaliacao
consoli-
dada
Descrigao
(Anexo 9)
Nivel de
avaliagao

Deve representar a avaliacao final de risco da exposigéo. Os tipos de risco representam os
fatores de risco que devem ser considerados para a avaliagdo consolidada

Alto | Médio | Baixo | Irrelevante | Ndo avaliado | Fora do escopo

Operacéo | Cliente | Setor

Elaboragéao: NINT | com base em BCB, 2021g; 2021h

Para capturar as informagdes solicitadas pelo DRSAC, as IFs passam por uma evolugao
gradativa. O inicio do processo consiste em compreender a exposi¢gao SAC de seu port-
félio de maneira menos granular e contempla a criagdo de métricas qualitativas para seu
acompanhamento (buscando entender seu comportamento). A medida que evolui, tais mé-
tricas devem ser ajustadas, até que haja um aperfeigoamento do controle, melhorando o
uso de elementos quantitativos aplicados a captura de informag¢des, como risk rating
SAC.ou seja, no inicio, este processo,. Neste processo, as instituicdes podem:

e Acessar bancos de dados internos e publicos para complementar a analise dos ris-
cos SAC dos clientes, setores e/ou operacoes;

o Utilizagdo de taxonomias, como a Taxonomia Verde da Febraban, que associa
CNAEs de atividade a nivel subclasse a exposicao ambiental e climatica; e

o Desenvolver ferramentas de categorizagdo ou questionarios que permitam aferir o
grau de exposigao a riscos SAC e/ou capacidade de gestao destes riscos para ser
aplicado aos clientes.

Recomendacgoes para o atendimento as regulagdées sobre DRSAC

No nivel setorial, as instituicdes financeiras podem elaborar uma matriz de avaliagao de
riscos SAC para estimar os setores em seus portfélios expostos a riscos sociais, ambientais
e climaticos (fisicos e de transicdo) em diferentes niveis (alto, moderado, baixo ou irrele-
vante). Tais classificagbes devem contemplar cada uma das 1.332 subclasses CNAE
(IBGE, 2019) e devem considerar cada fator de risco exigido pelo DRSAC (vide Anexo | —
Referéncias para avaliagao de riscos SAC).
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Partindo do pressuposto de que cada instituicao financeira é responsavel por definir seus
préprios critérios para dimensionar relevancia e proporcionalidade, o Anexo | deste Guia
apresenta indica¢des e sugestdes de algumas referéncias bibliograficas que podem ser
pertinentes as instituicbes no processo de construgcao de suas matrizes de avaliagao de
riscos SAC. Vale ressaltar que tais referéncias nao sao exaustivas e, portanto, podem apre-
sentar necessidade de complementos e maiores pesquisas por parte da IF.

A listagem completa de referéncias sugeridas para cada esfera e tema exigido pelo DRSAC
esta descrita no Anexo |, mas algumas destas referéncias incluem, para a esfera social
por exemplo, bases de dados sobre trabalho escravo e trabalho infantil e regulagdes sobre
saude e seguranca do trabalho (como o Decreto No 10.410/2020) e seguranga de popula-
¢bes e comunidades (como a Instrucdo Normativa ANVISA No 66/2020). Na esfera ambi-
ental podem ser utilizadas como referéncias as factsheets da IFC sobre risco socioambi-
ental por industria e a matriz de materialidade da SASB. Por fim, para a esfera climatica,
podem ser utilizados estudos de instituicbes como o IPCC, UNEP-FI, CDP e TCFD.

Quanto a definicao dos parametros a serem observados para reporte conforme requi-
sitos do DRSAC, para todos os clientes deve haver necessariamente a avaliagido em pelo
menos um dos trés niveis previstos: Setor, Cliente e Operagao. Novamente, todos os riscos
devem ser preenchidos, mas as opc¢des “98 — Ndo avaliado” e “99 — Fora do escopo” devem
ser utilizadas somente caso a IF ndo tenha avaliado sua exposicao a riscos, dado a critérios
de relevancia e proporcionalidade.

E importante ressaltar que as IFDs podem avaliar os riscos em diferentes niveis de granu-
laridade pela perspectiva setorial, do cliente, ou da operacdo. A avaliagao a nivel de ope-
racao exige mais esforcos, mas é mais exata e, assim, as IFDs podem aferir os riscos de
modo mais preciso - considerando os principios de relevancia e proporcionalidade. E vale
ressaltar que as informacdes, a nivel de cliente e operacédo, podem ser coletadas através
do SARASC e do uso de bases de dado e ferramentas para avaliagao dos riscos SAC.

Quanto a definigao das externalidades positivas requeridas no DRSAC, para contribui-
¢oes sociais, é necessario identificar que produtos da IF s&do tomados por clientes (e be-
neficiarios) que fazem parte de alguma populagédo vulneravel e/ou minoria social (como
mulheres, pessoas de baixa renda, pessoas pretas e pardas, etc.). Como apoio, as IFs
podem utilizar os Social Bond Principles, sendo um exemplo linhas de crédito para mulhe-
res empreendedoras.

Para contribuicdes ambientais, as instituicbes podem utilizar a Taxonomia Verde da FE-
BRABAN - onde ha uma coluna especifica de contribuicdo a economia verde para cada
CNAE (a nivel subclasse) - e os Green Bond Principles. Para questoes climaticas, as IFs
podem também utilizar a taxonomia da Climate Bond Initiative como base para definigdo
de produtos como linhas de crédito para energia renovavel, praticas de Agricultura de Baixo
Carbono (ABC) e medidas para adaptagao a mudancga do clima e recuperagao de desas-
tres.
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Ha também outros fatores que as IFs devem informar quanto a remessa de informagoes
para o BCB (Quadro 25). No nivel da operagao, devem ser identificadas exposi¢cbes que
resultem em contribui¢gdes positivas a aspectos SAC através de informagdes (inputs)
que discriminam o tipo de enquadramento a tais contribui¢des. Ou seja, no caso de enqua-
dramento total, como linhas de crédito para energia solar, a contribuigcdo é positiva a as-
pectos de natureza social, ambiental e climatica.

Sendo assim, a instituicado financeira deve avaliar quais de seus produtos apresentam con-
tribuicoes positivas SAC e avaliar os valores disponibilizados a partir destes. Para definicao
objetiva das externalidades positivas requeridas no DRSAC, pode-se observar a que cli-
ente ou projeto este produto ou servigo € direcionado, ou entdo entender se ha adiciona-
lidade a partir dos investimentos realizados pelo cliente (como, por exemplo investimento,
em praticas agricolas sustentaveis ou na adaptacao de instalagdes eficiéncia de recursos).

Quadro 25. Principais pontos do DRSAC

Enquadramento para contribuigdo positiva (Anexo 10)22: Enquadra-

I|E ial | Na Na liado?3
Tefteset 6l Gamilrisie mento total | Enquadramento parcial | Ndo enquadrado | Nao avaliado

Positiva
Exemplos:

1. Linha de crédito para MPMEs de propriedade/liderada por mulheres
2. Linha de crédito para financiamento a geragéo de energia solar

3. Linha de crédito para silvicultura sustentavel

Exposi¢cao acumulada: valor da exposi¢édo do cliente acumulada por tipo
de ativo (operacéo de crédito e TVM) e de acordo com o enquadramento
S LI RTAIGTIELEN @M da exposigcao no conceito de contribuicao positiva.

tipo de ativo e de enqua-

dramento a contribuicoes O somatério dos valores informados deve coincidir com o valor da
positivas exposicao agregada do cliente. Para o cliente, diferentes exposi¢des po-
dem caracterizar diferentes situagdes, assim, através de multiplas entra-
Nivel de avaliagédo: cliente das, devera ser informado o valor acumulado das exposigdes por tipo de
ativo (operagéo de crédito e TVM) e por tipo de enquadramento ao con-
ceito de Contribui¢cdo Positiva (Anexo 10).

Existéncia de mitigador para risco climatico fisico (Anexo 11): Sim |
Nao | Nao avaliado | Fora do escopo

Nivel de avaliagdo: operagéao

Definicao de Mitigador: seguro ou qualquer mecanismo de transferéncia
de risco que evite a ocorréncia de perdas relevantes para a instituicdo oca-
sionadas por eventos climaticos.

Existéncia de mitigador
para risco climatico fisico

Nivel d liagéo: 2]
ivel de avaliagdo: operagdo Exemplos:

1. Seguro
2. Comprovagao de praticas agricolas sustentaveis
3. Investimentos em eficiéncia no uso de recursos (energia e agua)

22 Se refere a relacdo de produtos e servicos oferecidos pela instituicdo que contribuam positivamente em aspectos de
natureza social, de natureza ambiental ou de natureza climatica

2 Dentro do escopo das politicas da instituicdo, mas ndo considerado no caso especifico
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Absorgoes e emissoes diretas (Anexo 12)

o Absorgdes (diretas) realizadas nos ultimos 12 meses

e Emissdes realizadas nos ultimos 12 meses - Escopo 1

e Emissdes realizadas nos ultimos 12 meses - Escopo 2

Histérico de absorcgées e e Emissdes realizadas nos ultimos 12 meses - Escopo 3

emissoes de GEE

Valor a ser reportado: informar em tCO2e/ano, medidas pelo potencial de
WIEIREEIE]Elez Izl aquecimento global (GWP), se mensurado por cliente ou Instituigio Finan-
e cliente ceira; n&o enviar caso contrario.

Situagao para existéncia de informagao (Anexo 15): Avaliagao reali-
zada pelo cliente | Avaliagéo realizada pela instituicao financeira | Ndo ava-
liado | Fora do escopo

Expectativa de absorgoes e emissdées de GEE (Anexo 13): idem ante-
Expectativa de absorgées rior

e emissoes de GEE

Valor a ser reportado: idem anterior

Nivel de avaliagéo: cliente

Situagao para existéncia de informagao: idem anterior (Anexo 15)

Tipo de compensagao de emissées de GEE (Anexo 14): compensagdes
por iniciativa:

e Do cliente nos ultimos 12 meses

e Dainstituicao financeira nos ultimos 12 meses

Compensacgiao de emis-
s6es de GEE

Nivel de avaliagdo: operagao

, Valor a ser reportado: idem anterior
e cliente

Situagao para existéncia de informagao: idem anterior (Anexo 15)

Elaboragao: NINT | com base em BCB, 2021g; 2021h

A mensuragao do historico de absorgdes e emissdes de GEE e a respectiva compensacao
das emissdes apresentam desafios relacionados ao fato de que muitas empresas ainda
nao apresentam essas informacgdes. Entretanto, pode-se recolher algumas destas informa-
coes:

i. Através de uma base de dados externa com proxies de emissdes de GEE - por
exemplo a base setorial desenvolvida pelo IPC, as bases de dados do CDP e GHG
Procotol ou os fatores de emissédo da PCAF -, sendo que a IF pode também adotar
hipéteses de modo a atender informacgdes de expectativa futura; e

ii. O banco pode pedir aos clientes que eles apresentam essas informacbes por
meio de questionarios. E importante mencionar que ndo necessariamente tudo
deve ser mensurado, com a IF podendo utilizar as opgbes 98 ou 99.

Por fim, ainda em relacao a esfera climatica, o DRSAC exige informagdes sobre mitigado-
res para risco climatico (Quadro 26). No caso dos riscos fisicos, um mitigador pode se
referir as estratégias adotadas por uma empresa para identificar potenciais riscos e atuar
de forma a minimizar seus impactos nas operagdes do negécio. Por exemplo, para o setor
agricola, um mitigador fisico pode ser uma pratica agricola que reduza o uso de agua na
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irrigacdo - como irrigacdo por gotejamento -, ou que deixa a producdo mais resiliente a
secas, como Integragao Lavoura Pecuaria Floresta (ILPF).

Especificamente para o DRSAC, deve-se assinalar a existéncia de mitigadores apenas
quando o cliente possuir “metas ou diretrizes publicas para enfrentamento do risco clima-
tico com agbes efetivas ja implementadas”.

Quadro 26. Agravantes e mitigadores

Definigao Exemplos
Nos ultimos 36 meses, foram identificadas infor- * TACs estabelecidos com o minis-
magcdes, publicas ou autodeclaratérias, referentes tério publico

Processos trabalhistas
Vazamento de dados
Multas por questdes sociais e

a processos envolvendo o cliente e relacionados a
questdes sociais/ambientais em valor material-
mente relevante ou que acarrete risco reputacio-

Agravantes®* HNiElr ambientais
Foram identificadas informacdes relevantes, publi- | « Falta de politicas e processos
cas ou autodeclaratérias, que desabonem a con- para saude e segurancga do traba-
duta social/ambiental do cliente? Iho em setores criticos

Lista de Trabalho Escravo
Embargos do IBAMA
Certificagdes: ISO, SASMAQ, AS,
BONSUCRO, FSC, RTRS
indices: ISE

Compromissos: Pacto Global
Cliente possui metas ou diretrizes publicas para Metas de redugao de emissao de
enfrentamento do risco climatico com agoes efeti- GEE ou Net Zero

vas ja implementadas? Diretrizes alinhadas a TCFD
Cliente possui metas ou diretrizes publicas relati-
vas a inclusao e diversidade com agdes efetivas
ja implementadas?

Cliente esta relacionado em listas negativas rela-
cionadas a questdes sociais/ambiental?

Cliente esta presente em indices ou possui certifi-
cagdes ou compromissos publicos relacionados a
questdes sociais/ambientais?

Mitigadores

Meta de lideranga feminina
Meta de colaboradores negros

Elaboracao: NINT | com base em BCB, 2021g; 2021h

Para a avaliagdao de possiveis concentragées na carteira, o parametro “localizacao”
pode ser util. Este parametro define o local associado a destinagcdo dos recursos e esta
informacao é fornecida apenas no nivel da operacado, sendo que quanto mais dispersa
geograficamente é uma carteira, maior a possibilidade de diluicao do risco. Vale ressaltar
ainda que existe uma progressao no nivel de prioridade para a avaliagao da localiza-
¢ao e esta prioridade é crescente, partindo do nivel de avaliagdo por pais, passando por
municipio, CEP e, por fim, coordenadas geodésicas (localizagao prioritaria).

24 Situacdo para existéncia de informac&o sobre agravantes e mitigadores: Sim | Nao | Nao avaliado | Fora do escopo
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7. MANUAL DE CREDITO RURAL (MCR)

A Resolugiao BCB No 140 de 2021 estabelece a criagao de Impedimentos Sociais, Ambi-
entais e Climaticos no Manual de Crédito Rural (MCR) e, dentre outros aspectos, caracte-
riza empreendimentos com restrigoes de acesso ao crédito rural em razao de dispositi-
vos legais ou infralegais sobre questdes sociais, ambientais e climaticas.

Esta resolucéo estabelece que o crédito rural ndo deve ser concedido a produtores que
nao estejam devidamente inscritos no Cadastro Ambiental Rural (CAR) ou cujos empreen-
dimentos estejam localizados em Unidades de Conservacao (UC), terra indigena ou qui-
lombolas (BCB, 2021i).

Nesse sentido, a resolugao trata de impedimentos legais e infralegais existentes relaciona-
dos a questdes SAC na contratacao de crédito rural, que ja sao verificados pelas institui-
¢des financeiras e sobre os quais o BCB, portanto, estabelecera uma segunda linha de
defesa. A proposta é explicitar os casos em que empreendimentos sofrerao restricoes de
acesso ao crédito rural, sendo que este néo sera concedido:

e Caso o produtor que ndo esteja inscrito ou cuja inscrigdo esteja cancelada no CAR;

e Se o empreendimento estiver total ou parcialmente inserido em UC, a nao ser que
a atividade econémica esteja em conformidade com o Plano de Manejo da UC?5;

e Se o empreendimento tiver sua area total ou parcialmente inserida em terra indi-
gena ou terras ocupadas e tituladas por remanescentes das comunidades de qui-
lombos - exceto se o0 proponente pertencer aos grupos tribais, comunidades indi-
genas ou grupo remanescente da comunidade do quilombo ocupantes ou habitan-
tes da terra em questéo;

e Se o empreendimento estiver situado no Bioma Amazbnia em imével que exista
embargo vigente decorrente de uso econémico de areas desmatadas ilegalmente -
conforme divulgado pelo Ibama - e de operac¢ao de financiamento ao amparo do
Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA)?¢;

e Para pessoa fisica ou juridica inscrita no cadastro de empregadores que mantive-
ram trabalhadores em condi¢des analogas a de escravidao.

Vale ressaltar que a Resolugdo BCB No 140/2021 se aplica a todas as instituigoes fi-
nanceiras que operam no Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) e entrou em vi-
gor em 1° de outubro de 2021. Tendo inicialmente automatizado somente impedimentos
acerca da exigéncia do CAR e trabalho em condigbes analogas a escravidao, em junho de

%5 No caso de Unidade de Conservacdo de dominio exclusivamente pulblico, o impedimento se aplica apenas a empreendi-
mento que esteja inserido total ou parcialmente em imével cujo processo de regularizacao fundiaria tenha sido concluido.

26 para proponente de crédito rural que possua restricdo vigente pela pratica de desmatamento ilegal, conforme registros
disponibilizados pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra).
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2022 os demais impedimentos foram também automatizados (UCs, terras indigenas e qui-
lombolas, e areas embargadas no Bioma Amazdnia).

Além disso, o BCB também esta implementando o bureau verde de crédito rural susten-
tavel, que consiste no estabelecimento de critérios que caracterizam praticas sustentaveis
do agronegécio. Junto com incentivos a operagdes com caracteristicas sustentaveis pre-
vistos na atuagdo da Agenda BC#, o Banco Central evidencia seu interesse em focalizar
mais os recursos do Plano Safra para produtores na trilha de sustentabilidade (VIRI, 2021;
VALOR ECONOMICO, 2021).

Todas as informacgdes do bird verde devem estar disponiveis no formato de Open Fi-
nance?’, mediante o consentimento do tomador do crédito. Esse sistema tem potencial
transformador para o setor agropecuario brasileiro, uma vez que permite aos produtores
apresentar suas praticas sustentaveis a consumidores e investidores de forma efetiva e a
baixo custo — e, dessa forma, de posse dessas informagdes, os credores poderdo tomar
decis6es mais bem informadas e precificar adequadamente os empréstimos (ASSUN-
CAO & SOUZA, 2022).

7.0 Open Finance é uma iniciativa do Banco Central do Brasil que permite a troca de informacdes entre as instituicoes
participantes para que seja criado um ambiente de negdcios mais inclusivo, seguro e inovador, capaz de gerar ofertas de
produtos e servicos mais adequados as necessidades dos clientes. No ecossistema do Open Finance, a IF é dona de seus
proprios dados e decide quando, com quem e para quais finalidades deseja compartilha-los. O compartilhamento de dados
sobre produtos e informagdes financeiras ocorre a partir da integracdo de plataformas e infraestruturas tecnoldgicas das
instituicées participantes e de outras empresas de servicos financeiros autorizadas a funcionar pelo BCB.
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8. TENDENCIAS EM GESTAO DE RISCOS SOCI-
AIS, AMBIENTAIS E CLIMATICOS

Apesar dos avangos e impactos positivos ao setor financeiro nacional resultantes das no-
vas regulacdes, ainda existem desafios a serem enfrentados para seu efetivo cumpri-
mento, principalmente relacionados ao fato de que o setor financeiro, como um todo, esta
ainda em estruturagéo para seguir as novas regulacdes e suas exigéncias.

Essa transi¢cao ainda observa, por exemplo, falta de dados por parte das empresas para
que a devida avaliagao dos riscos SAC seja conduzia pelos bancos ao longo do processo
de concessao de crédito; metodologias nao consolidadas pelas IFs para estimativa e
célculo de metas e métricas (falta de consenso sobre melhores metodologias); e até
mesmo falta de capacidade técnica e/ou conscientizagao das equipes internas das insti-
tuicdes para o atendimento as novas demandas do BCB (TCFD, 2022).

Este cenario desafiador ressalta a importancia da adesao a iniciativas como a TCFD -
que permite a padronizagao das informagdes divulgadas - e de programas de capacitagao
e treinamento para que as IFs sejam capazes de implementar suas estruturas e processos
de gestao de riscos climaticos de maneira eficaz;

Além disso, ressalta-se também a importancia de discussbes e compartilhamento de
boas praticas e licoes aprendidas entre instituicbes no dmbito nacional e internacional
para que aquelas IFs mais avangadas em sua responsabilidade e gestao de riscos SAC
(especialmente climaticos) sejam utilizadas como benchmarking para que IFs menos avan-
g¢adas nesse sentido possam inspirar seus préprios planos de agao.

Tendo em mente a capacidade dos bancos de desenvolvimento e agéncias de fomento de
gerar e canalizar recursos publicos para fomentar atividades que contribuam com o desen-
volvimento sustentavel, as novas regulacées tém potencial de vencer tais desafios ao con-
tribuir, dentre outros aspectos, para melhoria da governancga das instituicoes, a identifi-
cacgao e mitigacao de riscos SAC e até mesmo a integragdao com politicas publicas.

Box 14. Tendéncias regulatérias em gestédo de riscos SAC

Préximos passos do Banco Central na Agenda ESG

Além do atual arcabouco regulatério nacional, existem diversas boas praticas e tendéncias internacionais e
tendéncias regulatérias que podem, em um futuro préximo, ser consideradas dentro do arcabougo nacional.
Exemplo disso € a criagdo de requerimentos adicionais para os bancos divulgarem informagdes ESG, que

vao além dos aspectos relacionados ao risco climatico, acrescentando requisitos de risco ambiental mais
amplos e biodiversidade, e cujo texto estda em desenvolvimento pelo BCB e deve ser colocado em consulta
publica no 1° semestre de 2023. Esta movimentagéo é baseada no que outros BCs ao redor do globo estao
implementando, alinhada as boas praticas elencadas por grupos de trabalho da TCFD.

Fonte: VALOR ECONOMICO, 2022
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A seguir, serdo apresentadas tendéncias internacionais e tendéncias regulatérias que de-
vem ser levadas em consideracgao visto que, em um futuro préximo podem ser espelhadas
no contexto brasileiro. Em especial, destaca-se a tematica de créditos de carbono, uma
das maiores discussdes globais dos ultimos anos e que tem ganhado destaque em muitas
economias ao redor do mundo; e também a tematica de biodiversidade, que também me-
rece especial atengdo para que os impactos negativos sobre ela sejam evitados, minimi-
zados ou mitigados. Vale ressaltar que ambos os temas discutidos a seguir apresentam
forte relacdo com o setor financeiro e, portanto, sdo extremamente relevantes.

8.1 Crédito de carbono

Vale mencionar ainda, no ambito regulatério, os avangos nas discussdes acerca de movi-
mentos para a criagdo de um mercado de carbono brasileiro regulado. Esta proposta
€ interessante visto que o valor total dos mercados de carbono alcangou USD 851 bilhdes
em 2021 (um aumento anual de 164%, sendo que o Mercado de Carbono Regulado da
Unido Europeia contribuiu com 90% deste valor) e, por outro lado, o valor do mercado
voluntario atingiu USD 1 bilhdo apenas em novembro de 2021 (REUTERS, 2022).

No Brasil, o Governo federal editou o Decreto No 11.075/2022, que cria 0 mercado regu-
lado brasileiro de carbono, estabelece procedimentos para a elaboragao dos Planos Seto-
riais de Mitigacdo das Mudancgas Climaticas e institui o Sistema Nacional de Reducéo de
Emissdes de Gases de Efeito Estufa (Sinare). Apesar de pioneiro e configurar um avango
brasileiro no tema, o decreto ainda € pouco objetivo e apresenta inconsisténcias sobre o
funcionamento de um sistema de comércio de emissdes nacional (CAPITAL RESET,
2022b).

Ja o Projeto de Lei No 528/21 ainda esta em tramitagcao, mas ja se mostra mais detalhado
quanto ao estabelecimento do Mercado Brasileiro de Redugao de Emissdées (MBRE) ao
propor a regulacao da transacgao de créditos de carbono. Em suma, o mercado seria criado
aos moldes do cap and frade como feito pela Unido Europeia, em que um regulador esta-
belece um limite de emissdes e quem se mantiver abaixo desta marca pode vender a dife-
renga no mercado.
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Box 15. Atuacéo das IFs no mercado de crédito de carbono

Exemplo pratico: iniciativa voluntaria

O Itau implementou, em parceria com a Natura, a plataforma Compromisso com o Clima para neutralizagédo
de emissodes proprias, de parceiros e fornecedores. O Itau anunciou também o Project Carbon, plataforma
de compensacgéo de carbono que visa:

Maior entrega de projetos de compensacao de carbono de alta qualidade;

Um marketplace para negociacao de créditos de carbono, com transparéncia quanto aos precos e
maior liquidez de mercado;

A criagdo de um ecossistema em respaldo ao mercado de compensagoes;

Desenvolvimento de ferramentas para gerenciamento do risco climatico.

Exemplo pratico: mercado regulado

Santander é o principal player do setor financeiro no RenovaBio?2. A atuagdo do banco se da nos servigos
de escrituragéo e negociagcdo em bolsa dos CBios para seus clientes, que representam 36,2% do mercado
de biocombustiveis em volume fisico e 77% dos CBios ja escriturados. A expectativa € que as empresas
participantes emitam cerca de 590 milhdes de CBIOs até 2030. Na pratica, isto significaria um ganho de R$
2,6 bilhdes anualmente para o setor.

Fonte: ITAU, 2021; SANTANDER, 2020

Ha, portanto, uma grande expectativa para o desenvolvimento do mercado brasileiros de
crédito de carbono nos proximos anos, com a possibilidade de lideranga mundial do Brasil
dado as condigbes naturais e geograficas do pais. Alguns bancos inclusive ja vém se po-
sicionando nesse tema e os decretos e projetos de lei para criacdo deste mercado regulado
de carbono também configuram um avango importante.

O Banco Central, por exemplo, divulgou a Instrucdo Normativa BCB No 325/2022, que
orienta os bancos a contabilizar “ativos de sustentabilidade”, o que inclui certificados de
Crédito de Carbono e de Crédito de Descarbonizagéo (CBIO). Esta regulagéo preenche a
lacuna deixada pelo fato de que ainda ndo havia nenhuma regra especifica para o registro
de tais ativos, visto que sao algo criado recentemente (CAPITAL RESET, 2022c¢).

Ainda, o BNDES também tem trabalho o tema, sendo que em 2022 o banco anunciou um
edital de R$ 100 milhdes para compra de créditos de carbono apds um edital piloto de R$
10 milhdes criado com a ideia de apoiar o desenvolvimento de um mercado para

28 A Politica Nacional de Bicombustiveis (RenovaBio) € instituida pela Lei No 13.576/ 2017 e visa ampliar a producao e o
uso de biocombustiveis na matriz energética brasileira. O RenovaBio leva em consideracdo a relacdo entre a eficiéncia
energética e a reducao das emissdes de gases de efeito estufa, visando, assim, auxiliar na descarbonizacdo da matriz de
transportes brasileira, contribuindo ainda para a seguranca energética e a previsibilidade do mercado.

Os principais instrumentos para a concretizacdo da Politica podem ser resumidos em 3 eixos estratégicos: a definicdo das
metas de reducado de emissdes de gases causadores do efeito estufa (GEE), a certificacdo da producéo de biocombustiveis
e o Crédito de Descarbonizac&o (CBIO) (MME, 2017).
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comercializagdo desses titulos, além de chancelar padrées de qualidade para condugéo
de projetos de descarbonizagao da economia (BNDES, 2022c).

No entanto, ainda faltam referéncias regulatérias sobre o uso de créditos de carbono para
lastro de instrumentos financeiros e ainda ha espaco para aprimoramentos regulatérios
nesse sentido. Ainda, vale mencionar que, apesar da importancia desta ferramenta, ela
nao deve ser o Unico instrumento voltado para a descarbonizagao, mas sim a ultima alter-
nativa apos a adogao de outras alternativas vistas como prioritarias, tais quais a redugao
das emissdes, por exemplo.

8.2 Biodiversidade

Além dos riscos climaticos, riscos relacionados a biodiversidade também merecem
atencdo. Segundo o Global Risks Report de 2023, o Top 3 riscos globais com impacto
provavel de maior gravidade em um horizonte de 10 anos estéo relacionados a mudancga
global do clima, sendo que o quatro lugar neste ranking é ocupado pelo risco de “perda de
biodiversidade e colapso dos ecossistemas” (WEF, 2023).

Dado que mais da metade da produg¢ao econémica mundial é de moderada a altamente
dependente da natureza, o colapso dos ecossistemas tera consequéncias econémicas e
sociais significativas. A boa noticia é que o setor financeiro ja tem comeg¢ado a entender
seu papel frente ao tema, buscando formas de gerenciar e divulgar de forma padronizada
tais impactos e riscos relacionados a biodiversidade.

Assim, surgem iniciativas como a Future of Sustainable Data Alliance (FoSDA), corpo co-
laborativo de influenciadores globais que tem buscado alertar sobre a crescente necessi-
dade dos investidores de mirar em atividades econémicas sustentaveis e fornecer informa-
¢Oes precisas para aumentar a captagao e alocacéo de capital na escala necessaria para
lidar com os desafios sociais e ambientais.

Ja a Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) é uma iniciativa global que
visa fornecer um framework para que IFs e demais instituicbes avancem suas estruturas
de gerenciamento de riscos relacionados a natureza e respectivos relatos desta gestao.
Atualmente com 40 membros, a TNFD langou no final de 2022 uma versao beta do fra-
mework - cuja versao final deve ser divulgada em setembro de 2023. O objetivo desse
material, estruturado em quatro pilares (governanca, estratégia, gestao de risco, métricas
e metas), € apoiar uma mudancga nos fluxos financeiros globais em diregao a resulta-
dos positivos para a natureza através de melhores estruturas de gerenciamento de riscos
relacionados a natureza pelas IFs.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

O alinhamento do BCB e CMN as tendéncias globais de finangas sustentaveis e implemen-
tacao de politicas e praticas de responsabilidade e governanga para gestao de riscos so-
ciais, ambientais e climaticos trouxe uma série de atualizagcbes no contexto regulatério na-
cional para Instituicdes Financeiras.

Embora positivas, as novas regulagcbes trouxeram desafios para as IFs, que precisam
adaptar seus processos, politicas, ferramentas e estratégias para cumprir com as novas
exigéncias. Tais desafios podem ser mais gerais e estratégicos, como o surgimento de
duvidas acerca das novas exigéncias e como as IFs poderiam acata-las — resultando na
necessidade de suporte para compreender as regulacdes e, consequentemente, desenvol-
ver e implementar novas praticas para atendé-las -, até desafios mais praticos e granu-
lares, como a necessidade de treinamento/capacitacdo das areas envolvidas sobre as no-
vas regulacgdes e seu contexto, preocupagdes com o prazo de atendimento as novas exi-
géncias, questionamentos sobre a determinacao de acgdes prioritarias, falta de conheci-
mento sobre materiais complementares que poderiam ajudar no cumprimento das regula-
¢oes, dentre outros.

Neste sentido, este Guia, desenvolvido através de pesquisas bibliograficas e analises de
melhores praticas nacionais e internacionais, apresenta referéncias e recomendagoes
praticas para o desenvolvimento de politicas de responsabilidade e estruturas de gerenci-
amento de riscos Sociais, Ambientais e Climaticos (SAC) pelas IFs no Sistema Financeiro
Nacional no contexto das Resolugdes e Instru¢gdes Normativas do BCB e do CMN de 2021.

E esperado, portanto, que este material seja capaz de orientar as instituigdes financei-
ras do SNF em relagao as questdes SAC ligadas a sua atuagdo, aumentando sua compre-
ensao sobre as demandas geradas pelas regulacbes do BCB e CMN sobre responsabili-
dade e gestao de riscos SAC e, consequentemente, viabilizando seu efetivo cumprimento.
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ANEXO |1 - REFERENCIAS PARA AVALIACAO DE
RISCOS SAC

As tabelas a seguir apresentam referéncias bibliograficas que podem ser utilizadas pelas
instituicdes financeiras no processo de elaboragdo de uma matriz de avaliagao de riscos
SAC. Tais referéncias estao categorizadas por esfera SAC (social, ambiental e climatica),
discriminadas conforme fator de risco cujo reporte é exigido pelo DRSAC.

Vale ressaltar que estas referéncias visam auxiliar as IFs na estimativa dos setores em
suas carteiras de crédito expostos a riscos SAC e ndo entram no detalhe das avalia-
¢bes de riscos por nivel de cliente e operagdo — também exigidas pelo DRSAC e que,
portanto, necessitam de outras ferramentas e instrumentos a serem definidos por cada
instituicdo. Ainda, afirma-se que tais referéncias ndo sao exaustivas e, portanto, podem
apresentar necessidade de complementos e maiores pesquisas por parte da IF.

Tabela 1. Referéncias para definicdo de nivel de risco social setorial por tema

Fator de risco

Trabalho escravo

Referéncias para definir nivel de risco setorial social
SmartLab, 2021. Trabalho Escravo no Brasil: Areas Prioritarias e Analise Com-
parativa. https://smartlabbr.org/trabalhoescravo/localidade/0?dimensao=prioritarias

Trabalho infantil

FNPETI, 2021. O Trabalho Infantil no Brasil: analise dos microdados da PnadC
2019. https://fnpeti.org.br/media/publicacoes/arquivo/pnadC2019 interativo final.pdf

IBGE, 2019. Trabalho de criangas e adolescentes de 5 a 17 anos de idade
(2016-2019). https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/livi01777 _informa-

tivo.pdf

BRASII, 2008. Decreto No 6.481, de 12 de junho de 2008. http://www.pla-
nalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2008/Decreto/D6481.htm

Saude e segu-
ranca do trabalho

BRASII, 2020. Decreto No 10.410 de 30 de junho de 2020. https://www.pla-
nalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2020/decreto/d10410.htm

Danos a popula-
¢6es/comunidades
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IFC, 2007. Environmental, Health, and Safety Guidelines.
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics _ext content/ifc_external corpo-
rate _site/sustainability-at-ifc/policies-standards/ehs-quidelines

BRASII, 2020. Resolucdo CGSIM No 62 de 20 de novembro de 2020. http://nor-
mas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=113907

ANVISA, 2020. Instrugao Normativa DC/ANVISA No 66 de 01 de setembro de
2020. http://www.normaslegais.com.br/legislacao/instrucao-normativa-anvisa-66-
2020.htm

SASB, 2023. Materiality Matrix Finder. https://www.sasb.org/standards/materiality-
finder/
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Tabela 2. Referéncias para definicdo de nivel de risco ambiental setorial por tema

Fator de risco

Energia: uso e
conservagao

Referéncias para definir nivel de risco setorial ambiental
IFC, 2005. E&S Risk by Industry Sector. https://firstforsustainability.org/under-
standing-es-risks#Introduction1369

SASB, 2018. SASB Standards. https://www.sasb.org/standards/download/

Agua: uso e con-
servacgao

IFC, 2005. E&S Risk by Industry Sector. https://firstforsustainability.org/under-
standing-es-risks#lIntroduction1369

SASB, 2018. SASB Standards. https://www.sasb.org/standards/download/

ANA, 2017. Estimativa de demanda hidrica da industria de transformacgao.
http://www.ana.gov.br/metadados

Agua: poluigio

IFC, 2005. E&S Risk by Industry Sector. https://firstforsustainability.org/under-
standing-es-risks#Introduction1369

SASB, 2018. SASB Standards. https://www.sasb.org/standards/download/

Residuos: gerenci-
amento e descarte

IFC, 2005. E&S Risk by Industry Sector. https://firstforsustainability.org/under-
standing-es-risks#lIntroduction1369

Ar: poluicdo

IFC, 2005. E&S Risk by Industry Sector. https://firstforsustainability.org/under-
standing-es-risks#Introduction1369

Biodiversidade e
recursos naturais:
uso e conservagao

IFC, 2005. E&S Risk by Industry Sector. https://firstforsustainability.org/under-
standing-es-risks#Introduction1369

Materiais perigo-
sos: desastres

IFC, 2005. E&S Risk by Industry Sector. https://firstforsustainability.org/understan-

WBID ::NINT

ding-es-risks#Introduction1369

Solo: contamina-
cao

IFC, 2005. E&S Risk by Industry Sector. https://firstforsustainability.org/under-
standing-es-risks#lIntroduction1369

SASB, 2018. SASB Standards. https://www.sasb.org/standards/download/
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Tabela 3. Referéncias para definicdo de nivel de risco social climatico fisico por tema

Fator de risco Referéncias para definir nivel de risco setorial climatico fisico

Adaptaclima, 2018. Agricultura no contexto da mudanga do clima. http://adapta-
clima.mma.gov.br/agricultura-no-contexto-da-mudanca-de-clima

BSR industry series. Adapting to Climate Change: A guide for the Transporta-
tion industry. https://www.bsr.org/reports/BSR_Climate Adaptation |s-
sue_Brief Transportation.pdf

CCLI, 2022. Retail’s Route to Net-zero Emissions. https://ccli.ubc.ca/wp-con-
tent/uploads/2022/01/Retails-Route-to-Net-zero-Emissions.pdf

CEBDS, 2015. Riscos Climaticos: Como o setor empresarial esta se adap-
tando? https://cebds.org/wp-content/uploads/2015/11/CEBDS_Gerenciamento-
Clima-Completo Final 2015.pdf

Intempéries

FEBRABAN, 2020. Taxonomia Verde. https://portal.febraban.org.br/pa-
qina/3292/1103/pt-br/consulta-publica

IPCC, 2014. Key economic sectors and services. In: Climate Change 2014: Im-
pacts, Adaptation, and Vulnerability. https://www.ipcc.ch/site/assets/uplo-
ads/2018/02/WGIIARS5-Chap10_FINAL.pdf

McKinsey Sustainability, 2020. Climate risk and decarbonization: What every
mining CEO needs to know. https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainabi-
lity/our-insights/climate-risk-and-decarbonization-what-every-mining-ceo-needs-to-
know

S&P Global, 2020. Climate Related Considerations in the metals and mining
sector. https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/blog/climate-
related-considerations-in-the-metals-and-mining-sector

SASB, 2022. Climate Risk Technical Bulletin. https://www.sasb.org/wp-con-
tent/uploads/2022/05/Climate-Risk-Technical-Bulletin2022-050222.pdf

Alteracdes de longo
prazo The Geneva Association, 2021. Climate change risk assessment for the insur-

ance industry. https://www.genevaassociation.org/sites/default/files/cli-

mate risk_web final 250221.pdf

UNEP FI, 2020. Charting a New Climate. https://www.unepfi.org/wordpress/wp-
content/uploads/2020/09/Charting-a-New-Climate-UNEP-FI-TCFD-Banking-Physi-

cal-Risk.pdf

WBCSD. TCFD Response & Development | Resources.
https://www.wbcsd.org/Programs/Redefining-Value/TCFD/Resources
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