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O fim da etapa mais aguda da epidemia do novo O 6 ARTIGO
Transformacio Digital
¢do, nos coloca o desafio da reconexdo: com a do Sistema Nacional

coronavirus, possivel com o avanco da vacina-
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familia estendida - primos, tios, avds —, com o de Fomento
trabalho - no retorno aos escritorios —, com a

cidade - ruas, casas de espetaculos, restauran-
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tes —, com o mundo, na sua nova conformacao. .
De onde partimos,

aonde chegaremos:

Essa conexio pede um olhar diferente, de quem

ja absorveu e viveu experiéncias paradigmati- missdes do Plano ENTREVISTA | Jeanette Lontra
cas do lockdown e do distanciamento social, de ABDE 2030 Sustentabilidade e
quem sabe que a vida agora é de outro jeito. E inclusao
é olhando para o futuro que a ABDE promo-
veu o Forum do Desenvolvimento de 2022, em 22 SISTEMA NACIONAL DE

FOMENTO

versdo hibrida, on-line e presencial, que trouxe
essa reflexdo: conectar-se com o novo tempo,
entendendo os avancos que devem ser perse-
guidos para a construcdo de um futuro susten-
tavel e inclusivo. Na reportagem de capa, estdo 2 4 LIVROS
detalhadas essas questdes e apontadas oportu-
nidades na construcio de politicas publicas de
financiamento ao desenvolvimento que nos co-
loquem no caminho da Agenda 2030, dos Obje-

Weslei Lopes Valadares

tivos do Desenvolvimento Sustentavel.

E, junto com essa tematica, temos orgulho
de apresentar a primeira mulher a assumir a
presidéncia da Associacdo Brasileira de Desen-
volvimento: Jeanette Lontra. Como presidente
da Agéncia de Fomento do Rio Grande do Sul
(BADESUL), Jeanette ja traz em sua gestdo
esse olhar e essa experiéncia de quem vé o tem-
po mudar e se prepara para novas conquistas.
Esse novo tempo para a Associacgio esta repre-
sentado pelo Plano ABDE 2030 de Desenvolvi-
mento Sustentavel, um documento que apon-
ta caminhos para que o Sistema Nacional de
Fomento possa ampliar sua contribui¢do para
a construcao de um mundo melhor ja no pre-
sente.

Sao leituras reconfortantes, que abrem o le-
que de debates e de esperanca de que dias me-

CAPA

Conexoes para o
futuro

lhores virdo. Confira! Boa Leitura!

Thais Sena Schettino
Editora
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e inclusao

Primeira mulher a presidir a Associa¢do Brasileira de Desenvolvimento (ABDE) em mais de 50 anos, Jeanette
Lontra, que também preside a Agéncia de Fomento do Estado do Rio Grande do Sul (Badesul), comenta os
desafios enfrentados pelas instituicbes de fomento para apoiar a retomada da economia brasileira, em bases
sustentaveis, e destaca o forte apoio do Sistema Nacional de Fomento (SNF) as micro e pequenas empresas nos
momentos mais agudos da crise da Covid-19.

RUMOS - A senhora é a primeira mulher presidente da histo-
ria da ABDE. Qual a importancia da agenda de género para as
Institui¢des Financeiras de Desenvolvimento (IFDs) e para o
pais como um todo?

JEANETTE LONTRA - A agenda da equidade de género é
fundamental para construirmos de fato um desenvolvimento
pleno. Isso tem sido apontado nio apenas por nds, mulheres,
mas por diversos organismos que atuam na agenda do desen-
volvimento, em diferentes esferas. Nos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS), da Organizacdes das Nacdes
Unidas, o de ntimero 5 se refere especificamente a Igualdade
de Género. Essa, portanto, tem sido também uma das priori-
dades da ABDE e do Sistema Nacional de Fomento, expressa

no nosso Plano e também na acgéo cotidiana das associadas. A
atuacdo do Sistema nessa tematica acontece especialmente
por meio de linhas ou programas de crédito especificos para
empreendedoras mulheres e também com o gradual aumento
da presenca de mulheres em conselhos e lugares de decisdo.
Fico muito feliz de ser a primeira mulher presidente da histo-
ria da ABDE e espero encontrar cada vez mais pares nos espa-
cos de poder dentro das instituicoes.

RUMOS - Além desta, que outras agendas a senhora conside-
ra prioritarias nesse momento?

JEANETTE - O Brasil ainda esta vivendo um momen-
to delicado em funcdo da crise ocasionada pela Covid-19.

JAN | ABR 2022
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Acredito que é nosso papel colaborar para a retomada da
economia do pais, em todos os estados e municipios onde
atuamos. Mas existem particularidades nesse momento que
o diferenciam de outras crises que ja enfrentamos. A transi-
cdo para um modelo de desenvolvimento mais sustentavel,
resiliente e justo tornou-se um desafio global. De um lado,
o mundo enfrenta demandas sociais crescentes; mas nao ha
como atendé-las sem considerar as mudancas climaticas e
as necessidades de conservacdo da biodiversidade e do pa-
trimonio ambiental visando preservar, para as geracoes fu-
turas, recursos naturais necessarios para o sustento da vida
humana e para o seu desenvolvimento. Portanto, a agenda
da sustentabilidade, da inclusdo, da construcdo de modelos
inovadores de crescimento sio também prioridades para
as instituicdes financeiras de desenvolvimento em todo o
mundo, e no Brasil em particular.

RUMOS - A ABDE realizou, no més de marco, a sétima edi-
cio do Férum do Desenvolvimento, com a participacio de
especialistas de todo o mundo. Qual o balanco que a senho-
ra faz dos debates realizados no Férum, o primeiro sob a
sua gestao?

JEANETTE - Mais uma vez, o Férum foi um sucesso e con-
seguiu reunir os mais diferentes atores, nacionais e interna-
cionais, para debater aquela que é a missdo da ABDE, o desen-
volvimento sustentdvel do Brasil. Os nimeros sdo uma prova
do interesse crescente por essa agenda: foram mais de 1.300
inscritos, um recorde histdrico, e mais de trés mil visualiza-
¢coes na transmissao durante os dois dias do evento, com deze-
nas de reportagens em veiculos nacionais e regionais sobre os
temas debatidos no Férum.

Esse ano, tinhamos como mote a ideia de “conexio”, e
acredito que conseguimos ser exitosos nesse objetivo de criar
ligacdes entre diferentes pessoas e instituicdes, para que pos-
samos nio apenas pensar, mas também trabalhar juntos em
estratégias que permitam ao Brasil alcancar um futuro sus-
tentavel e com respeito ao meio ambiente. Essas conexdes sdo
cada vez mais importantes, tendo em vista que a cooperagdo
e a colaboracdo entre diferentes atores podem inspirar solu-
coes inovadoras e caminhos alternativos para um desenvolvi-
mento sustentavel. Acredito que, mais uma vez, colaboramos
para esse debate e para essa construcao.

RUMOS - Durante o Férum, foi lancado o Plano ABDE 2030
de Desenvolvimento Sustentavel. Quais os objetivos do docu-
mento? Como a Associacdo pretende se inserir no debate poli-
tico neste ano tdo importante para o pais?

JEANETTE - Esse é de fato um ano importante e decisivo,
e essa iniciativa ndo poderia chegar em hora mais adequada.
O Plano ABDE 2030 é um documento de posicionamento do

RUMOS

Sistema Nacional de Fomento, contendo propostas de acdes
bastante concretas para acelerar e potencializar o cumpri-
mento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
no Brasil, por meio de cinco missdes estratégicas e do fortale-
cimento das bases de atuacio do SNF. Ele certamente repre-
senta um grande marco na implementacado da agenda susten-
tavel no Brasil e é um orgulho para a ABDE apresentar essa
contribuicfo a sociedade, colocando nossas instituicdes como
personagens relevantes para uma transicio sustentavel no
Brasil.

O Plano foi apresentado as assessorias economicas dos
principais presidenciaveis, ainda durante o Férum, e agora
serda encaminhado aos candidatos a presidéncia, 6rgios do
Governo Federal e presidentes da Camara e do Senado. Pre-
tendemos também realizar audiéncias publicas, reunides com
diferentes agentes, debates virtuais e uma série de outras
acdes para dar visibilidade as propostas. Mais que um docu-
mento de referéncia para o SNF diante da Agenda 2030, ele
¢ também um guia que o pais pode utilizar para construir um
futuro mais sustentavel e justo.

RUMOS - Como a senhora mesma citou, ainda vivemos os
impactos da crise da pandemia da Covid-19. Como as institui-
cdes de fomento apoiaram a economia no periodo mais agudo
dacrise?

JEANETTE - A contribuicdo das instituicdes financeiras
de desenvolvimento para o pais nesses ultimos dois anos foi
muito imporante e mesmo decisiva. Nao tenho davida de que
desempenhamos papel crucial para que a nossa economia
néo tenha sofrido ainda mais os efeitos dessa crise sem prece-
dentes. O Sistema Nacional de Fomento foi fundamental, por
exemplo, no socorro as micro e pequenas empresas nesse pe-
riodo. Dos R$ 62 bilhdes disponibilizados pelo Pronampe nos
ultimos dois anos, as nossas instituicdes foram responsaveis
por 78%, mais de R$ 48 bilhdes. Outro exemplo importante é
o crescimento da carteira de crédito do SNF com o comércio,
setor fortemente atingido pela crise: nesses dois anos, a car-
teira com o segmento cresceu 43,9%, com R$ 35 bilhdes adi-
cionais emprestados. Os empréstimos para capital de giro, ou-
tranecessidade basica na crise, cresceram 31% em 12 meses. A
carteira de crédito ativa do Sistema chegou a R$ 1,8 trilhéo, o
maior volume registrado desde o ano de 2016.

Os exemplos sdo inumeros, assim como sdo incontaveis os
casos bem-sucedidos de apoio das nossas instituicdes aos mi-
lhares de empreendedores brasileiros, por meio da capilarida-
de tinica que o Sistema possui, presente em todos os estados
do pais, e com capacidade de chegar de fato aqueles que mais
necessitam. Essa é a missdo do Sistema Nacional de Fomento
e é em momentos de crise que sua importancia fundamental
fica mais evidenciada.
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Transformacao Digital
do Sistema Nacional

de Fomento

O ambiente atual de rapidas mudancas e inovacdes
digitais tem trazido para as instituicdes financeiras
publicas e de fomento cada vez mais o desafio de se
buscar eficiéncia e competitividade. A importéancia
dessa modernizacdo foi ainda mais exacerbada du-
rante a pandemia em curso da Covid-19, que exigiu,
para os diversos segmentos, uma rapida adaptacio a
realidade digital. Neste contexto, o desenvolvimento
de competéncias digitais no sistema de fomento apa-
rece como uma demanda premente para incorpora-
cio de inovacgdes e para que seja possivel cumprir o
seu papel em uma economia digital.

Mas afinal, o que sdo exatamente as competén-
cias digitais? Quais as especificidades deste tema no
universo das institui¢cdes do Sistema Nacional de Fo-
mento (SNF)? Como as instituicdes de fomento bra-
sileiras estdo tratando este tema, qual o seu estdgio
de maturidade e necessidades?

Buscando responder a esse conjunto de pergun-
tas e atentos a relevancia do tema, o Laboratorio de
Inovacdo Financeira (LAB), por meio do subgrupo
de Instituicdes Financeiras Publicas (IFPs) do Gru-
po de Trabalho Fintech (GT Fintech), desenvolveu a
iniciativa “Competéncias digitais para as Instituicdes
de Fomento”. A acdo, que conta com o apoio e parti-
cipacdo ativa da Asssociacdo Brasileira de Desen-
volvimento (ABDE) e do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), foi elaborada em resposta a
um processo de escuta dos participantes do subgru-
po e dos associados da Associacdo. O principal foco
da iniciativa é identificar as necessidades e entra-
ves comuns das entidades do SNF e promover acdes
para apoiar essas institui¢cdes no desenvolvimento de
competéncias digitais.

A reuniio inicial (kick off) do projeto ocorreu em
setembro de 2021, e envolveu a ABDE e seus associa-
dos. O encontro contou com a participacio do supe-
rintendente de TI do BNDES, Fernando Lavrado, que

dividiu a experiéncia de transformacéo digital na insti-
tuicdo. Na ocasido, foi apresentada a proposta do projeto
as instituicdes de fomento. O evento contou com mais de
40 participantes (das areas de TI, Compliance, Negocios
e Produtos) de um total de 16 instituicées (Afeam; Age-
Rio; Badesc; Badesul; Banco da Amazonia; Banco do Nor-
deste; Bandes; BDMG; BNDES; e BRB).

Ap6s iniciado o projeto, foi empreendido um esforco
conjunto de conceitualizacdo das principais competén-
cias digitais voltadas ao SNF, que ocorreu por meio de
um workshop de imersido também em setembro. Guiados
pelo especialista Anderson Junior com uso da metodo-
logia design sprint, os representantes das instituicdes de
fomento estruturaram as principais categorias no tema
e respectivos conjuntos de habilidades e ferramentas.
Apontaram ainda questdes prioritarias, com destaque
para a gestdo de processos e criacdo de cultura/mindset.

Em seguida, foi detalhado o planejamento da iniciati-
va no ambito do subgrupo IFPs. As a¢des foram dividi-
das em trés etapas. A primeira tem o objetivo de criar um
entendimento comum e uma referéncia base (colocar to-
dos numa mesma pagina) sobre o tema, o que sera feito
por meio da estruturacdo de um passo a passo para de-
senvolver competéncias digitais. A segunda etapa busca
entender se as instituicdes de fomento estdo aderentes
ao passo a passo referéncia, o que ocorrera por meio de
diagnostico de grau de maturidade. Por fim, com a iden-
tificacdo dos principais entraves comuns, serdo dese-
nhadas a¢des conjuntas para solucionar as necessidades
das instituicoes de fomento. Adicionalmente, e buscan-
do ciclos mais ageis, o subgrupo ira abordar um tema de
competéncias digitais por vez, sendo o tema Processos
o priorizado. Esse planejamento foi apresentado para a
Comisséao de Inovacio da ABDE em dezembro.

O plano tracado ja se encontra em execucdo. Desde o
final de 2021, o subgrupo tem se dedicado a estruturar o
guia de boas praticas, um passo a passo, com recomen-
dagoes sobre como desenvolver um processo de compe-

JAN | ABR 2022
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téncias digitais. O Guia esta sendo construido a partir de
referéncias nacionais e internacionais e sobretudo com
base nas experiéncias das instituicdes de fomento discu-
tidas pelo subgrupo.

O que as instituicdes associadas a ABDE poderio en-
contrar neste Guia? Primeiramente, sensivel ao univer-
so heterogéneo das instituicdes de fomento no pais (por
exemplo, diferentes portes, recursos disponiveis, entre
outros), o Guia trard um passo a passo geral, possivel de
ser aplicado em diferentes casas. O intuito é que sua im-
plementacio ocorra de forma proporcional e compati-
vel com as caracteristicas e particularidades de cada ins-
tituicdo. Em especial, ao conter percepc¢odes de diversos
especialistas e participantes do sistema, a expectativa é
que o Guia consolide licdes que possam contribuir com
todas as Instituicdes de Fomento.

Com relacdo ao seu contetido, o Guia apontara breves
consideracdes teodricas sobre o que sdo competéncias di-
gitais e sua importancia para o universo de fomento. Mas
sua verdadeira contribuicdo estd em apresentar uma
orientacdo pratica. O conceito por tras do passo a passo
esta em desenvolver competéncias digitais ligadas a pro-
jetos concretos nas instituicdes, com objetivos especifi-
cos, planejamento e governanca dedicada responsavel, e
nio de forma apartada e abstrata, como uma espécie de
lista de tarefas conceituais. Por isso estdo sendo detalha-
das recomendacdes de governanca, de desenvolvimento
de projetos e de avaliacdo e monitoramento.

A previsio é que o Guia seja finalizado entre os me-
ses de maio e junho, para divulgacdo as instituicdes de
fomento. Em seguida, a equipe se dedicara a realizacéo
do diagndstico do grau de maturidade das instituicdes
e, a partir dos gargalos identificados, definira iniciativas
conjuntas para solucionar as necessidades comuns das
instituicdes de fomento identificadas no diagnostico.
Bem como o subgrupo buscara avancar em acdes prati-
cas que visam auxiliar as instituicdes na implementacao
do Guia (por exemplo, pilotos).

Por fim, vale mencionar que recentemente o sub-
grupo também publicou a segunda edicdo da cartilha
“Contratacdo de fintechs pela administracio publica”.
O material busca apresentar as principais formas de
contratacédo publica de fintechs pelas IFDs e foi atuali-
zado incorporando as principais mudancas recentes na
legislacdo e na regulagdo. Essa é uma acdo que se rela-
ciona diretamente e reforca ainiciativa “competéncias
digitais”, na medida em que apresenta as alternativas
juridicas existentes para a formalizacdo de contratos e
parcerias no sistema nacional de fomento, envolvendo

Divulgagdo

Divulga¢édo

O desenvolvimento de
competéncias digitais

no sistema de fomento
aparece como uma
demanda premente para
incorporacao de inovacoes
e para que seja possivel
cumprir o seu papel em uma
economia digital.

fintechs que possam contribuir com solugdes e tec-
nologias inovadoras.

O Laboratdrio de Inovacdo Financeira (LAB) é
uma iniciativada ABDE, do BID e da Comissao de Va-
lores Mobiliarios (CVM), em parceria com a Deuts-
che Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH, que, a partir da participacéo voluntaria
e multissetorial, promove o didlogo publico privado
para a promocgao da inovacdo e das financas susten-
taveis no pais.

Mais informacoes sobre o LAB, o GT Fintech e
seus subgrupos estdo disponiveis no site oficial:
www.labinovacaofinanceira.com/fintech.

ESTEFANO WINTER

Coordenador do subgrupo GT
Fintech - LAB | Gerente de TI no
Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais (BDMG)

GABRIELA GOULART
FERREIRA

Consultora do GT Fintech - LAB
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Conexoes para

o futuro

Forum do Desenvolvimento debate novos marcos para a constru¢do de um futuro inclusivo e
sustentavel; lancado durante o evento, o Plano ABDE 2030 oferece caminhos para cumprir esse

objetivo. POR CARMEN NERY

Em sua sétima edicéo, nos dias 15 e 16 de marco, o Férum
de Desenvolvimento ABDE 2022 reuniu especialistas e li-
derancas dos sistemas de fomento do Brasil e do exterior
para propor e debater estratégias de desenvolvimento
sustentavel, com base na agenda 2030, que retine 17 Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas.
Com o tema “Conexio 2030: Estratégia para o Desenvol-
vimento Sustentavel”, o Férum foi realizado pela Asso-
ciacdo Brasileira de Desenvolvimento (ABDE), com apoio
das Nacdes Unidas e patrocinio do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), Agéncia Francesa de Desen-
volvimento (AFD), Agéncia de Cooperacio Alema (GIZ),
Banco de Brasilia (BRB) e Banco de Desenvolvimento da
América Latina (CAF).

Foram dois dias de debates e troca de experiéncias com
aparticipacdo de palestrantes nacionais e estrangeiros. No
primeiro dia do evento, foilancado o Plano ABDE 2030 de
Desenvolvimento Sustentavel, documento de propostas
que visa a potencializar a colabora¢do do Sistema Nacio-
nal de Fomento no alcance dos objetivos e das metas 2030.
O Plano esta disponivel para download no site da ABDE
(leia mais no boxe).

A abertura do Forum consagrou as visdes sobre desen-
volvimento sustentavel das mais importantes liderancas
dos principais organismos multilaterais e bancos de de-
senvolvimento. Iniciando os trabalhos do evento, Gustavo
Montezano, presidente do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Social e Econ6mico (BNDES) e da Assembleia Ge-
ral da ABDE, destacou a simultaneidade da pandemia e do
conflito bélico ressaltando que, neste contexto de mudan-
ca, volatilidade e incerteza, é preciso considerar o futuro
do desenvolvimento do pais. Ele acredita que, no cenario
de incertezas atual, o desenvolvimento vai se dar de forma
multidimensional, ao contrario do praticado até entéo,
cujos indicadores eram medidos quase exclusivamente
pela métrica financeira - agora, é preciso estar conectada

a multidimensionalidade dos capitais fisico, humano,
tecnoldgico, de governanca, ambiental e social.

“Precisamos planejar o futuro tendo em conta esses
multiplos fatores. Solu¢des que funcionaram por mui-
tas e muitas décadas provavelmente nio serdo mais as
adequadas para trazer o desenvolvimento que nosso
pais tanto quer e merece. No Planejamento Estraté-
gico do BNDES, a premissa principal é a de impacto,
abrangendo também os resultados nao financeiros”,
defendeu Montezano.

O presidente do BNDES destacou quatro pilares da
agenda do banco: a infraestrutura, o financiamento a
micro e pequenas empresas, a agenda climatica com
foco em carbono neutro, e a educacéo. Ele destacou
ainda a importancia de uma boa governanca nas insti-
tuicoes de fomento. “Governanca é a base do prédio do
desenvolvimento que vamos construir”, afirmou.

A presidente da ABDE, Jeanette Lontra, destacou
que a transicdo rumo a um modelo de desenvolvimen-
to resiliente e justo tornou-se um desafio global. De
um lado, o mundo enfrenta demandas sociais crescen-
tes. Todavia ndo ha como atendé-las sem considerar as
mudancas climaticas e as necessidades de conservacéo
da biodiversidade e do patriménio ambiental, visando
a preservar para as geracoes futuras recursos naturais
para a vida humana. Essas sido questdes centrais deba-
tidas pelo Forum.

“As conexdes sio cada vez mais importantes, tendo
em vista que a cooperacdo e a colaboracdo entre dife-
rentes atores podem inspirar solucdes inovadoras e
caminhos alternativos para um desenvolvimento sus-
tentavel. Esse é o contexto que deu origem a 72 edicéo
do Férum de Desenvolvimento, cujo tema é Conexao
2030: Estratégia para o Desenvolvimento Sustentavel.
Nosso objetivo é contribuir para criacdo de conexdes
entre os mais diversos atores para que possamos niao »
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Jeanette Lontra, Presidente da ABDE e do Badesul.

apenas pensar, mas também trabalhar juntos em es-
tratégias que permitam ao Brasil alcancar um futuro
sustentavel, com respeito ao meio ambiente, desta-
cando o papel crucial que as instituicdes de fomento
ao desenvolvimento representam para mobilizar re-
cursos para a Agenda 2030, destacou Jeanette, que
também preside a Agéncia de Fomento do Rio Grande
do Sul (Badesul).

CONEXOES GLOBAIS

Marie-Héléne Loison, diretora geral adjunta da
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), anun-
ciou que vai apoiar instituicoes financeiras no Brasil
em iniciativas de baixo carbono. Em 2021, a inter-
mediacdo financeira respondeu pela maior parte
dos projetos, como objetivo de fortalecer os bancos
publicos brasileiros - a agéncia ja trabalha com o
BNDES, o Banco do Brasil, a Caixa e o Banco de De-
senvolvimento de Minas Gerais (BDMG). Marie-Hé-
leéne considera que os bancos publicos sido essenciais
para que se atinjam os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e se mantenha uma economia que
seja consistente com objetivos sociais climaticos e
ambientais.

“A ABDE estabelece um padrio para todos os atores
financeiros, exercendo seu papel de disseminacio de
boas praticas. Esse é também o objetivo do fundo de
expertise e transferéncia tecnoldgica que aprovamos

ano passado, cuja primeira linha visa a integracio dos
ODS. Além da troca de experiéncias entre as instituicoes
francesas e brasileiras, contribuindo para o lancamento
da Alianca da Amazonia”, resumiu Marie-Hélene.

Rebeca Grynspan, secretaria geral da Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD), destacou que esta talvez tenha sido a edicio
mais importante do Féorum. A guerra na Ucrania tem im-
plicacdes extensas para o mundo em desenvolvimento.
“Essa crise vai levar ao aumento do preco das commodi-
ties, especialmente fertilizantes, petrdleo e alimentos.
Um componente da crise é o crescimento dos custos do
comércio, conforme as cadeias globais passam por um pe-
riodo de disrupc¢do aguda. Paises como o Brasil precisam
se preparar para um mundo cada vez mais instavel”, anali-
sa Rebeca Grynspan.

Para ela, as instituicdes de fomento e desenvolvimento
tém um papel histdrico a desempenhar nessas situacdes,
pois os paises em desenvolvimento precisam de mais fi-
nanciamento para atravessar esses periodos de turbu-
léncia. “A instabilidade externa deve ser enfrentada com
estabilidade interna e apoio de institui¢des financeiras
multilaterais. Precisamos de uma nova e rapida rodada
de financiamento, como vimos no comeco da pandemia.
O setor privado estd numa situacdo fragil e os bancos de
desenvolvimento multilaterais tém um papel a desempe-
nhar na alavancagem do setor”, recomendou.

Heiko Thoms, embaixador da Alemanha no Brasil, des-
tacou que ha mais de 50 anos Brasil e Alemanha tém par-
ceriaestratégicanaareade sustentabilidade. Ele defendeu
que € preciso proteger o meio ambiente e promover uma
sociedade mais justa para assegurar a prote¢do da popula-
¢do mais vulneravel. Esses sdo principios alinhados com a
Agenda 2030 e os ODS. “A necessidade de financiamento
para cumprir os ODS representa um dos principais desa-
fios para a transicdo”, diz.

Ele ressalta que, ao mesmo tempo, a transicdo traz
oportunidades de negdcios e investimentos. S6 em infra-
estrutura sustentavel no Brasil, estima-se um total de US$
680 bilhdes nos proximos 20 anos e potencial para criar
mais de 2 milhdes de empregos. Para Thoms, ndo importa
quais sejam os custos reais, o financiamento necessario
esta além do poder dos estados nacionais ou de qualquer
outra parte agindo por conta prépria.

“No Brasil, o KFW tem cooperado com varias institui-
¢oes financeiras. Esperamos continuar com nossa coope-
racdo com a ABDE e com as institui¢des de desenvolvi-
mento brasileiras. Parabéns 48 ABDE e seus membros pelo
lancamento do Plano ABDE 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel, que esta bem inserido no discurso interna-
cional”, afirmou Heiko Thoms.
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Ricardo Mourinho Félix, vice-presidente do Banco
Europeu de Investimento (BEI), destacou que este ano
sera ainda mais desafiador do que o passado. Em 2021,
o BEI atingiu volumes recordes de financiamento e o
Brasil é um parceiro estratégico. O banco europeu rea-
lizou volumes ousados de investimento na América La-
tina, e, juntando o financiamento e o know-how dos pa-
ises, apoiou as pequenas e médias empresas. Para ele, a
resiliéncia de uma economia mais sustentavel ndo se da
com protecionismo, mas com a integracdo das cadeias de
valor e com um comércio internacional justo e equilibra-
do, que seria a melhor forma de se evitar acumulacio de
tensoes politicas.

“A diversificacdo das fontes de abastecimento das ca-
deias de producdo é a melhor forma de tornar nossas eco-
nomias mais robustas e resilientes, paraisso, o Brasil pode
continuar a contar conosco para ampliar a riqueza e redu-
zir a pobreza”, afirmou o vice-presidente do BEL.

Silvia Rucks, coordenadora residente das Organizacio
das Nagdes Unidas no Brasil (ONU Brasil), lembrou que
anova agenda de sustentabilidade da ONU, formada pela
Agenda 2030, Agenda de Acdo de Adis Abeba e pelo Acor-
do de Paris, cria oportunidade para se pensar o papel e o
foco das instituicdes financeiras e estabelece o marco para
que elas ocupem seu lugar nos investimentos em desen-
volvimento sustentavel. Nesse sentido, o alinhamento do

sistema financeiro com os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel é essencial.

Paraela, o alinhamento do sistema financei-
ro com os objetivos da Agenda 2030 e do Acor-
do de Paris € crucial. O financiamento susten-
tavel desempenha um papel essencial no apoio
as economias, com vistas a uma transicdo para
um ambiente econ6mico que seja justo, de bai-
x0 carbono e inclusivo.

Silvia destacou que o sistema ONU no Brasil
encontrou na ABDE uma instituicdo parceira,
que reconhece aimportéancia estratégica e fun-
damental de um sistema financeiro de fomento
alinhado aos objetivos nacionais e internacio-
nais de desenvolvimento sustentavel. “Refor¢o
o compromisso da ONU em trabalhar com a
ABDE e seus membros para ajudar a traduzir
o Plano ABDE 2030 em medidas concretas por
meio das suas 25 agéncias e programas espe-
cializados”, assegurou.

Susana Cordeiro Guerra, gerente de Institui-
cdes para o Desenvolvimento do Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento (BID), defendeu
que, dada a urgéncia em aumentar a resiliéncia
do pais a choques internacionais, o Brasil esta
num momento critico para reforcar sua estra-
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No primeiro dia, o Forum
debateu temas como a
cooperacao internacional
para o desenvolvimento
sustentavel, as inovacoes
trazidas pelos blended
finance e instrumentos
garantidores na Agenda
2030, e o papel das
instituicoes de fomento no
financiamento aos projetos
de sustentabilidade.

tégia de crescimento em que a transformacio
tecnoldgica e produtiva deve ser prioridade. E
preciso promover a inovacio e melhorar a ca-
pacidade do Estado de mensurar os impactos de
suas politicas publicas nas areas de sustentabili-
dade, inclusio social e economia digital.

“O BID esta a disposicdo da ABDE para supe-
rarmos juntos os desafios, usando ndo apenas a
capacidade financeira, mas também a capacida-
de técnica. A Agenda ABDE 2030 nio poderia
estar mais alinhada com a Visdo 2025 do BID,
que visa a recuperacdo produtiva, o progresso
e a inovagdo. O acordo assinado recentemente
entre a ABDE e o BID mostra o nosso compro-
misso de apoiar o Sistema Nacional de Fomento
como um todo”, ressaltou Suzana.

Jorge Arbache, vice-presidente do Banco de
Desenvolvimento da América Latina (CAF),
afirmou que, para além de vivermos num pais
em desenvolvimento e conviver no dia a dia
com temas como a pobreza e a baixa produti-

vidade, somos confrontados com uma agenda futura ainda
mais desafiadora, que inclui temas como a Agenda 2030,
conhecimento, tecnologia, inovacio, a geopolitica e as ca-
deias globais de valor, a economia digital, as mudancas de-
mograficas, entre outros temas.

Para ele, o sistema de fomento esta na luta da promo-
céio do desenvolvimento e do fim da pobreza e é critico e
essencial determinar como influenciar e intervir, a partir
dos poucos recursos disponiveis. Arbache contou que a
Assembleia da CAF aprovou a maior capitalizacio da sua
histéria, que permitira ao banco duplicar sua carteira até
2030. O aumento de capital tem dois pilares: transformar
a CAF no banco verde da América Latina; e apoiar a re-
cuperacdo. “Colocaremos muita énfase em impacto e na
agenda de risking e mobilizacdo de recursos. O banco vai
ampliar as relagdes com bancos nacionais e subnacionais
de desenvolvimento”, sinalizou Arbache.

Eugénia Regina Melo, diretora de Governo do Banco
de Brasilia (BRB), destacou o trabalho da ABDE de in-
tegracdo de todas as instituicdes em busca de um novo
modelo de atuacdo e de estratégia para levar o desenvol-
vimento a todas as empresas e voltar ao crescimento. Ela
destacou que a Agenda 2030 esta em sintonia com o que
o BRB vem fazendo em programas como o Avanca BR.
Trata-se de uma continuidade de dois outros programas
lancados em 2021 para apoiar empresas e pessoas duran-
te a pandemia.

“Nesse periodo ja foram mais de 150 mil MPME aten-
didas. O BRB tem experimentado um crescimento grande
nos ultimos anos. Hoje esta presente em mais de 5 mil mu-
nicipios e tem 4 milhdes de clientes. Nossa busca incansa-
vel é levar sustentabilidade e crédito a empresas e pessoas.
O banco participa com mais de 50% no financiamento a
producdo na capital do pais”, elencou Eugénia Melo.

DESAFIOS DO DESENVOLVIMENTO

No primeiro painel da manh4, ap6s a apresentacéo do Pla-
no ABDE 2030, foram feitas reflexdes sobre o documento
pelos principais economistas que assessoram os presiden-
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ciaveis: Zeina Latif, Nelson Marconi, Germano Rigotto e
Guilherme Mello. A moderacio foi de José Luis Gordon,
secretario-executivo da ABDE, com uma rodada de per-
guntas realizadas por diretores da Associacdo. A integra
do debate estd disponivel no canal da ABDE no Youtube.
O Foérum também debateu, nesse primeiro dia, temas
como a cooperacdo internacional para o desenvolvimento
sustentavel, as inovacdes e oportunidades trazidas pelos
blended finance e instrumentos garantidores na Agenda
2030, e o papel das institui¢coes de fomento no financia-
mento aos projetos de sustentabilidade. Participaram
especialistas e executivos de instituicdes brasileiras e in-
ternacionais, que destacaram, em abordagens diversas, a
contribuicdo que o Sistema Nacional de Fomento pode dar

e sdo apresentados ao Plano ABDE 2030, lan¢ado durante o evento.

para um futuro mais inclusivo e sustentavel.
Um dos principais debates do dia discutiu o
fomento ao mercado de carbono, visando uma
transico sustentavel e o papel das IFDs nesta
agenda. O diretor do BNDES e da ABDE, Bru-
no Laskowsky, destacou que o tema carbono
é central nas estratégias dos bancos de desen-
volvimento e organismos multilaterais assim
como dos players que estdo discutindo a for-
matacio dos mercados regulado e voluntario.
Ele defendeu uma realocagdo do orcamento de
risco do BNDES para ativos ambientais, além
de crédito privado, MPMEs, infraestrutura e
inovacao. »

Economistas dos principais candidatos a presidéncia debatem o futuro sustentdvel
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Prémio
SAIN-ABDE

MELHORES PRATICAS EM
CAPTACAO INTERNACIONAL

’ABDE i "PA‘TRIAAMADA
e e [ BRASIL

Brasil, o hidrogénio verde e tecno-
logias de armazenamento de ener-
giarenovavel”, elenca Maria Netto.
Jorge Arbache, da CAF, destacou
a aprovacao pelo Conselho do banco
de uma capitalizacio que vai permi-
tir a instituicfio dobrar de tamanho,
mas que esta condicionada a 40%
das aprovacoes vinculadas a agen-
da verde. Para ele, entre os papéis
das IFDs esta o de criar e ajudar a
desenvolver o mercado de carbono
na América Latina, regido que tem
o maior potencial de geracio de cré-
ditos, estimado em 40%.“E dificil
pensar no desenvolvimento desse
mercado sem que a América Latina
esteja presente”, analisa Arbache
No encerramento do primeiro
dia do evento, foram anunciados os
vencedores da 1? edi¢do do Prémio

Vencedores do prémio organizado em parceria com o
Ministério da Economia foram conhecidos no Férum.

Maria Netto, chefe de Mercados e Institui-
coes Financeiras do Novo Banco de Desenvol-
vimento (NDB), afirmou que a sustentabilida-
de é uma oportunidade chave para recuperar
a produtividade perdida durante a pandemia e
estratégica para os paises em desenvolvimen-
to. Ela destacou as acdes e metas de reducéo de
emissoOes dos governos e corporativas e ponde-
rou que € preciso analisar qual o papel do mer-
cado financeiro para apoiar essas metas e como
se fazer isso de forma transparente, com lastro
e de forma positiva.

“O mercado de carbono é uma enorme e
importante, mas ndo Unica, ferramenta fun-
damental dentro dessa transicdo econoémica
de baixo carbono. Ela traz flexibilidade para
setores econ6micos que ainda precisam de
um grande esforco na transi¢io de reduzir
emissdes - energia, transporte, setores in-
tensos em carbono, cujo custo de transicdo
precisa ser compensado. O mercado também
permite gerar incentivos adicionais para
setores econdmicos chave, como no Brasil,
tudo relacionado a biodiversidade e reducédo
do desmatamento. Ao mesmo tempo, permi-
te inovacdo e tecnologia de ponta, como no

SAIN-ABDE, uma parceria entre a
ABDE e a Secretaria de Assuntos Internacionais
do Ministério da Economia para premiar proje-
tos de excelénciana captacdo de recursos oficiais
junto a organismos internacionais e construir
um repositorio de melhores praticas que sirvam
como referéncia. Foram quatro categorias: Go-
verno Federal e Estatais ndo Dependentes; Go-
vernos Estaduais; Governos Municipais; e Insti-
tuicdes de Fomento. A lista dos vencedores esta
disponivel no site www.abde.org.br.

AGENDA DE INCLUSAO

O segundo dia do Férum foi aberto por Richard
Martinez Alvarado, vice-presidente de paises
do BID, destacando que as prioridades da ins-
tituicdo estdo alinhadas 4 ABDE para enfrentar
os desafios e as oportunidades da agenda de
desenvolvimento sustentavel. “A acdo contra
as mudancas climaticas ¢ um dos cinco eixos
da Visdo 2025: Reinvestir nas Américas, preo-
cupacdo de 8 em cada dez habitantes da regido;
assim como a recuperacdo econdmica”, resu-
miu Martinez.

As economias azul (marinha) e verde foram
tema do painel Soluc¢des baseadas na natureza
e o fomento a green and blue economy, com as
participacdes de Dennis Fritsch, coordenador
sénior para a economia azul da Iniciativa Fi-
nanceira do Programa da ONU para o Meio Am-
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biente (UNEP Fida); ex-ministra do Meio Ambiente
e Co-Chair do Painel Internacional de Recursos Na-
turais do UNEP, Izabella Teixeira; e do presidente do
Banco da Amazodnia e 1° Vice-Presidente da ABDE,
Valdecir Tose.

Ao longo do dia, outros temas fundamentais para
a agenda do desenvolvimento também foram debati-
dos por especialistas de todo o mundo, dentre eles as
cidades sustentaveis e inteligentes e os desafios para a
implementacdo das inovacdes urbanas; a perspectiva
sustentavel em projetos de infraestrutura e logistica;
e poténcia do fomento subnacional, que contou com a
apresentacdo da professora Stephany Griffith-Jones,
da Columbia University, e da diretora de estratégia do
Banco Africano de Desenvolvimento (AfDB), Saloua
Sehili, entre outros convidados.

No painel sobre diversidade, inclusido social e
empreendedorismo, o advogado e mestre em Politi-
cas Publicas pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV),
Thiago Thobias, destacou que o Sistema Nacional de
Fomento pode induzir a implementacéo de politicas
publicas de inclusio, e a agenda dos ODS e ESG pode
ajudar. Ha o desafio econémico de impulsionar a pu-
janca do setor, lembrando que os 60 milhdes de des-
bancarizados movimentaram em 2019 R$ 1 trilhdo e
representam uma economia de R$ 700 bilhoes. “Exis-
te muita riqueza, ideias e iniciativas na diversidade”,
resumiu Thobias.

Para Renata Malheiros, coordenadora nacional do
programa de empreendedorismo feminino do Sebrae,
os desafios para acesso a crédito para mulheres em-
preendedoras sdo ainda mais complexos do que para

Painel debate politicas de diversidade e de inclusdo social.

os empreendedores de forma geral, inclusive por bar-
reiras culturais. Até 1962, havia uma lei em que os ma-
ridos poderiam impedir as mulheres de trabalhar fora
de casa. “Quando incorporamos raca, pessoas com de-
ficiéncia, LGBTA+, classe social... sio camadas que dei-
xam a questdo ainda mais complexa”, afirmou Renata.
Eduardo Machado, presidente da Agénciade Fomen-
to de Santa Catarina (Badesc), destacou que ha mais de
vinte anos a agéncia possui programas de microcrédito
para os pequenos empreendedores, baseados nas ex-
periéncias do indiano Muhammad Yunus, ganhador
do Prémio Nobel da Paz em 2006. “Desde 1999, foram
mais de 1,2 milhdo de operacdes emprestando capital
para as instituicdes parceiras que chegavam até esses
microempreendedores realizando a multiplicacdo do
capital. Até hoje, ja temos quase R$ 210 milhdes em-
prestados para 19 institui¢des e muitas nio necessitam
mais de crédito ptblico”, informou Machado.
Fernanda Ribeiro, cofundadora Conta Black, propos
pensar na diversidade como vetor para potencializar
negdcios. Ela lembrou que a movimentacio financei-
ra da populacdo negra dos ultimos anos é relevante no
Produto Interno Bruto e que mulheres negras empre-
endem num contexto de escassez. “Ha dificuldades de
acesso ao crédito por startups fundadas por pessoas ne-
gras. Quando passamos por rodadas de pitch ouvimos
muitas perguntas racistas e passamos por situacdes
constrangedoras e feedbacks”, denunciou Fernanda.

APOIO AOS PEQUENOS
Em outro painel, sobre o financiamento as pequenas
e médias empresas e o fomento ao microcrédito »
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Evento foi hibrido, transmitido para mais de trés mil pessoas na internet e com a presenca de convidados, em Brasilia.

. ey e~ programa Microcrédito do Empreendedor
A ABDE e as instituicoes

Potigar, que, em trés anos, conseguiu ampliar

que a Compﬁem tém dado o acesso ao crédito - antes limitado a linhas
um redirecionamento e para industria, servicos e comércio - para seg-
apOiO fOI‘teS para as MPMES mentos como agricultura familiar, pesca arte-
Cercade 20% das startups sanal, economia solidaria, artesanato, cultura

consideradas unicérnios sio e turismo. “Estamos vendo nao apenas um

- . . desenvolvimento econdmico, mas também
financiadas pela Finep

social”, afirmou Marcia.
Diogo Hilario, superintendente do Banco

André G()d()ya diretor de Brasilia, informou que, apds a pandemia,
da Finep e da ABDE o banco langou dois programas: o Supera e o

Acredita, com condi¢des especiais para que
as empresas pudessem sobreviver. Os dois
programas liberaram R$ 2,2 bilhdes em Bra-

no Brasil, diversos associados da ABDE, representantes silia, dos quais R$ 1,7 bilhdo para empresas,
de instituicoes de fomento de todo o pais, apresenta- um crescimento de 400%. “Agora lancamos o
ram as suas acoes bem-sucedidas nessa agenda de apoio Avanca DF nos mesmos moldes e com o ob-
aos menores. jetivo de alavancar a producéo e dar susten-

Marcia Maia, primeira mulher a presidir a Agéncia de tabilidade as empresas esticando o capital de
Fomento do Rio Grande do Norte (AGN), apresentou o giro para 72 meses”, diz Hilario.
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Bruno Pena de Sousa, diretor do Banco do Nordeste,
observou que a instituicdo tem atuacdo robusta em mi-
crocrédito e criou diversas linhas durante a pandemia,
inclusive para incentivar a inovacéo e novas tecnologias.
Caetano Minchillo, gerente de Capitalizacdo e Servicos
Financeiros do Sebrae, informou que durante a crise o Se-
brae reposicionou o seu fundo de aval, devido a dificulda-
de de acesso a crédito dos pequenos negocios porque nio
tém historico ou garantia.

“Fizemos um ajuste e o Sebrae conseguiu fazer 30%
de tudo o que foi feito no periodo histdrico do fundo.
Com o crédito assistido, a inadimpléncia do Fundo € de
apenas 2,8%. Agora estamos criando o Fundo Comparti-
lhado de Aval. Sdo dois fundos: um com a Finep e outro
com o BNDES. Vamos sair de um Fampe que tem poten-
cial para até R$ 18 bilhdes em aval, para R$ 24 bilhoes”,
anunciou Minchillo.

André Godoy, diretor da Finep, destacou que apds as
crises sanitarias, climaticas e inflacionaria a principal
preocupacio do brasileiro é com o emprego. Para ele, as
MPMEs tém papel fundamental na requalificacdo da eco-
nomia e na empregabilidade. “A ABDE e as instituicoes
que a compdem tém dado um redirecionamento e apoio
fortes para as MPMEs. Cerca de 20% das startups con-
sideradas unicérnios sio financiadas pela Finep, que ja
apoiou mais de mil startups por meio de cinco programas.
Agora a Finep e o Sebrae langardo em conjunto o primei-
ro fundo garantidor para inovacio”, afirmou Godoy,
que também ¢é diretor da ABDE.

Apods dois dias de intensos debates e compartilha-
mento de propostas que tiveram como tema o desenvol-
vimento sustentdvel, a 72 Edi¢do Féorum do Desenvol-
vimento foi encerrada por Jeanette Lontra, presidente
da ABDE, que comemorou o sucesso do evento e agra-
deceu o apoio dos patrocinadores, das associadas e da
equipe ABDE, destacando que é 80% composta por
mulheres. No trés dias, foram realizadas mais de 1,3 mil
inscricdes no Féorum de Desenvolvimento, mais de 2,5
mil visualiza¢des nas transmissdes dos debates no ca-
nal da ABDE e mais de 600 mensagens nas interacdes
do chat do evento.

“Esses nimeros sdo uma pequena amostra de como
a Agenda 2030 e o financiamento ao desenvolvimento
sustentavel e inclusivo despertam o interesse do publi-
co e devem estar na nossa rotina de trabalho. Diante de
tudo o que vimos nesses dois dias, fica evidente a neces-
sidade de maior compromisso sustentavel, climatico e
ambiental por parte de todos”, concluiu a presidente da
ABDE.
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PLANO ABDE 2030 APRESENTA
AGENDA PARA O FUTURO

Durante o Férum, foi realizado o lancamento do Plano
ABDE 2030 de Desenvolvimento Sustentavel. A ideia do
documento € contribuir para que o pais atinja as metas
estabelecidas nos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS), por meio da colaboragéo do Sistema Nacional
de Fomento (SNF). “O Plano ABDE 2030 representa um
grande marco na implementacio da Agenda Sustentavel.
E o Sistema Nacional de Fomento se coloca com um ator
relevante para o desenvolvimento sustentavel”, afirmou
Jeanette Lontra, presidente da ABDE.

Em mesa-redonda, ela apresentou o plano ao lado
de Valdecir Tose, presidente do Banco da Amazonia e
vice-presidente da ABDE; Sergio Suchodolski, presi-
dente da Desenvolve SP e coordenador do plano; e Ka-
rin Vazquez, professora O.P. Jindal Global University e
coordenadora técnica da equipe que contribuiu para a
elaboracdo do plano.

A presidente da ABDE destacou que as instituicdes de
fomento brasileiras detém 45% do mercado de crédito
brasileiro, o equivalente a R$ 1,9 trilhdo do total nacional
para mais de 37 milhdes de clientes. O sistema tem forte
atuacdo junto as MPMEs, com R$ 237,4 bilhoes de crédito
ao segmento. No financiamento aos municipios, as insti-
tuicoes de fomento representam 99% do total de crédito.
E tém grande destaque no financiamento de investimento

nacional, representando 72% do total na moda-
lidade; e no financiamento de longo prazo para
empresas, alcancando 73%.

Elaressaltou que o sistema de fomento é im-
portante instrumento para politicas anticicli-
cas, contribuindo para o crédito total da econo-
mia e para desempogar recursos em momentos
de reversao do estado de confianca. Isso ficou
claro durante a pandemia, quando mais de R$
348 bilhoes foram disponibilizados para ajudar
os momentos dificeis. O sistema foi parceiro
na execucdo de programas emergenciais como
Pronampe, Fampe FGI e Fungetur. Janette sa-
lientou ainda a heterogeneidade e capilarida-
de do Sistema como diferenciais cruciais para
promover iniciativas e projetos alinhados a
Agenda 2030 em diferentes dimensdes, volu-
mes de recursos e nichos de mercado.

ETAPAS

Essas duas caracteristicas somadas ao seu
histérico de cooperacdo com organizacdes
internacionais multilaterais colocam o Siste-
ma no centro das discussoes da agenda 2030,

que ganhou visibilidade entre os membros e é
prioridade. O Plano ABDE 2030 esta dividido
em duas partes. A primeira é um diagndstico
do Sistema Nacional de Fomento e da Agenda
2030. A segunda mostra como o Sistema pode
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acelerar e dar escala a implementacdo dos ODS, guiado
por cinco missoes.

“O diagndstico tem quatro eixos: social, ambiental,
econdémico e institucional. Mostra com o sistema ja vem
atuando paraimpulsionar o investimento a projetos rela-
cionados 4 Agenda 2030 com muitos exemplos de finan-
ciamento dos ODS. Em estudo inédito para o Brasil, con-
duzido pela ABDE e o PNUD, foi possivel verificar quais
ODS foram mais fomentados pelo Sistema Nacional de
Fomento. Destacam-se os de numero 8 (crescimento
econdmico), 9 (industria, inovacdo e infraestrutura), 7
(energia limpa e acessivel), 2 (fome zero e agricultura
sustentavel) e 10 (reducéo de desigualdades). Mas preci-
samos avancar na internalizacdo da Agenda 2020”, reco-
mendou Jeanette Lontra.

Sergio Suchodolski destacou as cinco missdes que nor-
teiam o plano. A primeira é o Futuro Digital, Inteligente e
Inclusivo, que requer alto grau de engajamento e trata de
trazer valor agregado a economia conectando-se ao ODS
8. O Sistema fomenta a digitalizacdo das MPMEs, o finan-
ciamento a infraestrutura digital, e a cidades sustentaveis
e inteligentes. A segunda missao trata do Ecossistema de
Inovacdo em Bioeconomia e para a Amazonia; Agrone-
gbcio Engajado é o tema da terceira missio, tratando da
agricultura familiar as grandes empresas, com atencio as
mudancas climaticas. A quarta missdo é Infraestrutura e
Cidades Sustentaveis.

“Por fim, a quinta missio é a Saude como Motor de De-
senvolvimento, partindo do conceito do complexo indus-
trial da satide, com um papel estratégico dos associados da
ABDE e parceiros”, ressaltou o coordenador do plano.

Valdecir Tose discorreu sobre como o Plano contempla
o desenvolvimento da Amazonia. As entidades que atuam
na regido sdo heterogéneas e buscam o desenvolvimento
local para criar oportunidades de negdcio para os 25 mi-
lhoes de habitantes. “A Amazonia tem riquezas que pre-
cisam ser exploradas de forma sustentavel para auxiliar o
pais e essa populacio saia da condicdo de IDHs muito bai-
x0s”, defendeu o vice-presidente da ABDE e presidente do
Banco da Amazonia.

Karin Vazquez, coordenadora técnica da equipe que
contribuiu para a elaboracdo do Plano ABDE 2030, desta-
cou aspectos fundamentais para uma implementacéao exi-
tosa do plano: transformacao, integracio e as pessoas. A
ideia de transformacéo esta no centro das estratégias pro-
postas para aumento da renda e produtividade. Para cada
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Plano estd disponivel para download no site da ABDE.

missdo foi identificado o potencial transformador
de cada atividade. O segundo aspecto € a integracio
do sistema no planejamento e gestdo de politicas
publicas em linha com a Agenda 2030. Também €
necessario integrar as decisdes de financiamento
com as contribui¢des esperadas dos clientes em re-
lacdo aos ODS.

“O terceiro aspecto a ressaltar sdo as pessoas. O
estudo que deu origem ao plano identificou a igual-
dade de género e a erradicacdo da fome como os
principais desafios. A desigualdade de género nio
caminha sozinha, também contempla a populacio
negra. E preciso estimular a participacdo de mulhe-
res e negros, de LGBTQs, indigenas, quilombolas,
imigrantes e pessoas com deficiéncia que fazem o
nosso Brasil diverso”, defendeu Karin Vazquez. ___
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De onde partimos, aonde

chegaremos: missdes do
Plano ABDE 2030

Em marc¢o de 2022, a Associacdo Brasileira de Desen-
volvimento (ABDE) lancou o Plano ABDE 2030 de
Desenvolvimento Sustentavel para apoiar as agdes
das instituicdes nacionais de fomento — que compdem
o Sistema Nacional de Fomento (SNF) - no cumpri-
mento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). O Plano ABDE 2030 propde, além do fortale-
cimento desse Sistema que reune bancos publicos,
agéncias de fomento e outras institui¢des de fomento,
cinco missdes para contribuir com a transicdo do Bra-
sil rumo a uma economia mais justa e sustentavel que
respeite o potencial e os limites do meio ambiente.

Para desenhar politicas publicas eficazes e factiveis
é necessario ancora-las nas realidades nacional e local,
com clareza de objetivos e instrumentos que podem
ser utilizados para alcanca-los. Parte desse trabalho
consiste em identificar solucdes para os problemas
econOmicos e sociais mapeados a partir de diagnosti-
cos bem realizados. As missdes do Plano ABDE 2030
trazem justamente esse tipo de contribuic¢do ao apon-
tar possiveis caminhos para um futuro sustentavel no
Brasil, tendo como base as necessidades e potencia-
lidades do pais, com foco na atuacdo das instituicoes
publicas de fomento.

A transversalidade das cinco missdes elencadas no
Plano ABDE 2030 impulsiona a atuacdo das institui-
cdes do SNF. Isto porque elas envolvem dreas e seg-
mentos com o potencial de atingir objetivos e metas
principais dos ODS, mas que também possuem efeitos
diretos e indiretos que favorecem o alcance de metas
secundarias da Agenda 2030. Além disso, o fortaleci-
mento do Sistema Nacional de Fomento, embora nio
seja uma missdo, também tem o de carater estratégi-
co dentro do Plano ABDE, quando entendemos que
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ele é condicdo essencial para a realizacfo das missodes.
O aperfeicoamento desse Sistema tem um efeito que
perpassa todos os setores e segmentos econdémicos
que sdo, ao mesmo tempo, agentes de uma transicao
sustentavel e por ela impactados. As cinco missoes,
detalhadas a seguir, possuem essa caracteristica de
transversalidade, evidenciada pelo alto grau de corre-
lacdo entre elas.

A missdo de Futuro digital, inteligente e inclu-
sivo reconhece o papel fundamental da tecnologia
para o crescimento econdmico em bases sustentaveis
e para a reducio das desigualdades. Nessa agenda, é
importante destacar o desenvolvimento de solucdes
digitais e de ampliacdo do alcance da tecnologia para
aumentar a resiliéncia e produtividade da economia e
o investimento na transformacao digital de negécios
liderados por mulheres. A atuacdo em favor da igual-
dade de género interage direta ou indiretamente com
outros marcadores sociais — raca, sexualidade, entre
outros -, contribuindo para o avanco da igualdade de
oportunidades. Investir em acdes como o fomento a
transformacdo digital de micro, pequenas e médias
empresas, aampliacdo do acesso a tecnologia da infor-
macéo na cidade e no campo e o fomento a igualdade
de oportunidades e de género a partir da ampliacio do
acesso as oportunidades fruto do avanco tecnoldgico
sdo projetos promissores dentro dessa missao.

A missdo Ecossistema de inovacio em bioecono-
mia e para a Amazonia busca construir um ambien-
te favoravel para a atividade econémica a partir do
fomento a bioeconomia, com destaque para a regido
amazonica. A bioeconomia tem potencial de criacdo
de produtos e servicos inovadores de alto valor agrega-
do, com impacto nas cadeias produtivas, conservacao
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do meio ambiente e seguranca alimentar, além de desen-
volvimento econémico inclusivo. Sdo desafios centrais as-
sociados a realizacdo dessa missdo: a reducio dos custos
de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), a comunicagio
adequada de custos e beneficios de projetos sustentaveis
e amelhoria do ambiente de negdcios para a bioeconomia.
Essas barreiras podem ser enfrentadas pelas instituicoes
de fomento no desenvolvimento de produtos com foco em
biotecnologia, no apoio a gestio de negdcios em bioecono-
mia e na criacdo de incentivos econémicos para a valoriza-
célo de ativos ambientais, como € o caso dos titulos verdes.

No caso da missido Agronegécio engajado, vale desta-
car arelacfio entre mudancas climaticas e padrdes de con-
sumo e producio responsaveis e como a potencializacio
das acdes de mitigacdo dos efeitos das mudancas no clima
pode emergir de transformacdes no campo. Essa é uma
agenda que requer a ampliacdo de padroes sustentaveis de
producdo, a reducdo das perdas de alimento e dos custos
nas cadeias de valor e, ainda, o aumento da resiliéncia das
cadeias de valor com foco em agricultura familiar, dada a
sua relevancia para a seguranca alimentar. Nio obstante,
é importante ndo minimizar ainteracéo entre o agronego-
cio - responsavel direto por impactos positivos na geracéo
de emprego e renda no pais, na inovacio e no desenvolvi-
mento tecnoldgico, entre outros - e efeitos negativos que
essa atividade acaba gerando em ODS ligados a vida na
terra e saude e bem-estar.

A missdo Infraestrutura e cidades sustentdveis
tem o objetivo de aliar a provisdo de infraestrutura ur-
bana e social ao uso eficiente e sustentavel dos recursos
naturais, visando o aumento da qualidade de vida e acesso
equitativo a infraestrutura pelos cidadios. Isso se deve a
relacdo entre desenvolvimento, desigualdades sociais e
econdmicas e acesso a infraestrutura urbana, que impul-
siona a necessidade de adaptacdo do cenario urbano para
o enfrentamento da emergéncia climatica. Para isso, é
necessario incentivar fontes renovaveis de energia e efi-
ciéncia energética, ampliar o acesso da populacdo a agua
e sistemas de gestio de residuos e o fomento a mobilidade
urbana inclusiva. O financiamento de longo prazo para in-
fraestrutura e o financiamento ao setor publico, dos quais
o Sistema Nacional de Fomento é o principal ator no Sis-
tema Financeiro brasileiro, sdo cruciais para a realizacio
dessa missdo e superacdo dos desafios apontados.

Por fim, a missio Satide como motor do desenvolvi-
mento tem o objetivo de fortalecer a demanda e a oferta
de saude no Brasil e a partir disso gerar uma dinamica
competitiva e tecnoldgica para o setor industrial de
alta complexidade no Brasil. A realizacdo dessa missdo
requer a atuacdo das instituicdes de fomento no forta-
lecimento da producéo e inovacéo no complexo econo-

mico-industrial da satide, além de investimentos na
infraestrutura do setor e na melhoria da gestdo da
saude no Brasil. A universalidade e integralidade do
acesso a saude pela populacéo brasileira tem grande
relevancia do ponto de vista econ6mico e social, logo,
os investimentos na melhoria dos servicos de saude
(em sua oferta ou na demanda), além dos efeitos di-
retos em saude e bem-estar para a populacio, contri-
buem também para acelerar o crescimento economi-
co e reduzir as desigualdades econdémicas e sociais no
pais.

A definicio de missdes nos d4 clareza sobre como
conectar o Sistema Nacional de Fomento ao que se es-
pera que seja a linha de chegada da economia global,
que sdo os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustenta-
vel e suas 169 metas. Para delimitar o ponto de partida
dessa jornada do Sistema Nacional de Fomento, o Pla-
no ABDE 2030 apresenta um diagndstico sobre o cum-
primento dos ODS no Brasil, envolvendo as dimensodes
social, economica, ambiental e institucional da Agen-
da 2030, trazendo também as principais contribuicdes
das instituicoes de fomento para essa agenda. Esse
diagnostico evidencia que a trajetoria até o ponto de
chegada exige acOes concretas das instituicdes do Sis-
tema Nacional de Fomento. O Plano ABDE 2030 se
apresenta como um documento de estratégia, rico em
propostas e possibilidades para o financiamento dos
ODS no Brasil com a lideranca do SNF. E, sem duvi-
da, um poderoso instrumento para apoiar e engajar as
instituicdes publicas de fomento em prol da transfor-
macao da economia brasileira rumo a um modelo mais
sustentavel, inclusivo e inovativo.
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BANCO DO NORDESTE
PROJETA RECORDE DE
CONTRATACOES NO
PLANO SAFRA

Os empreendimentos de agronegdcio instalados na area de
atuacdo do Banco do Nordeste (BNB) contrataram, de julho
a dezembro de 2021, mais de R$ 6,1 bilh6es pelo Plano Safra
2021/2022. O valor é 27% acima do aplicado no mesmo periodo
do ano anterior, sendo o maior volume ja aplicado de R$ 9,7 bi-
lhdes no Plano Safra 20/21.

Segundo o superintendente de Negécios de Varejo e Agro-
negocio do BNB, Luiz Sérgio Farias Machado, as aplicacdes
até junho deste ano devem bater recorde histoérico, conside-
rando o total ja aplicado e os recursos disponiveis. “Espera-
mos superar os R$ 10 bilhdes aplicados no Plano Safra 21/22.
Fruto de um trabalho conjunto do Banco do Nordeste com
parceiros estratégicos do agronegdcio”, explica.

Do valor total aplicado pelo banco em toda sua area de atu-
acdo, R$ 4,15 bilhdes foram investidos em empreendimentos
dos portes prioritarios, representados pelos micro, pequenos e
pequeno-médios produtores rurais. O plano é composto por di-
versas linhas de crédito que buscam estimular principalmente
a modernizacdo dos processos e empreendimentos, uso de no-
vas tecnologias, financiamento a producéo de bioinsumos, de
energia renovavel, agricultura irrigada, entre outros.
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BANCO DA AMAZONIA
ATINGE MAIOR LUCRO
EM 80 ANOS

O Banco da Amazonia atingiu lucro liquido recorde
de R$ 737,8 milhdes em 2021, 178% maior do que
o registrado no ano anterior. Os dados constam
no Relatério de Administracéo, referente aos re-
sultados financeiros de 2021, divulgado no més
de abril pela instituicdo. No crédito de fomento,
o banco também teve desempenho recorde: as
contratacoes chegaram a R$ 13,1 bilhdes, um cres-
cimento de 19,51% em relacio ao mesmo periodo
do ano anterior. Os financiamentos concedidos
contemplaram empreendimentos de diferentes
portes, segmentos e setores, promovendo assim a
reducdo das desigualdades intra e inter-regionais
na Regido Amazonica. O setor rural também teve

@ um crescimento de 58,3%.

DESENVOLVE SP
CAPTA US$ 90
MILHOES COM
BANCO DOS BRICS

A Agéncia de Desenvolvimento Paulista (Desen-
volve SP) fechou a captagao de recursos de US$ 90
milhdes, equivalente a R$ 441 milhdes, junto ao
Novo Banco de Desenvolvimento (NDB), o Banco
dos Brics, banco de desenvolvimento multilateral
operado por Brasil, Russia, fndia, China e Africado
Sul. Os recursos serdo destinados a projetos susten-
taveis dos setores publico e privado em areas como
agua, residuos solidos, reciclagem, energia renova-
vel, eficiéncia energética e infraestrutura urbana.

Para o presidente do Desenvolve SP, Sergio Gus-
mao Suchodolski, a parceria com o NDB reforca a
estratégia de ampliacdo dos fundos em carteira,
com captacdo no Brasil e no exterior para aplicacio
em projetos sustentaveis e alinhados as agendas
globais de desenvolvimento. “A captacdo desses
recursos vai ao encontro da nossa politica de am-
pliar o investimento em projetos sustentaveis. Os
recursos serdo utilizados para financiamento em
infraestrutura local chave, como desenvolvimento
urbano e econ6mico”, explicou.
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BNDES E GOOGLE
ASSINAM ACORDO PARA
SUSTENTABILIDADE

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) e o Google assinaram, no fim de marco, acordo de
cooperacio técnica para apoio a iniciativas de desenvolvi-
mento sustentavel no pais. O primeiro plano de trabalho deve
focar no suporte a implantacdo do acordo de cooperacio cele-
brado entre o BNDES e o Instituto Nacional de Colonizacdo
e Reforma Agraria (Incra), para apoiar atividades voltadas a
implementacdo de projeto piloto integrado de ordenamento
territorial na Amazonia Legal.“A ideia é proporcionar maior
governanca e seguranca juridica para areas nio regularizadas
atuando em quatro pilares: regularizacdo fundiaria; regula-
rizacdio ambiental; levantamento de déficit de infraestrutura
nas localidades; e a viabilizacdo econoémica do projeto de as-
sentamento”, explicou o diretor de Crédito Produtivo e Socio-
@ ambiental do BNDES, Bruno Aranha.

SICREDI CAPTA
US$ 100 MI PARA
EMPREENDEDORAS

O Sicredi captou internacionalmente, junto
a International Finance Corporation (IFC),
US$ 100 milhdes (cerca de R$ 500 milhdes)
para destinar a micro, pequenas e médias
empresas brasileiras lideradas por mulheres.
A linha de crédito sera destinada a micro, pe-
quenas e médias empresas com faturamento
anual de até R$ 6 milhoes e que tenham mu-
lheres detendo mais de 50% do capital social
do empreendimento. Os recursos estdo dis-
poniveis desde o final de abril.

O montante foi mobilizado pela IFC, mem-
bro do Grupo Banco Mundial, com partici-
pacdo do BNP Paribas e Sumitomo Mitsui
Banking Corporation (SMBC). Esta é a pri-
meira operacdo estruturada dos dois bancos
comerciais com o Sicredi, e reforca o papel
da IFC de atrair novos investidores e dar vi-
sibilidade ao mercado brasileiro para grupos
financeiros internacionais. O Sicredi é cliente
da IFC desde 2013 e esta é a sexta operagio
entre as duas instituicoes.

RUMOS

BADESUL LANCA PROJETO
PARA ESTIMULAR O
EMPREENDEDORISMO FEMININO

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Sul (Badesul) ira coordenar o pro-
jeto + Mulheres Empreendedoras, iniciativa desenvolvida em parceria com a
associacdo garantidora de crédito RS Garanti, voltada para o ptblico femini-
no que atua no ramo do empreendedorismo. O projeto se baseia no plano es-
tratégico da agéncia de fomento, que engloba o objetivo de prestar solucoes
financeiras para o publico feminino, em especial no segmento das micro e
pequenas empresas.

A nova linha de crédito foi impulsionada pelas praticas sustentaveis Am-
biental, Social e Governanca (ASG), alinhadas aos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS), propostos pela Organizacio das Nacdes Uni-
das (ONU), em especial o ODS 5, que busca promover e implementar acoes
que visem a equidade entre os géneros. “A nossa instituicio objetiva apoiar
a equidade entre os géneros, incentivar o crescimento e o desenvolvimen-
to do empreendedorismo feminino no Rio Grande do Sul. Busca colaborar
com agdes e projetos que contribuem para o desenvolvimento sustentavel do
nosso estado”, destaca a presidente do Badesul e da ABDE, Jeanette Lontra.

O + Mulheres Empreendedoras beneficiara empresas individuais de
mulheres, pessoas juridicas com mais de 50% do capital social feminino
e empresas cuja administracdo seja efetivamente da mulher empreende-
dora. O limite de exposi¢io para o grupo beneficiario é de até R$ 200 mil,
e as solicitacdes para essa modalidade de financiamento estio sujeitas a
analise de crédito.
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Portas fechadas: como a Covid
abalou a economia mundial
Adam Tooze

Todavia, 2021, 384 p.

RETRATOS DA CRISE

As consequéncias do coronavirus ti-
veram diferentes dimensoes, afetan-
do, aos poucos e de forma crescente, a
economia mundial, as relacdes inter-
nacionais e o cotidiano da populacéo.
Nunca antes na histéria, a economia
tinha diminuido cerca de 20% em ques-
tdo de semanas. Em toda a histéria do
capitalismo moderno jamais houve um
momento em que 95% da economia do
mundo estivesse em colapso ao mesmo
tempo. Em todo o planeta, centenas de
milhdes de pessoas perderam seus em-
pregos, e tudo isso 4 margem da pan-
demia e a sombra da morte. Em 2020,
fabricas fecharam, pessoas perderam o
emprego, trabalho e ensino a distancia
exacerbaram as diferencas sociais.
Neste livro, o autor faz uma analise
abrangente do que chamou de “crise do

coronavirus”, abordando ndo apenas o
impacto na economia global e suas con-
sequéncias geopoliticas, mas também
seus efeitos na ciéncia, no meio ambien-
te, naeducacio, na cultura e no compor-
tamento dos individuos.

Adam Tooze, cujo ultimo livro abor-
dava o caos da crise de 2008, agora traz
suas habilidades analiticas e narrativas
para uma visdo panoramica e sintética
da situacdo atual. Ao se concentrar em
financas e negdcios, ele define a historia
da pandemia em um quadro que lanca
uma nova luz sobre o quio despreparado
o mundo estava para combater a crise, e
quio profundas sdo as rupturas em nossa
maneira de viver e fazer negdcios.

Ovirus atacou a economia, assim como
avida de muitos. Mas, para esse caso, nao
havacina chegando para ajudar.
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Nos do Brasil - Nossa Heranca e
Nossas Escolhas

Zeina Latif

Editora Record, 2022, 252 p.
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SOBRE HERANCAS E ESCOLHAS

Em sua nova obra, a economista Zeina
Latif faz uma analise historica e econo-
mica sobre os entraves presentes nos
processos de desenvolvimento do Bra-
sil. Ela critica o intervencionismo do
Estado, identifica as raizes do isolamen-
to do pensamento econdmico liberal na
Academia e sugere que para o cresci-
mento do pais € necessario passar por
politicas publicas de qualidade, com-
bate ao paternalismo e investimento na
educacéo basica.

Zeina Latif vai além de sua area de
especialidade ao se debrucar sobre as
mazelas de varios aspectos da realidade
brasileira para investigar as origens dos
entraves ao desenvolvimento no pais. A
autora recorda que a historia do Brasil,
mesmo quando comparada a de seus vi-

zinhos latino-americanos, guarda pecu-
liaridades: teve um periodo mais longo
de escravidao; abrigou a monarquia; so-
freu com diversos golpes de Estado; pos-
sui uma Constituicdo ampla e complexa;
e herdou dos colonizadores portugueses
um modelo patrimonialista que se man-
tém forte até hoje. Em sua visdo, as es-
colhas feitas pelos governantes ao longo
dos anos também contribuiram para os
empecilhos ao nosso desenvolvimento
econOmico, ndo sendo justo atribuir toda
a culpa as raizes histdricas.

Assim, a partir dessa reflexdo mul-
tidimensional, procura responder uma
questao fundamental: o Brasil esta con-
denado ao baixo crescimento e ao de-
senvolvimento mediocre ou ha amadu-
recimento institucional em curso?
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Lutar contra a pobreza
Esther Duflo
Zahar, 2022, 216 p.

BATALHA PELO FUTURO

Publicado originalmente em dois volu-
mes, este livro surgiu a partir de quatro
aulas ministradas no College de France,
nas quais a Nobel em Economia Esther
Duflo apresentou pela primeira vez o
resultado de suas pesquisas para a re-
ducdo da pobreza. Da India ao Malawi,
do Quénia ao México, € o uso dessas
avaliacOes acidentais que pretende tra-
zer respostas a varias questdes: como
tornar mais eficazes as campanhas de
vacinac¢do? Como melhorar a instrucéo
das criancas a um custo menor? Como
enfrentar o absentismo de professores
e enfermeiras?

Estudando as diversas situagdes ao
redor do planeta, Duflo demonstra as
ingenuidades de um discurso que pro-
cura apostar tudo na iniciativa prépria
dos pobres - afinal, nenhuma solugio

pode prescindir de politicas publicas
para criar servicos de saude, garantir
a educacdo, construir infraestruturas,
combater a corrupcao.

Vencedora do Prémio Nobel de Eco-
nomia em 2019, Esther Duflo é pro-
fessora de economia no Instituto de
Tecnologia de Massachusetts (MIT) e
cofundadora do Laboratdrio de Acdo
Contra a Pobreza Abdul Latif Jameel
(J-Pal). Também escreveu Boa econo-
mia para tempos dificeis e A economia
dos pobres. Juntamente com Abhijit
Banerjee e Michael Kremer, tem intro-
duzido em pesquisas uma nova forma
de obter resultados seguros e concretos
sobre as melhores formas de lutar con-
tra a pobreza global, que envolve dividir
os problemas em questdes menores e
mais maleaveis.

REGULACAO
E NOVAS
TECNOLOGIAS

Regulacio e Novas Tecnologias
Armando Castelar Pinheiro,
Antonio José M. Porto e Patricia
Regina Pinheiro Sampaio (coords.)
Editora FGV, 2022, 336 p.

RUMOS

NOVAS TECNOLOGIAS EM DEBATE

As novas tecnologias tém tido varias
consequéncias na vida das pessoas, no
trabalho, no consumo, no lazer. Regu-
lagdo e novas tecnologias contém textos
que foram escolhidos por trés professo-
res da Fundacdo Getulio Vargas, espe-
cialistas no tema: Armando Castelar Pi-
nheiro, Antonio José Maristrello Porto
e Patricia Regina Pinheiro Sampaio. Os
trés compdem o Projeto de Difusio de
Conhecimentos em Direito, Economia
e Justica (DEJ) e apresentam, no livro,
um panorama dos problemas regulato-
rios que as novas tecnologias suscitam.
Naintroducao, o professor Ivar Hart-
mann argumenta que a comparacio
usual da regulacdo das novas tecnolo-
gias com o direito ambiental néo é pro-
cedente. No direito ambiental, ha proi-

bicdo de diversas atividades, baseadas
no principio da precaucfo. Hartmann
argumenta que tais riscos, no caso das
novas tecnologias, ndo sdo nem de perto
comparaveis, de modo que nao se justi-
fica simplesmente proibir por completo
alguma atividade. Assim, inovacdes nio
devem ser coibidas a priori. A partir dis-
so, vai mais ao cerne da questio: como
regular as plataformas, que sio merca-
dos de dois lados?

O DEJ tem por objetivo apresentar,
provocar e disseminar reflexdes acerca
darelacdo entre direito e economia apli-
cada a atividade jurisdicional. O livro faz
parte do esforco de expandir a abrangén-
cia académica do projeto, com a finalida-
de de trazer novas tematicas essenciais
paraasociedade.
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