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AO LEITOR

Quando tudo parece forade ordem, a arte pode
ser um refugio para a manutencio da lucidez.
E com essa intencdo que trazemos para a capa
a obra Diliivio em Formagdo, de Leonardo Da-
Vinci, de 1531, pertencente a Biblioteca Real de
Windsor, no Reino Unido. Os diluvios ou gran-
des inundagdes fazem parte das narrativas de
varias culturas; nelas, em geral, tais momentos
antecedem grandes mudancas ou o inicio de
uma nova era. Estamos vivendo um momento
desses, no qual somos mexidos em nossas con-
viccOes e modos de vida diante de um evento
da natureza, expresso na forca de um invisivel
virus, o Covid-19. Mas, se depois da tormenta
vem a bonanga, € por ela que ja devemos pro-
curar, buscando saidas para a retomada da eco-
nomia, da vida em sociedade.

Alguns desses caminhos estdo em andamen-
to, como vemos na reportagem de capa desta
edicdo e em artigo sobre as perspectivas para a
industria brasileira, assinado pela economista
Ana Paula Avellar, que evidenciam parcerias
e cooperacdes para que a economia nacional
possa deslanchar e se reposicionar no futuro.

Ainda nesta ediclo, destacamos uma entre-
vista sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), tema do momento, com o especialista
Luiz Felipe Ferreira, que discorre sobre a com-
plexidade e preocupacdes trazidas pela lei,
principalmente em relacio a privacidade.

Confira também uma reportagem que re-
trata questoes brasileiras, com as presidentes
de instituicdes financeiras de desenvolvimen-
to e especialistas de organismos multilaterais
comentando acdes para estimulo ao empreen-
dedorismo feminino e a ascensio de mulheres
a postos de comando.

Boa leitura!

Thais Sena Schettino
Editora
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Presidentes de institui¢des financeiras de desenvolvimento e especialistas de organismos multilaterais
comentam acdes para estimulo ao empreendedorismo feminino e a ascensdo de mulheres a postos de

comando. POR MAITE RODRIGUEZ*

Comemorado no més de marco, o Dia Internacional da Mu-
lher vai além de uma data para celebrar e enaltecer as mulhe-
res de todo o mundo. Trata-se, principalmente, de colocar em
pauta as barreiras que o género ainda enfrenta para assegurar
os seus direitos e combater a desigualdade. Embora a presen-
cafeminina no mercado de trabalho esteja aumentando signi-
ficativamente, ainda sio visiveis as dificuldades para conquis-
tarem igualdade salarial e atingirem cargos de lideranca.
Segundo pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), em 2019 a participacdo das
mulheres no mercado de trabalho teve aumento pelo quinto
ano consecutivo, com 54,5% de presenca. Ainda assim, elas
continuam sendo minoria em cargos de lideranca, com taxa

de 374% no mesmo ano. Quanto a remuneracio, as mulheres
ganham cerca de 22% a menos do que os homens.

Nesse contexto, e em comemoracio ao Dia da Mulher, a
ABDE promoveu, no dia 8 de marco, o webinar “Liderancas
femininas em prol do desenvolvimento do pais”, com a par-
ticipacdo de diversas lideres e especialistas de instituicoes
financeiras, para debater os desafios do empreendedorismo
feminino, a representatividade no Sistema Nacional de Fo-
mento e acdes que podem ser feitas para uma maior incluséo
da mulher no mercado.

Na abertura do evento, o presidente da ABDE, Sergio Gus-

* Estagidria, sob a supervisio da Redacdo.
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mao Suchodolski, destacou o trabalho da entidade
para impulsionar a participacdo feminina no sistema
financeiro. “E um dia de celebracio, de registro de tra-
jetorias, e de inspiracio para todos. Temos buscado,
dentro da ABDE, realizar uma série de atividades téc-
nicas nas parcerias internacionais para alinhamento
das carteiras de crédito ao tema de género”, ressaltou.

SISTEMA NACIONAL DE FOMENTO

O webinar foi dividido em dois painéis, cada um com
temas e palestrantes diferentes. O primeiro tratou das
“Liderancas femininas no financiamento do desenvol-
vimento - representatividade do Sistema Nacional de
Fomento” e teve como mediadora a executiva e con-
selheira da Women in Leadership in Latin America
(WILL), Jandaraci Araujo.

Durante o debate, a presidente do Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), Leany
de Souza Lemos, comentou sobre como ja € percep-
tivel o empoderamento econémico das mulheres no
setor financeiro e ressaltou o trabalho dos bancos de
desenvolvimento e das agéncias de fomento para esti-
mular a inclusido feminina no empreendedorismo. “As
instituicdes de crédito tém um papel muito importan-
te. O setor publico tem que fomentar o microcrédito e
a capacidade das mulheres de poderem se formalizar e
ter o proprio negdcio”. Na ocasifo, Leany aproveitou
paradestacar o lancamento do BRDE: um programade
crédito exclusivo para empresas lideradas por mulhe-
res, com taxas mais baixas e melhores condigdes.

Para a presidente do Badesul e segunda vice-presi-
dente da ABDE, Jeanette Lontra, as mulheres ainda sdo
minoria no empreendedorismo, seja por inseguranca ou
falta de estimulo. Jeanette ainda destacou que, em sua
grande maioria, as mulheres empreendedoras traba-
lham em micro e pequenas empresas. “Segundo pesquisa
do Sebrae, as mulheres tém mais dificuldade de acessar
o crédito, mas tém mais credibilidade porque sdo me-
lhores pagadoras. Hoje estamos percebendo que temos
mais mulheres no mercado de trabalho e isso é muito im-
portante. Elas precisam de um estimulo para melhorar a
sua empresa, entio agora nds precisamos trabalhar com
alternativas para facilitar o acesso ao crédito para essas
mulheres”, ressaltou.

Reforcando a importéncia de apoiar o empreen-
dedorismo feminino, a presidente da Agéncia de Fo-
mento do Rio Grande do Norte (AGN), Mdarcia Maia,
afirmou que a agéncia ja realiza acoes de inclusio de
género e que procura cada vez mais democratizar o
acesso ao crédito. Acerca das dificuldades, Marcia

conta que deseja poder oferecer uma linha de crédito
especifica para atender empreendedoras que sdo viti-
mas de violéncia doméstica. “O sistema financeiro tem
regras que nio estdo permitindo que essas mulheres
possam ser estimuladas a empreender e sair desse ci-
clo vicioso e perverso de depender economicamente
do seu proprio agressor. Esse ¢ meu maior desafio no
momento, ofertar financiamento para que essas mu-
lheres possam empreender e caminhar com suas pro-
prias pernas”.

No ambito da desigualdade de género, a presidente
da Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins, Deni-
se Rocha Domingues, falou sobre como ainda é dificil
para a mulher ocupar um espaco dentro do mercado
de trabalho, mesmo depois de tantos anos de luta e
conquistas. “Em acdes como essa, podemos mostrar a
capacidade das mulheres e como elas agregam muito
nas instituicdes. N6s produzimos renda, somos mul-
titarefas e aprendemos a flexibilizar nosso tempo. As
mulheres sdo merecedoras de cargos de lideranca”, de-
clarou. De acordo com a presidente, a equipe da agén-
cia de Tocantins é formada por 70,5% de mulheres,
sendo 61% delas lideres.

No papel de mediadora do debate, Jandaraci Aratjo
aproveitou o momento para reforcar a importancia de
dar voz as mulheres e prestar a admiracio pelas parti-
cipantes: “Todas aqui sdo inspiradoras e ajudam a nova
geracdo a saber que elas podem chegar onde quiserem”.

PARCERIAS INTERNACIONAIS
O segundo painel teve como tema “Parcerias interna-
cionais e a agenda de género no Sistema Nacional de
Fomento” e contou com a participacio da especialista-
-lider do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), Maria Netto e da especialista Maud Chalamet,
do Consulado Britanico. Elas debateram o papel que
as entidades internacionais tém em auxiliar os bancos
de desenvolvimento e as agéncias de fomento a cria-
rem ac¢des para estimular a participacdo da mulher no
mercado de trabalho e promover a equidade de género.

De acordo com Maria Netto, o BID possui uma meta
institucional de inclusdo que permeia todas as opera-
coes dobanco e, inclusive, existe um departamento es-
pecifico para trabalhar o tema da diversidade. “Temos
que comecar a considerar a inclusdo de forma mais
ampla. E um trabalho que tem que ser feito de forma
estratégica, integral e ser uma politica do banco, e que
nio se faz num dia s§”, declarou.

A especialista-lider ainda ressaltou que, durante a
crise da pandemia da Covid-19, as mulheres foram »



Avancos, representatividade e desafios

“Os avancgos das ultimas décadas sdo inegdveis, mas ainda
ndo sdo o suficiente. E nds, como presidentes de bancos e agén-
cias de fomento, temos o papel importante de estabelecer lide-
ranga corporativa sensivel e propiciar igualdade de género™
Jeanette Lontra, Badesul e segunda vice-presidente da ABDE

“Estamos vivendo uma grande transformacdo e precisamos
entender que ndo chegamos aqui sozinhas™
Leany Lemos, BRDE

“O que eu quero passar para as mulheres é que elas precisam
ser perseverantes no seu propaosito”
Denise Rocha, Agéncia de Fomento do Tocantins

“Eu sou a primeira mulher a presidir a AGN em 20 anos de
existéncia. Acredito que nossos exemplos servem de referén-

Marcia Maia, AGN

as mais afetadas negativamente, tanto pela perda de empre-
go quanto pela dificuldade de empreendedoras femininas
em acessar o financiamento. “Falta a valorizacio desse tema.
Estamos vendo de forma crescente uma grande pressdo in-
ternacional e a tendéncia de sensibilizar o mercado como um
todo. Os fundos investidores e as instituicdes cada vez mais
comecam a considerar a importancia da atuacio do sistema
financeiro com relacdo ao compromisso social. Precisamos
de uma analise mais profunda do que significa essas politicas
de género na pratica e, principalmente, entender as falhas
do acesso ao financiamento e como podemos ter indicadores
mais sérios sobre a integracao. Precisa ser um trabalho de for-
ma conjunta”, informou Maria Netto.

No contexto do governo britanico, Maud Chalamet contou
que existe uma posicdo muito forte no que diz respeito a in-
clusdo feminina e que 58% dos financiamentos doados pelo
governo tém o critério de equidade de género. Ela também
explicou a iniciativa Women in Finance, criada em 2015 pelo
Banco da Inglaterra e que agora foi adaptada para o cenario
brasileiro, quando durante um ano as institui¢des financei-

cia para as outras mulheres”

ras se comprometem com exigéncias que visam melhorar a
agenda de género. Entre elas estdo o progresso de mulheres
em cargos seniores, a ampliacdo da diversidade no setor e o
incentivo de produtos voltados para o publico feminino. “Isso
¢é fundamental para que possamos colocar o debate com nu-
meros e compromissos claros, e que seja uma construcdo de
uma agenda que transforma”.

Com duracédo de quase duas horas e com mais de 280 visu-
alizacdes, o webinar cumpriu com seu objetivo de evidenciar
os problemas que, em pleno 2021, ainda sdo enfrentados pelas
mulheres no mercado de trabalho, além de apontar possiveis
caminhos para que possamos construir uma sociedade mais
igualitaria. “As mulheres sdo merecedoras de todas as home-
nagens, mas, mais do que isso, nossa intencdo com estas dis-
cussoes € contribuir para mudancas reais, algo que va muito
além de um dia e que possa nos trazer, a curto, médio e longo
prazo, conquistas significativas na questdo da equidade de gé-
nero”, concluiu o presidente Sergio Suchodolski.

A integra do evento esta disponivel no canal oficial da
ABDE no Youtube.
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A industria brasileira vem apresentando nos ultimos anos
baixo dinamismo, seja na sua participa¢do no Produto Inter-
no Bruto (PIB), seja nos indicadores de esfor¢o e resultado
inovativos. Essa realidade € objeto de muita preocupagio ao
se considerar a importancia dessa atividade econémica para
o desenvolvimento do pais e do papel do Estado com a imple-
mentacdo de politicas ptblicas.

No entanto, o problema em relacdo a reducdo da dina-
mica da industria brasileira ndo é tema de 2020 e 2021. Em
setembro de 2019 ja se discutia na Conferéncia de encerra-
mento - Sessdo Iedi do IV Encontro Nacional de Economia
Industrial e Inovacéo quais seriam os desafios da industria e
do desenvolvimento, sob a coordenacao do Sr. Rafael Cagnin
(Iedi)!. Os palestrantes, professor Carlos Américo Pacheco
(IE/Unicamp e Fapesp) e professor Carlos Frederico Rocha
(IE/UFRJ), destacaram em suas analises a dinAmica recente
da indtstria brasileira, das politicas industriais e de inovacéo,
bem como seus limites e desafios.

Nessa sessio foi ressaltada a existéncia de uma grande
diversidade de politicas de apoio a industria e a inovagdo no
pais desde final dos anos 1990, mas que, apos 2014, esses ins-
trumentos ficaram comprometidos dada a aguda reducéo de
orcamento do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
comprometendo a continuidade de muitos programas de
apoio ainovacdo. Dentre as diversas consideracoes apresenta-
das na sessdo destaca-se essencialmente a importancia da in-
dustria como promotora do desenvolvimento e a necessidade
de garantir o desenvolvimento nacional por meio de setores
que nio necessariamente estejam relacionados as atividades
tradicionais da industria, mas aos setores que possam se co-
nectar aos nucleos geradores do progresso técnico.

Com base nesse diagnodstico em 2019, o que aconteceu com
aindustria brasileira desde entdo?

O ano de 2020 foi marcado com um conjunto de dificulda-
des que aprofundaram ainda mais o desempenho da industria
brasileira, como a pandemia e a crise econdmica e politica do
pais. A industria apresentou no 1° semestre de 2020 uma forte

Thttps://www.youtube.com/watch?v=bfh50jz8 E1U&t=359s

RUMOS
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reducdo de sua atividade e, no final do 2° semestre, de acordo
com os indicadores apresentados pelo Instituto de Estudos
para o Desenvolvimento Industrial (Iedi) em 2 de fevereiro de
2021% pode-se constatar uma retomada da atividade indus-
trial atingindo patamares anteriores a pandemia. Entretanto,
mesmo com esse folego que se apresentou no final de 2020, a
expectativa em termos de dindmica inovativa e das politicas
de incentivo a inovagdo ndo é muito animadora. De acordo
com os dados da tltima edicdo da Pesquisa Industrial de Ino-
vacdo Tecnoldgica (Pintec), verifica-se uma diminui¢do no
percentual de empresas inovadoras no pais e soma-se a isso
uma acentuada reducdo do orcamento das agéncias de fomen-
to a pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem como dos fundos
que sustentam diversos programas de apoio a inovacido no
pais. Essa combinacdo de elementos claramente coloca em
xeque o importante papel da indastria na promocéo do desen-
volvimento brasileiro. Faz-se necessario recolocar a industria
como protagonista desse processo.

Por fim, diante dos desafios apontados, convido os leitores
a participarem de maneira ativa nos debates sobre o tema,
como os promovidos regularmente pela Associacao Brasileira
de Economia Industrial e Inovacdo (Abein) em seus Encon-
tros Nacionais.

2 TEDI (2021). Destaque IEDI - A retomada da Indtstria. 02/02/2021.
Disponivel em: https://www.iedi.org.br/artigos/destaque/2017/desta-
que_iedi_20210202.html

ANA PAULA M. AVELLAR

Professora do Instituto de Economia

e Relacées Internacionais da
Universidade Federal de Uberlandia.
Possui doutorado em Economia
Industrial e da Tecnologia pela UFRJ
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Nova diretoria da AgeRio é formada por funcionarios de carreira da instituico, que detalham os planos da agéncia,
ressaltam o processo constante de capacitacdo do corpo funcional e comentam as expectativas ao assumirem a gestéo

em um momento tao desafiador. POR JADER MORAES

Pela primeira vez em sua historia, a Agéncia Estadual de Fo-
mento (AgeRio) tem sua diretoria inteiramente formada por
funcionarios de carreira da instituicdo. Uma geracdo que, via
concurso publico, ingressou na agéncia fluminense no inicio
da década passada e ao longo dos anos assumiu postos de co-
mando em diversas areas da organizacgio. Agora, oferecem a
experiéncia de um conhecimento intenso sobre as potencia-
lidades da agéncia em um momento desafiador para a econo-
mia brasileira, em particular no Rio de Janeiro.

O presidente André Luiz Vila Verde, 41 anos, iniciou sua
trajetoria na agénciaem 2011, na area de captacéo, e viajou por
todo o estado como analista de desenvolvimento econdmico.
Em 2014, foi promovido a gerente Regional de Negdcios e no
inicio do ano passado se tornou superintendente de Negdcios
com Médias e Grandes Empresas e Operagdes Estruturadas.
“Todas as gestdes anteriores, desde o inicio da agéncia, foram

muito importantes para estrutura-la e para os expressivos re-
sultados que alcan¢amos. Agora, assumimos em um momento
desafiador, mas com grande vantagem de conhecermos pro-
fundamente a empresa e seus funciondrios e encurtarmos a
curva de aprendizagem, pois ja ocupavamos cargos estratégi-
cos nainstituicdo”, ressalta Vila Verde. “A AgeRio sempre teve
a cultura de dar autonomia para todos nds que ocupamos car-
gos de decisdo. Por isso, estavamos preparados para assumir
essas responsabilidades”, completa.

Nesse cenario de muitos desafios para a economia, em fun-
c¢do da crise da pandemia da Covid-19, o presidente diz que o
principal desafio de curto prazo é conseguir atender a cres-
cente demanda por financiamento e apresentar as solucoes
eficientes para os empresarios fluminenses. Para isso, a agén-
cia sob sua gestdo pretende ampliar a capilaridade para todo
o estado. “Precisamos deixar de ser uma ‘prateleira’ com ser-
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vicos prontos, para criarmos solucdes especificas
para cada segmento. Isso passa por aprendermos a
correr mais riscos, mas permanecermos com nossa
carteira sustentavel”, diz.

Para a diretora de Operacdes da agéncia, Tatiana
Oliver, o ano de 2020 deixou explicita a necessida-
de de se reinventar. Ela também chegou a agéncia
ha cerca de dez anos e foi superintendente em trés
areas distintas até chegar a diretoria, no ano passa-
do. Em meio a pandemia, a instituicdo teve que se
adaptar internamente, com a adog¢do do home offi-
ce, e também na interlocucfio com os clientes, com
o aumento exponencial da demanda por crédito.
“Sabemos que 2021 também sera desafiador, mas
estamos com boas expectativas. O principal obje-
tivo é a manutencdo dos empregos e dos negdcios.
E para isso acontecer, além de mantermos as acoes
bem-sucedidas que ja temos realizado, vamos preci-
sar expandir para o interior”, reforca, em linha com
o movimento defendido pelo presidente.

A diretora analisa que o fato de a nova diretoria
ser formada por funcionarios de carreira da insti-
tui¢do facilitou o processo dificil de transi¢io, em
meio as crises econdmica e politica que o estado
do Rio atravessou. “Nés néo partimos do zero, co-
nhecemos as pessoas e a complexidade das acdes
que precisam ser desenvolvidas, construimos ao
longo desses anos uma relagio de confianca. E um
momento de renovacio, de transformacéo, e essa
mudanca gerou uma expectativa positiva nos tra-
balhadores da agéncia, um quadro funcional bem
jovem que agora tem uma nova visao da carreira e
das possibilidades de cada um”, justifica Oliver.

FORMACAO

A ascensio de funciondarios de carreira ao topo da
hierarquia consagra um trabalho constante reali-
zado pela instituicdo para preparar seu corpo fun-
cional para assumir cargos de responsabilidade.
Ao longo dos dltimos anos, a agéncia desenvolveu o
Plano Estratégico de Gestio de Pessoas (Pegep), que
organiza a diretriz de formacéo de capital humano.
O plano é focado em quatro eixos, entre eles o desen-
volvimento de programas continuos de capacitacéo,
motivacdo e engajamento na organizacao.

Um desses programas € o Crescer com a AgeRio
que, por meio de Trilhas de Desenvolvimento, pro-
move a capacitacdo dos funciondrios em até oito
areas: Lideranca, Negdcios, TT Funcional, Inovacéo
em TI, Juridico, Alta Administracéo, Risco e Com-
pliance e um maédulo intitulado “Somos Todos Fo-

RUMOS

mento”. Nas trilhas, os participantes desenvol-
vem habilidades e conhecimentos sobre temas
como governanga corporativa, mapeamento de
processos, analise de dados e licenciamento am-
biental, entre outros temas da agenda especifica
das institui¢des de fomento, como garantias, re-
cuperacdo de crédito e risco socioambiental.

De acordo com o presidente, a proposta é
seguir nesse caminho de capacitacdo intensi-
va, e, para isso, pretende estruturar um modelo
de educacio corporativa proprio da agéncia.
A ideia € aliar formacao tedrica e pratica, para
seguir formando liderancas de perfis diversos.
“Precisamos investir numa educagdo corpora-
tiva plena do corpo funcional, para gerarmos
empoderamento para as pessoas que estio aqui
e formarmos novas liderancas, que poderio as-
sumir ainda mais responsabilidades na agéncia
em um futuro”, complementa. Ele destaca tam-
bém, além dos programas de capacitagéo, al-
guns mecanismos de participacdo interna nos
rumos da instituicio, como os grupos de traba-
lho interdisciplinares e a sistemadtica paritaria
para a tomada de decisdes estratégicas.

FUTURO

Além do presidente e da diretora de Opera-
cdes, compdem a gestdo da agéncia a diretora
de Controladoria, Tatiane Peres, que ingres-
sou na organizacio em 2010, como analista de
desenvolvimento, e ocupava recentemente a
superintendéncia de Controladoria; e o diretor
juridico Gustavo Madureira, mestre em Direito
e funcionario da AgeRio desde 2013.

“Temos consciéncia de que essa é uma opor-
tunidade de ouro. Fazemos parte dessa historia,
construimos a agéncia junto a tantos profissio-
nais que passaram e permanecem aqui. Entéo
estamos animados, apesar de todas as dificul-
dades desse momento: queremos ver a econo-
mia voltar a crescer, a roda voltar a girar, e a
agéncia seguir com seu papel fundamental para
o Rio de Janeiro”, afirma Tatiana Oliver.

O sentimento de expectativa é compartilha-
do pelo presidente André Vila Verde. Para ele,
a principal missio da agéncia nesse fomento é
cumprir o mandato destinado as Instituicdes
Financeiras de Desenvolvimento: “Precisamos
de fato ser a principal ferramenta para o desen-
volvimento econémico do estado. Sabemos do
desafio que isso significa e estamos prontos”.
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André Vila Verde,
presidente

Tatiana Oliver,
diretora de Operagées

Tatiane Peres,
diretora de
Controladoria

Gustavo Madureira,
diretor Juridico
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Em entrevista a Rumos, o especialista Luiz Felipe Ferreira apresenta os principais pontos da Lei Geral de Protecéo de
Dados (LGPD), aprovada em 2018 e que entrou em vigor no fim de 2020. Ele destaca que a privacidade é um direito
humano e responde duvidas comuns, como os desafios enfrentados pelas empresas, as primeiras medidas que devem ser
adotadas para se adequar a legislacdo e os possiveis conflitos com a Lei de Acesso a Informacio. Confira!

RUMOS - A protecdo de dados pessoais vem sendo discuti-
da ha anos no Brasil. Em 2012 um projeto de lei chegou a ser
apresentado, mas até a aprovacdo e o inicio da vigéncia da
LGPD, em setembro do ano passado, a lei sofreu alteracdes. O
que mudou durante esse processo?

LUIZ FELIPE FERREIRA - O Brasil perdeu a oportunidade
de ter sancionado uma lei de protecdo de dados bem antes da
Unido Europeia, porém o tema néo foi priorizado. Somente
em 2018, apds o escandalo do Facebook/Cambridge Analytica
e a entrada em vigor do General Data Protection Regulation
(GDPR), o regulamento da Unido Europeia, é que as discus-
soes ganharam forca até a san¢éo da lei.

Um aspecto positivo foi a abertura das discussdes com varios
setores da sociedade. As mudancas mais significativas foram nas
definicdes (artigo 5), especialmente no que se refere ao dado pes-
soal e ao encarregado. Houve também altera¢des nos principios,
nos requisitos (base legal) para o tratamento de dados e nos di-

10

reitos do titular, como, por exemplo, no item que o controlador
enviaria resposta ao titular dos dados em até sete dias.

RUMOS - Alguns paises ja contam com leis que regulamen-
tam o tratamento de dados pessoais ha mais tempo, como o
GDPR, que vigora na Unido Europeia desde 2018. A LGPD se
baseia nessas leis? E como elas se assemelham?

FERREIRA - O GDPR inspirou diversas leis de protecédo de
dados ao redor do mundo, como no Chile e na Australia. No
Brasil, néo foi diferente. A LGPD é claramente inspirada no
GDPR com diversas semelhancas nas definicdes basicas, prin-
cipios, direitos dos titulares e bases legais. Ja no caso da notifi-
cacdo de violacdo de dados, o GDPR definiu em 72 horas o pra-
zo de notificacio, enquanto no Brasil a Autoridade Nacional
estabeleceu dois dias. Ha ainda diferencas nas sanc¢des (onde
0 GDPR possui dois niveis de multas, a LGPD, somente um)
e nas exigéncias para nomeacio do Encarregado de Protecio
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de Dados (DPO). Além disso, a lei brasileira exige que todos os
controladores mantenham um registro de suas atividades de
tratamento de dados, na europeia é obrigatdrio em situacdes
especificas.

RUMOS - Qual a importéancia da protecio de dados e como a
LGPD beneficia os consumidores?

FERREIRA - A privacidade é um direito humano e a pro-
tecdo de dados pessoais € o que garante a manutencio desse
direito. Quando protegemos os dados, estamos protegendo as
pessoas. Os dados pessoais sio hoje ativos valiosos e, em mui-
tos casos, os consumidores sdo tratados como produtos, e ndo
ha o menor respeito pela privacidade. A LGPD pretende de-
fender os titulares dos dados contra abusos.

RUMOS - Em relacdo as empresas, quais os principais desa-
fios a se enfrentar com a vigéncia da lei?

FERREIRA - A protecdo de dados é o maior desafio. No
Brasil, muitas empresas nio possuem uma maturidade de
seguranca da informacao, tornando-as vulneraveis a ataques
cibernéticos e vazamento de dados. Um erro muito comum
¢é apostar somente em solugdes tecnoldgicas e negligenciar
o fator humano, principal vetor de ataques dos criminosos.
Outro ponto importante é a governanca de dados pessoais.
As empresas ndo tém uma visdo adequada sobre quais dados
pessoais sdo tratados por elas e onde estdo armazenados. Isso
é fundamental para uma analise de risco e também para aten-
der os direitos dos titulares de dados.

RUMOS - Quais as primeiras medidas que uma empresa deve
tomar para se adequar a LGPD?

FERREIRA - O primeiro passo é criar um comité multidisci-
plinar composto por varias areas internas, como Tecnologia,
Juridico, Seguranca da Informacio, Recursos Humanos, além
da alta diretoria. Em seguida deve-se definir um responsavel
pela implementacio do projeto de adequacio. O primeiro passo
sugerido é o levantamento de processos de negdcios e os dados
pessoais utilizados por eles, assim como a base legal que o supor-
tem. Outros pontos importantes sdo as politicas de privacidade
e protecdo de dados, a nomeacio do DPO e analise de risco de
seguranca da informacao.

RUMOS - No Brasil ja existe a Lei de Acesso a Informacéio
(LAI), que tem como objetivo disponibilizar e garantir trans-
paréncia quanto as informacdes publicas, incluindo dados de
servidores e executivos das institui¢cdes publicas. Como a LAI
e a LGPD vio se relacionar, uma vez que esta tltima garante a
privacidade desses dados?

FERREIRA - A LAI visa garantir o acesso a informacéo e a
LGPD, a privacidade dos dados. Uns entendem que sdo comple-

RUMOS

Arquivop Pessoal

Luiz Felipe Ferreira tem 16 anos
de experiéncia no mercado corpo-
rativo e desde 2008 trabalha com
Seguranca da Informacéo, passan-
do por empresas como Globo, Cer-
tisign e RioCard. Em 2018, migrou
para o tema de privacidade e pro-
tecio de dados na Globo, e desde
2019 é lider do time de protecio
de dados (LGPD) no Itau Uniban-
co. Formado em Tecnologia em
Informatica pela UniverCidade e
com MBA em Gestao de Projetos e
Negocios em TI pela UERJ, é tam-
bém instrutor oficial Exin para as
certificacdes de Privacidade, Pro-
tecdo de Dados e Seguranca da In-
formacao.

mentares, outros entendem que sio opostas. As duas leis visam a
transparéncia, garantindo que qualquer cidadéo (ou titular dos
dados) tenha acesso as informacdes (ou aos dados pessoais).

Como a LGPD é relativamente nova, uma discussio atu-
al é que ela podera ser usada como argumento para remo-
cdo de dados hoje divulgados pela LAI, como salarios, por
exemplo, sobre o pretexto de protecdo da privacidade e
sigilo. Porém, como fica o interesse publico? Sera que nio
deveria prevalecer?

Entendo que é um tema ainda sem defini¢do e que cer-
tamente a Autoridade Nacional de Protecio de Dados
(ANPD) sera incumbida de sugerir uma alternativa razoa-
vel ou entdo tudo sera discutido no Judiciario.
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Agendas para
o0 amanha

Transformacio digital, desafios climaticos e transformacdes geopoliticas globais tensionam o setor
produtivo brasileiro, que empreende esforcos para reencontrar seu espa¢o na economia internacio-
nal e impulsionar o crescimento do pais. POR CARMEN NERY

Aquedade 4,1% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2020, a maior
em 25 anos, mostra que o Brasil tem muitos desafios a superar
para voltar a estar entre as dez maiores economias do mundo,
posicdo que perdeu no ano passado, caindo para a 122 colocacéo,
devido aredugdo recorde da atividade econémica. As transforma-
¢Oes geopoliticas globais e a decorrente reorganizacéio de cadeias
produtivas tensionam o setor produtivo brasileiro, que deve re-
encontrar seu espaco na economia internacional.

Novas tecnologias, como a Industria 4.0, serdo impulsiona-
das com a chegada da quinta geracdo de telefonia celular, uma
transformacao tdo importante que vem suscitando questdes ge-
opoliticas em todo o mundo. No sistema financeiro, inovacdes no
campo tecnoldgico e regulatério multiplicam os instrumentos a
disposicdo das politicas de financiamento, enquanto ampliam a
desintermediacio bancaria e exigem maior eficiéncia e agilidade.

Mas néo sio apenas os setores industrial e financeiro que pas-
sam por mudancas. A transformacao digital é imperativa para to-
dos os segmentos, e a evolugdo rumo a economia de baixo carbono
e de energias renovaveis compde o que se pode chamar de desen-
volvimento em transicdo. Nessas primeiras décadas do século
XXI, os desafios da transicéo climatica e as crescentes demandas
sociais por inclusio e promocéo da diversidade tém encorajado o
reposicionamento em ampla escala de politicas publicas, em linha
com objetivos e metas ambiciosas, pactuados em ambito global.

Istvan Kasznar, professor da Escola Brasileira de Admi-
nistracdo Publica e de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas
(FGV-Ebape) e coordenador do Programa de Estudos dos Esta-
dos e Municipios (PEEM/Ebape), afirma que desenvolvimento
¢ muito diferente de crescimento; significa qualificacdo da pro-
dugélo, gerando produtividade diversificada e atendendo as mul-
tiplas necessidades da sociedade. Isso necessita passar por um
planejamento governamental bem realizado, que adapte bem
tanto as politicas publicas, quanto as politicas do setor privado,
ao modelo de desenvolvimento nacional com participacdo do Es-
tado, do empresariado e dos agentes econdémicos.

“Nao ha desenvolvimento sem otimiza¢do do mercado de capi-
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tais, gerador de poupanca no pais. Também néo ha de-
senvolvimento sem capacitacdo de um regime de con-
tratos estéaveis, e de uma classe politica credivel, com
um combate continuo a corrupgio e a criagdo de um
mega compliance nacional. Ha, ainda, a necessidade
de estruturar a educacio em prol de toda a populacéo
com os melhores métodos de inovagio possiveis num
regime de globalizacdo como o atual”, propde Kasznar.

Para ele, ha algumas premissas para chegarmos
a oportunidades de desenvolvimento. O Estado é
essencial para dar o rumo principal, servindo de farol
mor, mas a partir de acordos entre os poderes Executi-
vo, Legislativo e Judiciario e de articulacdo com gran-
des agrupamentos, como midia, telecomunicacoes e
sistema bancario.

“Se verificarmos a histdria recente do Brasil, per-
cebe-se que o modelo de desenvolvimento foi sendo
dilacerado. Entre 1994 e 2002 havia um modelo pau-
tado em reformas monetaria, fiscal, bancaria e repro-
gramacdo das empresas estatais com privatizacdes
as claras. Nos governos Lula e Dilma, este modelo
foi desmontado. E, a partir de 2016 e 2017, tivemos
crescimento negativo. O Brasil também passou pela
onda da Lava Jato, que paralisou setores econ6micos,
criando efeito multiplicador altamente negativo na
economia”, analisa Kasznar.

Ele destacaaindaque acargafiscal entre 1994 e 2019
sé fez crescer, passando de 24% para 37%, reduzindo a
capacidade de gerar lucro para formar investimento.
Ao mesmo tempo, o investimento do setor publico fi-
cou, em média, em 2,2%, e ndo ha como imaginar que
0s 5.570 municipios brasileiros possam funcionar sem
sustentacdo federativa.

“A crise federativa realimenta a crise nacional, es-
tadual e municipal. Estamos com sete estados quebra-
dos, entre os quais Rio Grande do Norte, Rio Grande »



O 5G sera um marco para o
desenvolvimento do pais, pois
¢ o padrao tecnoldgico mais
elevado para servicos moveis.
As industrias vao dar um salto
de qualidade jamais visto. Nao
se trata de um aumento de
velocidade, mas a conexao com
toda a cadeia produtiva.

Fabio Faria
Ministro das Comunicac¢oes

do Sul, Rio de Janeiro e Minas Gerais. O efeito onda
da quebra desses estados ndo pode ser suportado pela
maior economia brasileira, a paulista, que representa
33% do PIB. A economia moderna de Sio Paulo tam-
bém vai perdendo o seu dinamo industrial. O sucate-
amento € evidente e quando se perde a produgéo real,
o desenvolvimento é posto em xeque”, alerta Kasznar.

INOVACAO

Em termos de produtividade, o setor de telecomunica-
cOes tera papel fundamental apds aimplementacéo da
quinta geracédo de telefonia celular, a 5G. Em fevereiro,
a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel) e o
Ministério das Telecomunica¢des (MCom) aprovaram
o edital paraalicitacdo das frequéncias que seréo utili-
zadas para as novas redes de quinta geracdo. O governo
optou pelo padrio mais moderno — denominado stand
alone e disponivel no Release 16 dos 6rgdos de padro-
nizacdo -, o 5G puro, que ndo depende das geracdes
anteriores de rede.

O edital estd em andlise no Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e a expectativa é de que o leildo ocorra
até o final do ano. O prazo para instalacdo das primei-
ras redes com o Release 16 foi antecipado de 31 de de-
zembro de 2022 para 31 de julho de 2022 nas capitais
e no Distrito Federal. O cronograma se estende até
2029, quando deverd cobrir cidades com 30 mil ha-
bitantes ou mais.

De acordo com o presidente da Anatel, Leonardo
Euler, os calculos iniciais da agéncia estimaram o valor
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total do leildo das frequéncias de 5G entre R$ 33 bilhdes e
R$ 35 bilhdes. Os calculos sdo preliminares — pois ainda
tém de passar pela analise e crivo do TCU -, e represen-
tam avaloracdo das frequéncias sem considerar as obriga-
cdes de cobertura.

Entre as obrigacdes estdo a cobertura em rodovias;
atendimento a 1.280 municipios que ndo possuem ain-
da infraestrutura de rede metropolitana (backhaul) até a
sede; e atendimento a cerca de 14 mil localidades e povoa-
dos. Além do custeio da migracio das TVs por antena pa-
rabdlica afim de desocupar a frequéncia que sera utilizada
para o 5G - tirando as TVs da banda C para a banda Ku.

“0 5G serda um marco para o desenvolvimento do pais,
pois € o padrio tecnoldgico mais elevado para servigos
moveis. O 4G foi feito para as pessoas; o 5G vem para as
empresas. As industrias vdo dar um salto de qualidade
jamais visto. Nao se trata de um aumento de velocidade,
mas a conexao com toda a cadeia produtiva. Sera possivel
eliminar desperdicios desde a producdo até o ponto de
venda; ou, no caso da conectividade rural, a integracio de
todo o supply chain. Sera uma mudanca muito significati-
va, sem falar em toda a transformacéo digital”, diz Fabio
Faria, ministro das Comunicacdes.

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI) tem diversas frentes de desenvolvimento nio
mais apenas na area industrial, mas também abrangendo
agro, saude, PME e cidades inteligentes. Na area de difu-
sdo tecnoldgica, ha inclusive um projeto piloto relaciona-
do ao 5G. Marcela Santos de Carvalho, assessora da presi-
déncia da ABDI, informa que, em conjunto com a Anatel,
a associacfio conduz um piloto em fabrica da WEG com
tecnologia da Nokia.

“No ano passado, falava-se muito na rede 5G, mas pou-
co sobre redes privativas e conexdo maquina a maquina.
Nio havia elementos suficientes para dar subsidios a Ana-
tel sobre redes privativas. Criamos esse acordo de coope-
racdo técnica pararealizacdo de um piloto de redes 5G em
ambientes de industria, agro e cidades inteligentes, subsi-
diando com informacoes o processo regulatério da Ana-
tel. AWEG ja tem uma planta muito automatizada e uma
unidade que traz solucdes de conectividade para a indus-
tria, a V2COM. Consideramos que essa unido de expertise
e oportunidades seria adequada para o primeiro teste. Ao
final, teremos um relatério técnico para a Anatel e outro
com informac¢des mais mercadoldgicas e operacionais”,
explica Marcela.

A WEG considerou que poderia aumentar o escopo do
piloto e fez uma parceria com a Claro e com a Nokia. Em
fevereiro, a Nokia e WEG lancaram o projeto Open Lab
WEG/V2COM para acelerar e viabilizar o desenvolvimen-
to de solu¢des em Industria 4.0 no pais. O projeto piloto
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O setor de telecomunicagées terd papel fundamental para o desenvolvimento do pais, apés a implementagdo da quinta
geragdo de telefonia celular, a 5G.

visa a demonstrar a qualidade e o valor das redes privadas
construidas em 5G standalone. Com duracio prevista de
um ano, o projeto estd sendo desenvolvido em um am-
biente real de producéo, em uma das fabricas da WEG, em
Jaragua do Sul, em Santa Catarina.

A fabrica terd a funcio de laboratodrio, em que umarede
privada 5G sera testada simultaneamente a uma rede con-
vencional de uma operadora. Serdo desenvolvidos varios
casos praticos e avancados de Industria 4.0, para verificar
o ganho de produtividade que a solugdo podera trazer,
permitindo consolidar modelos consistentes a serem apli-
cados em projetos de automacao industrial.

“O projeto da planta piloto 5G na WEG trara a possibi-
lidade ndo somente de apoio aos estudos oficiais do em-
prego da tecnologia no Brasil, como também acelerard o
desenvolvimento e testes de produtos e solu¢cdes WEG/
V2COM para nossos clientes”, diz Guilherme Spina, dire-
tor da V2COM.

“O projeto visa a apontar como se pode alavancar a
produtividade usando o 5G na industria. Serd uma rede
privada permitindo todas as aplicacdes de baixa laténcia,
em que a WEG podera administrar todos os seus usuarios,
ao ser conectada na nuvem global da Nokia para suportar

servicos de analise de dados e aprendizado de maqui-
na”, explica Wilson Cardoso, diretor de solucdes da
Nokia para a América Latina.

TECNOLOGIAS

Ja o Programa Agro 4.0, é o primeiro projeto da ABDI
para o setor e reservou R$ 4,8 milhdes para premiar
14 iniciativas em quatro categorias: insumos, produ-
co (agricola, pecudria ou pesca), processamento de
alimentos, integracdo da cadeia produtiva. Os proje-
tos integram diversas tecnologias como Internet das
Coisas, inteligéncia artificial, inteligéncia de dados,
computacio em nuvem. “O principal foco é aumentar
a eficiéncia produtiva e reduzir os custos de produ-
cdo, garantindo maior produtividade no campo”, diz
Marecela.

O agronegocio brasileiro tem avancado acelerada-
mente ndo apenas no volume de producio como na
aplicacdo de novas tecnologias rumo ao conceito de
agricultura de precisdo, ou agricultura 4.0. De acordo
com o Levantamento Sistematico da Producio Agri-
cola (LSPA), divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), em janeiro, a pro- »
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O agronegdcio brasileiro tem avancado na aplicagdo de novas tecnologias rumo ao conceito de agricultura de precisdo,
ou Agricultura 4.0.

ducio de cereais, leguminosas e oleaginosas estima-
da para 2021 é de mais um recorde, somando 262,2
milhdes de toneladas, com alta de 3,2% (8,1 milhoes
de toneladas) em relagcdo a 2020 (254,1 milhdes de to-
neladas) e de 1,7 milhao de toneladas (0,7%) frente ao
prognostico anterior.

O levantamento aponta ainda que a area a ser colhi-
daé de 66,8 milhdes de hectares, com altade 2,1% fren-
te adreacolhidaem 2020 (mais 1,4 milhdo de hectares)
e de 149 mil hectares (0,2%) frente ao més anterior.

Na area de saude, a ABDI desenvolve projetos
com o Hospital das Clinicas de Sdo Paulo, com trés
iniciativas. A primeira é o acompanhamento, dentro
e fora do hospital, da jornada do paciente que sofreu
transplante de medula dssea, usando biossensores
e inteligéncia artificial. A ideia é melhorar trata-
mento pos-transplante e reduzir aida do paciente ao
ambiente hospitalar. A segunda iniciativa é um sis-
tema para agendamento automatico de exames por
imagens por meio de inteligéncia artificial e aprendi-
zado de maquina. O terceiro projeto visa a aplica¢io
de tecnologia 4.0 em equipamentos voltados a reabi-
litacdo de pacientes, embarcando tecnologias de IoT
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conectadas a uma plataforma digital. Os equipamentos terao
func¢des de estimulacio elétrica suportadas por sinais bioldgi-
cos dos pacientes.

“Outro projeto com a Fiocruz vai digitalizar a maior fabrica de
producéo de vacinas da América Latina em construgio no distrito
industrial de Santa Cruz, na Zona Oeste do Rio de Janeiro, em uma
area de mais de 500 mil m2. A digitalizacfio se dara em trés etapas:
avaliacdo da prontidao tecnoldgica; construcio e validacdo de uma
arquitetura de referéncia para o setor farmacéutico como um todo;
e criacdo de um piloto virtual usando a tecnologia de gémeo digi-
tal, com a réplica digital da fabrica a fim de antecipar problemas de
certificacdo, vistoria e fluxo de producédo”, diz Marcela.

Ainda na drea de Industria 4.0, a associacdo conduz na Regido
Norte, em parceria com o Instituto de Desenvolvimento Tecnolo-
gico de Manaus (INDT), um projeto visando capacitar 20 empre-
sas do complexo industrial de Manaus. Or¢cado em R$ 3,1 milhées,
o projeto fara a avaliacio de prontiddo tecnoldgica das empresas
e propora um cronograma (road map) de digitalizacio, além do
treinamento e implantacdo de pilotos.

CIDADES INTELIGENTES
Para Tiago Faierstein, gerente da Unidade de Novos Negocios
da ABDI, ndo adianta as empresas entrarem na economia digi-
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tal, se o cidaddo nio estiver conectado. As cidades tém de
promover tecnologia e conectividade para que o cidadao
se sinta parte da economia digital. Ele destaca que o pro-
cesso de digitalizacdo da economia nio € isolado; tem de
abranger todas as camadas: governo, empresas e cidados.

“A ABDI estd promovendo projetos de cidades inteli-
gentes por meio de laboratodrios vivos nas cinco regides do
pais, atendendo aumarecomendacdo da Organizacdo para
Cooperacio e Desenvolvimento Econdémico (OCDE). Séo
laboratorios focados em mobilidade, seguranca e conecti-
vidade, onde o municipio testa a solucdo em uma escala
menor, faz a validaco tecnoldgica com a populacio e, em
caso de resultado positivo, replica para todo o municipio.
Com isso, o municipio erra menos e fica mais facil para o
banco financiar porque sabe que o projeto é sustentavel”,
explica Faierstein.

Ele conta que ha trés ministérios envolvidos com cida-
des inteligentes. Além da Economia, ao qual a ABDI esta
subordinada, o Ministério do Desenvolvimento Regional
esta criando a Carta Brasileira de Cidades Inteligentes com
politicas ptblicas norteadoras para regulamentar os inves-
timentos do governo e as a¢Oes na area; e o Ministério de
Ciéncia e Tecnologia que conduz o Programa Cidades Di-
gitais para levar conectividade para os municipios. No ano
passado, o programa tornou-se Cidades Inteligentes, nio
apenas levando conectividade, mas deixando-a preparada
parareceber a gama de dispositivos, sensores e tecnologia.

PRODUTIVIDADE

Outra companhia estratégica para o estimulo & inova-
cdo e ao aumento de produtividade, a Empresa Brasilei-
ra de Pesquisa e Inovagdo Industrial (Embrapii), desde
a sua criacdo, ha seis anos, ja atraiu 779 empresas num
total de 1.141 projetos, que somaram R$ 1,6 bilhdo de
investimentos. O investimento se da pela contribuicio
de 61 unidades Embrapii, institutos de pesquisa que
aporta um terco dos recursos para o desenvolvimento
de projetos de empresas. Essas junto com o governo
aplicam os outros dois tercos.

“A Embrapii foi concebida a partir da constatacéo de
que a interacdo entre academia (instituicdes de ciéncia
e tecnologia) e as empresas sempre foi muito fragil. Era
preciso eliminar os entraves. A empresa precisa de con-
fianca no modelo que em que vai apostar com os ICTs; e
os pesquisadores precisam entender e aceitar o modelo de
cobranca da empresa. A Embrapii também constatou que
a grande maioria das empresas ndo tem centro proprio de
pesquisa e desenvolvimento e sendo assim néo faz ino-
vacdo, ndo gerando patentes nem produtos inovadores.
Buscamos modelo de triplice hélice - governo, empresa

Para a ABDI, nao basta

as empresas entrarem

na economia digital

para a transformacao da
ecoonomia, os cidadao
também devem estar
conectados. Por isso, as
cidades tém de promover
tecnologia e conectividade.

Divulgagao

Marcela Carvalho, da ABDI: parcerias com
Anatel e empresas privadas para pilotos com
a rede 5G em ambientes de indistria, agro e
cidades inteligentes.

e academia - inspirado no Instituto Fraunhofer. Ou
seja, a Embrapii tem o centro de pesquisa que as em-
presas precisam e nio tém”, analisa Jorge Guimaries,
presidente da Embrapii.

Apesar da perda de talentos que estdo deixando o

pais devido a reducdo dos investimentos em ciéncia e
tecnologia, ele assegura que a empresa esta importan-
do cérebros de brasileiros e estrangeiros. O executivo
destaca que as unidades Embrapii tém autonomia para
discutir os projetos diretamente com as organizacdes
que buscam a unidade para desenvolver um projeto.

“Ha unidades que tém mais de 100 engenheiros »

»



mens, Votorantim, Vale, fazem projetos com a Embrapii. A Em-
braer tem 16 projetos conosco. Mas essas sdo excecdes. No setor
farmacéutico, de 800 empresas, apenas quatro tém projetos

Desde a sua criacio, ha
seis anos, a Embrapii ja
atraiu 779 empresas, num
total de 1.141 projetos, que
somaram R$ 1,6 bilhao de
investimentos.

aqui. Vamos fazer uma chamada para criar mais unidades Em-
brapii para o setor farmacéutico, pois temos competéncia para
produzir até Insumos Farmacéuticos Ativos”, diz Guimaraes.

A instituicdo opera com contrato de gestdo, um modelo
mais agil, e atualmente se relaciona com trés ministérios -
outros estio em diferentes estagios de negociacdo. O minis-
tério supervisor é o de Ciéncia e Tecnologia; os outros sdo os
de Educacio e Saude. Estdo entrando agora os ministérios de
Infraestrutura e de Desenvolvimento Regional e ha conver-
sas avancadas com o Ministério da Economia, que é simpatico
ao contrato de gestdo. Em negociacio estdo os ministérios da

e pesquisadores consagrados. Com isso conseguimos
atrair pessoas novas, brasileiros e estrangeiros. Ha
muitos jovens talentos que teriam saido do pais, se ndo
estivessem atuando em pesquisa aplicada. Mesmo em- Defesa, Agricultura e Minas e Energia. “Isso significa que esses

presas com centros de P&D fortes, como Embraer, Sie- ministérios estdo percebendo que boa parte de sua missdo na

Mais atingidas pela crise, pequenas

Responsavel pelo maior nivel de geracdo de empregos, as
pequenas e médias empresas foram as mais impactadas
pela pandemia. De acordo com a Pesquisa Pulso Empresa:
Impacto da Covid-19 nas Empresas - levantamento que
faz parte das Estatisticas Experimentais do IBGE -, 715
mil empresas encerraram atividades até a primeira quin-
zena de junho do ano passado. A pesquisa estima que na
primeira quinzena de junho o pais tinha 4 milhdes de em-
presas, sendo 2,7 milhdes (67,4%) em funcionamento total
ou parcial, 610 mil (15%) fechadas temporariamente e 716
mil (17,6%) encerradas em definitivo.

Entre as que estavam com atividades encerradas defi-
nitivamente, independente de motivo, as de menor porte
(715,1 mil, ou 99,8%) foram as mais atingidas, enquanto
0,2% (1,2 mil) eram intermediarias e nenhuma era de
grande porte.

Das 1,3 milhdo de empresas que estavam fechadas (tem-
poraria ou definitivamente), 522,7 mil (39,4%) encerraram
suas atividades por causa da pandemia, sendo que 518,4 mil
(99,2%) eram de pequeno porte (até 49 empregados), 4,1 mil
(0,8%) de porte intermediario (de 50 a 499 empregados) e
110 de grande porte (mais de 500 empregados).

“Estamos completando um ano de pandemia. A pri-
meira pesquisa que tivemos mostrou um impacto dra-
matico: 35% das empresas pararam de trabalhar; 50%
funcionaram parcialmente. A expectativa inicial era de
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que tudo voltasse anormal em julho de 2020, nas pesquisas
seguintes as empresas foram revendo a previsio até chegar
ajulho de 2021. Ainda estamos tentando entender este mo-
mento que trouxe transformacées muito fortes, sobretudo
nas micro e pequenas empresas”, diz Carlos Melles, diretor
presidente do Sebrae.

Ele diz que durante 2019, o Sebrae se concentrou em im-
plementar o Sebrae em Rede, a fim de fazer o digital funcio-
nar. Arealidade mostrou que se avan¢ou bastante, pois o cres-
cimento do digital nas Micro, Pequenas e Médias Empresas
(MPME) foi a adaptacdo mais relevante. Depois que o Sebrae
constatou que muitos usavam o WhatsApp, fez um contrato
com a companhia e descobriu que cerca de 83% das empre-
sas passaram a atender por meio do aplicativo. Em seguida
procurou tecnologias mais sofisticadas, como os shoppings
virtuais e as plataformas, como o Magazine Luiza e a Amazon.

“A necessidade nos fez buscar mais aliancas. No primeiro
momento, fomos a rua dizer que o Sebrae estava disponivel
para ajudar, mas nem sabiamos como. Em seguida, alertamos
a sociedade para comprar do pequeno e do vizinho. Depois
pegamos as empresas ancoras, como Renner, Armazém Mar-
tins, para ajudar as ancoradas via financiamento e capacita-
cdo. O auxilio emergencial também deu uma vitalidade para
irrigar as MPME. Outro fato surpreendentemente positivo
foi que a procura por cursos cresceu 1.300%. E orientamos
muito a renegociar dividas”, elenca Melles.
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area de tecnologia pode ser resolvida pelo modelo Em-
brapii”, ressalta Guimaraes.

Além dos contratos de gestdo, a Embrapii tem ou-
tras fontes de recurso, como os da Lei de Informatica,
do Sebrae, do BNDES e mais recentemente do modelo
Rota 20/30. Trata-se de um modelo operacional adota-
do para a induastria automobilistica em que 2% do que as
empresas importam compdem um fundo que é aplicado
em pesquisa por meio de cinco coordenadoras, entre as
quais a Embrapii e a Finep, com um volume de recursos
de R$ 200 milhdes por ano.

“Somando todas as fontes, o or¢camento da Embrapii
chega a R$ 200 milhoes, se ndo houver cortes e contin-
genciamento. Temos capacidade de operar muito mais
que isso. O nosso primeiro contrato de gestdo foi de R$ 1,6
bilhdo; recebemos um terco disso, devido aos contingen-

ciamentos no orcamento dos ministérios de Ciéncia
e Tecnologia e Saude. O or¢camento ¢ um valor infimo
se comparar com as agéncias federais, como CNPq e
Capes. Mas multiplicamos por trés o valor com um vo-
lume total em seis anos de R$ 1,6 bilhao, dos quais me-
tade é recurso da empresa direto na unidade”, reitera
Guimaraes.

INFRAESTRUTURA

Fabio Rogério Carvalho, diretor do Departamento de
Estruturacéo e Articulacio de Parcerias do Ministério
da Infraestrutura, ressalta que, dentro da agenda de
desenvolvimento economico, ndo adianta todos esses
projetos se o pais ndo contar uma infraestrutura ade-
quada que elimine os gargalos logisticos nacionais,
barateie os custos internos e beneficie a capacidade de

empresas miram no digital

Divulgacao

Carlos Melles, diretor-presidente do Sebrae.

Ele diz que crédito é vital, assim como questdes como a fide-
lizacdo, via melhor oferta de servicos e revisdo do mix de pro-
dutos adaptado ao novo cenario de isolamento social. Melles
aconselha as empresas a voltarem, mas de forma digital. Outra
recomendacio é que aprimorem seus conhecimentos de gestao.

A meta do Sebrae atualmente é atuar como orientador de

RUMOS

crédito. O presidente destaca os beneficios do Pronampe
e do Crédito Orientado, que tem permitido o planejamen-
to do crédito, o que faz com que o agente financeiro esteja
mais acessivel. E o Sebrae segue acompanhando o uso do
crédito, se o empresario esta pagando em dia.

“E um modelo mais zeloso. O Pronampe teve cercade R$
40 bilhoes e conseguiu mais de 500 mil contratos. A aceita-
cdo foi muito boa, os juros foram excepcionais, e as garan-
tias, seguras, além de caréncia para iniciar os pagamentos.
Nio ha duvida de que a pandemia ainda trara problemas.
O cenario ruim é que tudo o que foi postergado devera ter
de comecar a ser pago. Por isso o Sebrae esta pedindo uma
moratoria dilatando um pouco mais os pagamentos das
MPME. Esta saindo um novo Refis, e fizemos um acordo
com a Receita, que, pela primeira vez, nao tirou do Simples
os empresarios inadimplentes, o que poderia excluir mais
de um milhdo de empresas e MEIs. Foi uma conquista do
Sebrae e da Frente Parlamentar da MPME”, conclui Melles.

A Associacdo Brasileira de Desenvolvimento e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) publicaram,
no inicio do ano, o estudo “Apoio as MPMEs na crise da
Covid-19: desafios do financiamento para resiliéncia e re-
cuperacio”, que elenca as dificuldades enfrentadas pelas
pequenas empresas e as acoes desenvolvidas pelo Sistema
Nacional de Fomento para apoiar o setor. O estudo esta dis-
ponivel no site do BID (www.iadb.org).

19



Reprodugao/Santos Portl

20

O setor portudrio é um dos que mais tém avancado na politica de concessées. Até o fim do ano, 17 terminais devem ser licita-
dos. O processo no Porto de Santos estd previsto para 2022.

exportacdo. O Ministério da Infraestrutura tem uma car-
teira de R$ 201,94 bilhoes em concessdes e investimentos
nos setores rodoviario (R$ 120,01 bilhoes), ferroviario (R$
63,37 bilhdes), aeroviario (R$ 11,79 bilhdes) e portuario
(R$ 6,77 bilhoes).

“O objetivo é que esses corredores logisticos conectem
0 que o pais produz com os centros consumidores e com
os principais corredores de exportacdo. Por isso a cadeia
de rodovia, ferrovias, portos e aeroportos, proposta em
2019, foi pensada de uma maneira conjunta. Desde 2019,
jalicitamos 40 ativos e contratamos R$ 44,3 bilhdes, que
reverteram em R$ 13 bilhdes de outorga para a Unido. A
geracdo de empregos nesses dois anos passa de 650 mil
postos”, elenca Carvalho.

Somente em aeroportos foram realizadas 12 concessoes
e no setor ferroviario ha fatos marcantes, como a concessiao
da Ferrovia Norte-Sul, que comecou a ser concebida em
1989. Houve ainda renovacdo dos contratos das ferrovias
da Rumo, Estrada de Ferro Carajas e Estrada de Ferro Vito-
ria-Minas, que totalizam R$ 25 bilhoes dos R$ 44,3 bilhoes
concedidos. Na area de rodovias foram concedidos trechos
como os da BR-101, no Sul; e das BR-364 e BR-365.

Apesar de mais modesto, o setor portudrio é um
dos que mais tém avancado. J4 foram arrendados 20
terminais e somente este ano serdo licitados mais 17
terminais e iniciada a licitacdo das Cias. Docas, as atu-
ais autoridades portuarias nos portos publicos. O pro-
cesso sera iniciado pela Cia Docas do Espirito Santo
(Codesa), que serad licitada até o final do ano; e na
sequéncia, em 2022, os portos de Santos, Itajai, Sdo
Sebastido e Salvador.

Mario Povia, ex-diretor geral da Antaq e diretor de
Gestao Portuaria da Cia. Docas do Rio de Janeiro, que
controla os portos do Rio, Itaguai, Niter6i e Angra dos
Reis, diz que, racionalmente, a carga deve procurar
um caminho mais agil. Quando a logistica toma um
caminho irracional, é por conta de ineficiéncias. Um
exemplo sdo as hidrovias, pouco utilizadas no pais, que
tém sido ineficientes na provisiao dessa infraestrutu-
ra. Dai buscam-se caminhos alternativos. “No somos
eficientes para trabalhar a multimodalidade. Nao ha
racionalidade em um caminhé&o transportar uma carga
por até 5 mil quilometros em cima de pneus, seja dos
pontos de vista ambiental ou econémico”, diz Povia.
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Ele ressalta que hoje ha uma maior maturidade porque
ha estudos e planejamento. O poder ptiblico esta empe-
nhado em novas medidas, como a BR do Mar, com redu-
cdo do preco do bunker (combustivel para navegacio) e
reducéio da burocracia. “Isso é necessdrio porque um na-
vio estrangeiro que abastece no Brasil paga menos que os
navios de bandeira brasileira, o que é uma concorréncia
desleal. O Ministério da Infraestrutura tem conduzido
essa agenda”, destaca Povia.

Ele explica que a BR do Mar vem atacar problemas de
ineficiéncia. A carga nacional deixa menos receita para o
terminal portuario, com isso o terminal tende a rejeitar a
carga de cabotagem. A primeira medida tomada pelo go-
verno foi dar um choque de oferta de terminais nos portos
para que, devido a concorréncia, operam com ociosidade
e passam a ter interesse em receber a carga da cabotagem.
Em segundo, a desoneracdo do bunker, e em terceiro, dis-
sociar a protecdo da industria naval de medidas de esti-
mulo a cabotagem.

“Antes so havia incentivo para quem construisse navio
no Brasil. Se a ideia é aumentar a frota nacional, deve-se
estimular quem quer usar a bandeira do Brasil, ndo im-
porta onde o navio foi construido”, defende Povia.

Para Carvalho, do Ministério da Infraestrutura, ape-
sar da pandemia, os investidores estdo respondendo e
toda a carteira de projetos evoluiu muito bem em todos
esses ativos diversificados e espalhados pelo Brasil. O
ano de 2020 foi importante porque ja haviam sido rea-
lizado esforcos na elaboracio de estudos e aprovagdo no
TCU, que ndo dependiam de datas.

“Tivemos nove estudos concluidos em 2020. Outra
fase importante é a das audiéncias publicas, consegui-
mos concluir oito audiéncias on-line, cujo ntimero de
inscritos superou o de audiéncias presenciais. E apro-
vamos 31 projetos no TCU, sendo 22 aeroportos, seis
portos duas rodovias e uma ferrovia. Além de lancar-
mos 28 editais em 2020, mesmo com a pandemia”, elen-
ca Carvalho.

Ele destaca que nio ha orcamento publico para esses
investimentos, especialmente na atual conjuntura de
controle fiscal. As concessdes sdo, portanto, a inica alter-
nativa para que os investimentos fossem feitos, por meio
de recursos privados que fomentem a indtstria de infra-
estrutura e gerem empregos.

“Era preciso sanar um déficit. Os especialistas reco-
mendam que sejam investidos em torno de 3% do PIB
em infraestrutura e vinhamos investindo 0,5%. Ha estu-
dos que comprovam que a cada dolar investido em infra-
estrutura reverte em outros trés a cinco ddlares para a

Fabio Dias

O Ministério da Infraestrutura
tem uma carteira de mais

de R$ 200 bilhoes em
concessoes e investimentos
nos setores rodoviario (R$

120 bi), ferroviario (R$ 63

bi), acroviario (R$ 11 bi) e
portuario (R$ 6,7 bi).

Fabio Carvalho, do Ministério da Infraestrutura:
as concessées sdo a tnica alternativa para que 0s
investimentos em infraestrutura se concretizem.

economia. A politica de infraestrutura é de Estado e
nio de governo. Entre 2019 e 2020 tivemos mais de
100 ativos. As concessdes transformam a nossa in-
fraestrutura e, ao mesmo tempo, geram emprego e
renda, entio o cenario é realmente transformador”,
resume Carvalho.
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DESENVOLVE SP
DISPONIBILIZA R$ 100
MILHOES PARA MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS

O Desenvolve SP anunciou no més de fevereiro que disponi-
bilizara mais R$ 100 milhdes em crédito para capital de giro,
com o objetivo de apoiar as micro e pequenas empresas de Sdo
Paulo. O lancamento faz parte da série de medidas praticadas
pela agéncia de fomento para mitigar os impactos econémicos
causados pela pandemia.

“Em 2020 injetamos R$1,8 bilhdo na economia paulista
para apoiar o empreendedor, oferecendo acesso a capital de
giro com melhores condicdes, suspensao de parcelas vincen-
das e financiamento de equipamentos para adequacio ao
momento. Atendemos 3.583 empresas, numero 313% maior
que em 2019. Com a recidiva da pandemia do coronavirus, as
empresas precisam novamente de capital de giro para man-
ter empregos e contas em dia, e mais uma vez o Desenvolve
SP prové esse amparo”, afirma Nelson de Souza, presidente
da instituicao.

A medida vai beneficiar os que mais enfrentam dificul-
dades para acessar crédito por falta de garantias, além de
oferecer mais vantagens aos negdcios que paralisaram ou re-
duziram suas atividades em 2020 e enfrentaram queda nos
lucros.
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DESEMBOLSO DO
BDMG BATE RECORDE
HISTORICO EM 2020

O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG) fechou 2020 com desembolso nominal
recorde em sua histéria: R$ 2,85 bilhdes, alta de
118% em relacdo a 2019. Do total liberado, 73% se
deu por meio de recursos proprios. O segmento que
apresentou o maior crescimento foi o de micro e
pequenas empresas, que recebeu R$ 906,2 milhoes.
“Os resultados recordes, especialmente os voltados
para micro e pequenas empresas, demonstram que
o0 BDMG tem cumprido seu mandato de banco de
desenvolvimento neste cendrio desafiador, desen-
cadeado pela pandemia. Conseguimos equilibrar a
alta demanda por crédito com a necessidade de pre-
servacio da solidez financeira da instituicio”, afir-

©® ma Sergio Gusmao, presidente do banco.

SEBRAE INVESTE
MAIS DE R$ 40
MILHOES PARA
APOIAR STARTUPS

O Sebrae, em parceria com a Secretaria Especial
de Produtividade, Emprego e Competitividade do
Ministério da Economia (Sepec/ME), anunciou in-
vestimentos de R$ 44 milh6es no InovAtiva Brasil,
para apoiar 15 mil startups brasileiras nos proxi-
mos anos. A meta € tornar o pais um dos trés prin-
cipais ecossistemas de empreendedorismo inova-
dor do mundo.

Paraisso, serdo oferecidos, gratuitamente, ser-
vicos de aceleracdo, oportunidades de conexéo
com o mercado, capacitacido para empreendedo-
res e iniciativas de desenvolvimento dos ecossis-
temas regionais.

O programa “Ideiaz” é o primeiro que recebera
0 apoio do InovAtiva Brasil, e tem como finalidade
atender mil projetos e pequenos negocios inovado-
res em estagio de ideacdo. O presidente do Sebrae,
Carlos Melles, afirma que “por meio da operacio-
nalizacdo deste programa, seremos capazes de le-
var inovacéo e capacitacdo a diferentes ecossiste-
mas brasileiros”.
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SICREDI ANTECIPA
R$ 6,9 Bl PARA
SAFRA 2021/22

Com foco em dar suporte ao agronegdcio, o
Sicredi vai destinar R$ 6,9 bilhdes em cré-
ditos para o pré-custeio da Safra 2021/22.
Segundo o diretor executivo de Crédito,
Gustavo Freitas, “esse movimento de an-
tecipacdo do custeio € importante para que
os produtores tenham mais tranquilidade
para planejar sua producao”.

A expectativa € finalizar o Plano Safra
2020/21 com R$ 22,9 bilhdes disponibiliza-
dos em crédito rural, sendo R$ 17,5 bilhoes
para operacdes de custeio, comercializacio
e industrializacdo, e R$ 54 bilhdes para
operacdes de investimento que viabilizam
o financiamento de benfeitorias, maquinas
e equipamentos e novas tecnologias, permi-
tindo aos produtores aumentar sua produti-
vidade e reduzir custos de producao.

O Sicredi foi a segunda instituicdo finan-
ceira que mais liberou crédito rural no ciclo
do Plano Safra 2019/2020, com mais de R$
20 bilhdes concedidos.

RUMOS

BANCO DO NORDESTE
CAPTA RECURSOS PARA
APOIO A MULHERES

O Banco do Nordeste assinou contrato com o Banco Europeu
de Investimentos (BEI) para captacdo de recursos, no valor
de 200 milhdes de euros, destinados a linha de financiamento
exclusiva para mulheres empreendedoras. O foco da agéo visa
o enfrentamento da atual crise econ6mica e o combate a ex-
trema pobreza, além de contribuir para a tematica de género,
considerando que as mulheres tém participacio significativa
nas operacoes de microcrédito.

Para o presidente do banco, Romildo Rolim, “a acdo cria
um mecanismo com potencial de largo alcance para as micro-
empreendedoras da drea de atuacdo do banco, incentivando
o empreendedorismo no segmento”. A linha tem por objetivo
contribuir para o empoderamento de mulheres na economia. A
Igualdade de Género é um dos Objetivos de Desenvolvimento

@ Sutentavel (ODS), das Organizacoes das Nacdes Unidas (ONU).

FINEP APOIA TECNOLOGIA
UTILIZADA EM TESTE RAPIDO
PARA DETECCAO DA COVID-19

Pesquisadores do Instituto de Quimica de Sdo Carlos da Universidade de Sdo
Paulo (IQSC) e da startup paulistana Biolinker desenvolveram um teste ca-
paz de detectar anticorpos contra o coronavirus em apenas 10 minutos. Com
tecnologia apoiada pela Finep, o teste tem custo até cinco vezes menor que a
média de mercado.

Segundo o coordenador do estudo, Frank Crespilho, o objetivo é ampliar
a testagem no pais, tornando-a mais acessivel as populacdes de baixa renda.
“A ideia é possibilitar a analise em massa da populac¢io a um custo bem mais
competitivo e viavel para a nossa realidade econémica”, afirma. O pesquisa-
dor estima que o teste popular podera ser vendido por cerca de R$ 30 assim
que oregistro na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) for obtido.

Para baratear a producdo, os pesquisadores otimizaram a quantidade de in-
sumos utilizados e desenvolveram uma tecnologia baseada em nanoparticulas
que facilita a identificacdo dos anticorpos. De acordo com Mona Oliveira, che-
fe cientifica e fundadora da startup, foi usada uma tecnologia conhecida como
DNA recombinante, que consiste em usar bactérias geneticamente modifica-
das para expressar a proteina viral in vitro. O trabalho contou com recursos da
Finep e foi apoiado pelo Programa Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas
da Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp).

Os testes de eficacia ainda estio sendo concluidos. A ideia é produzir cer-
cade 500 unidades, que serao testadas em amostras de pacientes atendidos
em universidades paulistas.
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PENSAR O BRASIL DO FUTURO

Em O futuro do Brasil, o economista
Fabio Giambiagi retine 32 especialistas
da nova geracdo para debater as mais
diversas tematicas da area econdomi-
ca, apresentando suas visdes e anali-
ses sobre a administracdo publica. A
coletanea se aprofunda em assuntos
essenciais como educacio, saude, se-
guranca e saneamento, promovendo
uma discussdo ampla, mas sem deixar
de abordar temas da agenda macroe-
condmica, que sdo fundamentais para
a construcdo de um pais voltado ao de-
senvolvimento.

O livro é dividido em quatro partes:
a primeira, com um capitulo, fala sobre
a taxa de crescimento que a economia
nacional pode esperar nos proximos
dez anos; a segunda, com sete capitu-
los, aborda a agenda macroecondmica,

passando por temas como as mudancgas
previdenciarias, agenda tributaria e
legislacdo trabalhista; a terceira par-
te engloba oito capitulos que debatem
diversos temas, desde a produtividade
das empresas até as politicas de desen-
volvimento implantadas pelos bancos
publicos; a quarta e ultima parte, com
quatro capitulos, trata das novas ques-
toes impostas no mundo atual, como
novas moedas, big data e gig economy.

Com esse projeto, Fabio Giambiagi
pretende aprofundar o debate sobre a
nova economia e o futuro do trabalho
no Brasil. Giambiagi tem graduacéo e
mestrado na Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), e é funciona-
rio do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econémico e Social (BNDES)
desde 1984.

0 TRAUMA NA

PANDEMIA DO
CORONAVIRUS

<

O trauma na pandemia do
Coronavirus

Joel Birman

Civilizacdo Brasileira, 2020, 168 p.
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A PANDEMIA E O TRAUMA

Passado um ano do inicio da pandemia
da Covid-19 no Brasil, a populacéo ain-
da sente fortemente o seu impacto em
diferentes areas. Nesta obra, o psicana-
lista Joel Birman tem como finalidade
analisar a dimenséo psiquica da pande-
mia, colocando em destaque os seus as-
pectos politico, social, econémico, eco-
16gico, cultural, ético e cientifico.

O livro chama a atenc¢do para a pro-
blemdatica do trauma, intimamente
relacionada a nocdo de catastrofe hu-
manitaria, subjetiva e nacional em que
particularmente a populacdo brasileira
est4 inserida. E um livro para quem de-
seja compreender e processar subjeti-
vamente esse periodo tdo desafiador.

Fruto das pesquisas do autor e da ur-
géncia do momento, a obra desenha as

impressoes e experiéncias da crise da
Covid-19, especialmente da perspecti-
va brasileira. Dividido em 18 capitulos,
aborda os temas saude mental, o novo
normal, as desigualdades, as precarie-
dades, entre tantos outros assuntos
considerados essenciais.

Para o autor, vencedor do Prémio
Jabuti em 2013 e do Prémio Sérgio Bu-
arque de Holanda no mesmo ano, “os
efeitos catastréficos da pandemia so-
bre o campo estrito da saiide mental
sdo manifestos e inquestionaveis [...].
A pandemia potencializou ainda mais
a importancia que a saide mental ja
havia assumido para a saude publica,
confirmando sua posicio prioritaria
no contexto social e historico da atual
crise sanitaria”.
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ANTONIO
DELFIM
NETTO

BRASILIMERCADOS | POLITICA 12000-2018

ECONOMIA
E COISA
SERIA

Economia é coisa séria: Brasil,
mercados, politica (2000-2018)
Antonio Delfim Netto

Portfolio Penguin, 2021, 200 p.

ECONOMIA E POLITICA

Durante 18 anos, de 2000 a 2018, o eco-
nomista Antonio Delfim Netto assinou
uma coluna semanal no jornal Valor
Econdémico, em que apresentava impor-
tantes comentarios sobre a relacdo in-
trinseca entre o mercado e a politica
durante um periodo crucial na histéria
recente do Brasil. Desse extenso mate-
rial publicado pelo ex-ministro, foram
selecionados 56 artigos para compor
esta coletanea.

Com organizacdo e prefacio do jor-
nalista econdmico André Mendonca de
Barros, o livro é dividido em quatro blo-
cos: “O Estado, o mercado e as urnas”,
“A economia e suas tribos”, “O capitalis-
mo e outros ‘ismos’” e “Um olhar para o
mundo”, que discutem assuntos como
a taxa de cambio de equilibrio, a ascen-
sdo da China, a crise financeira de 2008,

o caos tributario do Brasil e a politica
americana na Era Trump.

Na perspectiva de um especialista
que atuou na linha de frente da politi-
ca econdmica por anos, a obra procura
tracar um breve panorama economico
do pais, trazendo um debate acessivel
sobre teoria da economia e mostrando
algumas das possiveis causas das difi-
culdades que hoje sdo enfrentadas tanto
no Brasil quanto no mundo.

Delfim Netto € professor emérito da
Faculdade de Economia, Administracdo
e Contabilidade da Universidade de Sao
Paulo (USP). Foi ministro da Fazenda,
da Agricultura e do Planejamento, além
de embaixador do Brasil na Franca e de-
putado federal. Foi também, por muitos
anos, colunista de veiculos como Folha
de S.Paulo e da Rumos.

HUCITECTEBITORA" *

Veredas do tempo: ensaios
analiticos de economia e
administracéo politica
Fdbio Guedes Gomes
Hucitec, 2020, 426 p.

RUMOS

ENSAIOS SOBRE O BRASIL

Escrito pelo professor Fabio Guedes Go-
mes, Veredas do tempo é uma antologia
de artigos, relatos, pesquisas e conferén-
cias produzida dos anos 2000 até os dias
atuais, apontando para as mudancas de
perspectivas da analise do autor sobre os
cenarios economico e politico do pais. A
obra retine textos publicados em sites e
revistas especializadas.

O titulo do livro faz referéncia ao ma-
terial de longa data que foi utilizado pelo
autor, que procurou a0 maximo conser-
var o conteudo original, adaptando para
uma linguagem acessivel para o grande
publico. Com a publicacdo, Guedes tem
o objetivo de colocar a disposi¢do dos
leitores uma gama de discussoes, sim-
ples e objetivas, para entender o funcio-
namento das economias modernas e da

economia brasileira.

Graduado em Ciéncias EconOmicas
e mestre em Economia Regional, Fabio
Guedes Gomes é professor associado
da Faculdade de Economia, Adminis-
tracdo e Contabilidade da Universidade
Federal de Alagoas (Ufal). Como autor,
publicou outros titulos como Outro
Modo de Interpretar o Brasil: ensaios de
administragdo politica e Ensaios sobre o
Desenvolvimento e a Economia Politica
Contempordnea. Atualmente é diretor-
-presidente da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Alagoas (Fapeal),
vice-presidente do Conselho Nacional
das Fundacoes Estaduais de Amparo a
Pesquisa e membro associado do Cen-
tro Internacional Celso Furtado de Po-
liticas para Desenvolvimento.
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—PROMOCAO SICOOB—

POUPANCA | RDC | LCI | LCA | ~F R
PREVIDENCIA | CONTA CAPITAL ST . l >

INVISTA A PARTIR DE R$ 200,00
E CONCORRA A PONTOS NO
SHOPPING VIRTUAL COOPERA.

- 50 PREMIOS DE R$ 5 MIL EM PONTOS
- 10 PREMIOS DE R$ 10 MIL EM PONTOS

De 1° de abril a 30 de junho

Cadastre-se e participe:
sicoob.com.br/paratodos

CENTRAL DE ATENDIMENTO
Capitais e Regides Metropolitanas: 4000 1111 - Demais regices: 0800 642 0000
Ouvidoria: 0800 725 0996 - de seg. a sex., das 8h as 20h - ouvidoriasicoob.com.br 'SlCOOB

Deficientes Auditivos ou de Fala: 0800 940 0458 - de seg. a sex., das 8h as 20h

Faca parte.

*Consulte, em sua cooperativa, a disponibilidade dos produtos participantes.



