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Apds um ano desafiador, em que o mundo mergulhou numa crise de multiplas
dimensdes, especialistas destacam, em quatro entrevistas especiais, as mudancas
impulsionadas pelo cataclisma do novo coronavirus em diferentes areas, como a
ciéncia, as relacdes internacionais e as politicas econémicas e sociais.

REPORTAGEM ARTIGO REPORTAGEM

Série de lives debate os caminhos ABDE e BID refletem sobre os Encontro inédito retine 450 bancos
para aretomada da economia desafios dos pequenos negdcios na publicos de desenvolvimento de todo
brasileira. crise da Covid-19. o mundo.
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AO LEITOR

“Nada do que foi serd

De novo do jeito que jd foi um dia
Tudo passa, tudo sempre passard
Avidavem em ondas

Como um mar

Num indo e vindo infinito”

A passagem da letra da musica de Lulu San-
tos e Nelson Motta embala esse final de ano,
a nos ensinar que a permanéncia é uma mera
consciéncia de um momento que ja se foi, que
passou. Lulu populariza o filosofo Heraclito de
Efeso, que, na Antiguidade, ja dizia aos seus dis-
cipulos: “Nada ¢ permanente, exceto a mudan-
ca”. Para refletir sobre as mudancgas, a tltima
edicio de 2020 traz a Onda como tema, seja a
que o coronavirus trouxe, a da politica interna-
cional alterada, a da desigualdade agravada ou
a da sociedade irmanada. Os quatro especialis-
tas ouvidos sao claros em nos mostrar que nada
sera como antes, mas que tudo passara. A men-
sagem que desejamos deixar é essa, a da espe-
ranca, que mesmo que tudo mude, para melhor
ou pior, tudo passard, como uma onda no mar.

Nao deixem de ler nossas reportagens sobre
as lives Caminhos da Retomada, sobre o encon-
tro internacional dos bancos de desenvolvimen-
to e sobre o exemplo do Sistema de Cooperati-
vas de Crédito do Brasil, que reforcam a ideia
de que com acdo e inovacio ¢ possivel enfrentar
crises e renovar as forcas para enfrentar os desa-
fios ou as novas ondas que virao.

Boa Leitura e Bom 2021.

Thais Sena Schettino
Editora
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Caminhos
para a retomada

ABDE inova com ciclo de lives para debater atuacio do Sistema Nacional de Fomento (SNF) nesse momento adverso,
com vistas a recuperacio econémica e ao desenvolvimento sustentavel no pés-crise. A Rumos apresenta um resumo
dos debates. POR MAITE RODRIGUEZ*

A pandemia da Covid-19 paralisou o mundo. O medo tomou
conta da populacdo com o surgimento de um virus até entéo
pouco conhecido. Por conta de seu teor altamente contagioso,
uma das primeiras recomendacgdes da Organizacdo Mundial
de Satide foi adotar o isolamento social. A partir de entéo, ci-
dades ao redor do planeta passaram a decretar o confinamen-
to obrigatdrio, conhecido como lockdown. Ruas silenciosas,
comércio fechado e escritérios vazios representaram o cena-
rio da pandemia. Em consequéncia, rapidamente a crise sani-
taria foi acompanhada por um forte efeito econémico, com os
mais diversos setores sendo afetados.

Meses apds o primeiro caso confirmado de coronavirus no
Brasil, o cendrio ainda é de incertezas. Sem a expectativa de

retorno ao que antes era conhecido como o “normal”,
os lideres politicos e a sociedade ja analisam qual a
melhor maneira de retomar as atividades presenciais
e reaquecer a economia nacional. Pensando nisso, no
més de julho, a ABDE criou o projeto “Caminhos da
Retomada”, um ciclo de debates transmitido ao vivo
com a proposta de discutir temas referentes ao desen-
volvimento brasileiro e a atuacio do Sistema Nacional
de Fomento (SNF) nesse momento adverso, tendo em
vista a recuperacio economica.

Foram realizados 13 webinares no periodo de

*estagiaria, sob a supervisdo da Redagao.
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RUMOS

quatro meses, todos com transmissio ao vivo pelo Youtube. Mais de 50
especialistas de diversas institui¢cées participaram do ciclo, debatendo
temas como turismo, micro e pequenas empresas, fintechs, saneamen-
to, agronegdcio, inovagio, cooperativismo, entre outros. Juntas, as lives
ja somam mais de quatro mil visualizacdes e mais de 380 curtidas. Para o
presidente da ABDE e do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG), Sergio Gusméo Suchodolski, o projeto cumpriu com éxito o pa-
pel de promover a discussido sobre a importancia do SNF no crescimento
do Brasil, destacando, principalmente, o forte desempenho das agéncias de
fomento e bancos de desenvolvimento e cooperativos durante a crise da
Covid-19.

“A crise causada pela pandemia do novo coronavirus evidenciou a
necessidade de mobilizar capital para impulsionar acdes visando o de-
senvolvimento sustentdvel no Brasil e no mundo. Nesse contexto, as
instituicées de fomento exercem func¢do primordial para alavancar in-
vestimentos sustentaveis em areas como energia, mobilidade urbana,
saneamento e infraestrutura de modo geral. Os debates promovidos
pela ABDE deixaram em evidéncia o papel fundamental do Sistema Na-
cional de Fomento e como a interlocucéo dessas instituicées com par-
ceiros nacionais e internacionais pode ser benéfica para a retomada da
economia brasileira”, destacou.

Todas as lives podem ser acessadas na integra no canal oficial da ABDE
no Youtube. A cobertura completa de cada evento também esta disponivel
no site da Associacgio. Nas proximas paginas, a Rumos apresenta um resumo
de cada um dos debates; um pequeno painel com as importantes contribui-
¢des dos diferentes especialistas nas discussdes sobre o presente e o futuro
da economia brasileira. Os trechos estio divididos por tema, na ordem em
que as lives aconteceram.

ESTRATEGIAS DE MITIGACAO

Na primeira live do ciclo de debates, os especialistas discutiram o papel fun-
damental das Institui¢ées Financeiras de Desenvolvimento (IFDs) para a
recuperacdo do pais nesse periodo, bem como a necessidade de uma viséo
diferenciada que busque nio apenas combater a atual crise, mas também
enfrentar os problemas da economia brasileira existentes pré-coronavirus.
Para Haroldo Machado, do Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvi-
mento (PNUD), “a crise da Covid-19 é uma crise de resiliéncia, e é necessario
pensar sobre os choques que podemos enfrentar num futuro préximo”.

PEQUENAS EMPRESAS

Na live seguinte, os convidados abordaram o suporte fundamental do Sis-
tema Nacional de Fomento com as micro, pequenas e médias empresas
diante da crise da Covid-19, destacando que o segmento é relevante na
geracdo de emprego e renda em todas as regides do Brasil. Giovanni Bevi-
ldqua, analista técnico do Sebrae Nacional, comentou que “o trabalho de-
senvolvido pelos bancos de desenvolvimento e pelas agéncias de fomento
tem sido extremamente importante para que passemos por esse periodo de
pandemia de uma forma menos dolorosa do que poderia ser”. Sobre os ca-
minhos que devem ser seguidos na retomada da economia, os especialistas
afirmaram que sera preciso pensar em solucdes inovadoras. »

Saneamento
- 0 hovo marco regulatério

e as oportunidades
de investimento

A importancia do
microcrédito para
estimular a retomada da
economia pds-Covid-19

A importancia do
cooperativismo na
recuperagcao da
economia pés-Covid-19

O agronegécio
e os impactos da crise
da Covid-19

Oportunidades para o
desenvolvimento da
Amazonia na recuperagao
poés-Covid

O papel dos organismos
internacionais no apoio
ao SNF diante da

crise da Covid-19

Fintechs e a agenda
do desenvolvimento

Lancamento do 1° Caderno
Tematico com artigos
selecionados do

Prémio ABDE-BID

Financiamento a municipios:
oportunidades para
a infraestrutura local na
recuperag¢ao da economia

Perspectivas para a
recuperagao do setor
de turismo pés-Covid-19
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Debates podem
ser assistidos na

integra no canal
da ABDE no
Youtube.

TURISMO

Dentro do tema da live, foram discutidos os impactos sofri-
dos pelo turismo devido a pandemia do coronavirus e como o
setor foi um dos mais afetados pela crise. Segundo Francisco
Chaves, diretor de Atracdo de Investimentos do Ministério do
Turismo, as perdas para o segumento podem ultrapassar US$
1,2 trilhdo no mundo todo em 2020. Juliana Bettini, especia-
lista em turismo do Banco Interamericano de Desenvolvime-
not (BID), afirma que a inovagéo é o caminho para a retomada
do setor. Explorar novos segmentos da area turistica, como o
turismo regional, ecoturismo e turismo de aventura, podem
ser solucdes para a recuperacio a médio e longo prazo.

FINANCIAMENTO A MUNICIPIOS

Nesse debate, os convidados destacaram a importancia da
relacdo com prefeituras para as IFDs e comentaram como
¢é possivel financiar hospitais, escolas, pavimentacio e até
projetos de energia sustentavel com os recursos oferecidos.
Para eles, o investimento nas cidades, neste momento de cri-
se, ¢ também uma forma de impulsionar a economia local,
ajudando na recuperacio socioecondémica do pais. O secre-
tario-executivo da Frente Nacional de Prefeitos, Gilberto
Perre, afirmou que os desafios histéricos no financiamento
municipal se agravaram durante a pandemia e lembrou que
o investimento municipal constitui a maior parcela do inves-
timento publico brasileiro.

FINTECHS

O quinto webinar do ciclo de debates foi marcado pelo lan-
camento do 1° Caderno Tematico com artigos selecionados
do Prémio ABDE-BID. Os sete anos da premiacéo foram ce-
lebrados, ressaltando que a decisdo de lancar o 1° Caderno
Tematico foi devido ao nimero expressivo de trabalhos qua-
lificados presentes na edic¢do passada. O vencedor da catego-
ria sobre fintechs no Prémio, Gustavo Alexandre Duda Mat-
tana, da Agéncia de Fomento do Parana (Fomento Parana),
comentou sobre seu artigo “O fendmeno fintech e as agén-
cias de fomento”. Os pesquisadores autores dos trabalhos se-
lecionados para a publicacdo também participaram da live.

SANEAMENTO

Na sequéncia, o debate sobre saneamento abordou o novo
marco regulatorio e as oportunidades de investimento no se-
tor. Os participantes destacaram os inumeros desafios ainda
a ser enfrentados, como a desigualdade regional e o financia-
mento insuficiente. Para a gerente do departamento de Sane-
amento Ambiental do Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES), Leticia Barbosa Pimentel, “in-
vestir em saneamento é investir no desenvolvimento socio-
econdmico do pais, e na reducfio das desigualdades sociais e
regionais”. Sobre o novo marco regulatério, Rosane Menezes,
sbcia da area de Infraestrutura no Madrona Advogados, afir-
ma que é um avanco para o setor de saneamento.

AGRONEGOCIO

A live destacou esse segmento como o motor da economia
brasileira. Segundo os especialistas, o segmento nio foi pre-
judicado pela pandemia, na verdade ele foi responsavel por
néio ter deixado o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro
cair mais do que o previsto. “Apesar de toda a crise, é um se-
tor que se manteve muito estavel”, comentou o diretor-pre-
sidente do BRDE e diretor da ABDE, Luiz Noronha. Os con-
vidados também garantiram que o setor de agricultura vai
desempenhar um papel muito importante na recuperacio
da economia pos-crise.

INOVACAO

No oitavo encontro do ciclo, os participantes falaram sobre a
importéancia dos ambientes de inovacéo e o papel que podem
desempenhar na estratégia da retomada pds-pandemia, des-
tacando que a drea é um dos principais pilares para o desen-
volvimento de um pais. A superintendente de Planejamento
e Relacionamento Institucional da AgeRio, Tatiana Oliver,
destacou que, ainda que o momento seja incerto, a inovacgéo
¢é extremamente relevante, e que agora “existe a necessidade
de empresas identificarem os pontos de melhoria que preci-
sam ser feitos, as oportunidades que podem ser encontradas
nessa crise e novas formas de atender a sociedade para man-
ter os negdcios ativos”.
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COOPERATIVISMO

No debate sobre cooperativismo, foi destacada a importan-
cia das organizacgdes cooperativas no atual cendrio. Segundo
os especialistas convidados, durante situacdes de crise o seg-
mento tende a crescer. Luciano Ribeiro, superintendente do
Sicoob, comentou como o cooperativismo sera fundamental
para a recuperac¢io da economia p6s-Covid-19: “O cooperati-
vismo traz uma disponibilidade de recursos suficientes para
dar sustentacdo e estabilidade para a travessiado momento de
dificuldade, e na recuperacio fornece os limites necessarios
para que o empresario se reposicione”.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A décima live do ciclo foi marcada pelo lancamento do 2°
Caderno Tematico com artigos selecionados do Prémio AB-
DE-BID. Os pesquisadores, cujos trabalhos estdo presentes
no caderno, participaram do debate comentando sobre os te-
mas abordados nos artigos, como Titulos Verdes, os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e investimentos
em energia solar. Luciano Schweizer, representante do BID,
também falou sobre a colaboragio com a ABDE e a sua im-
portancia: “Essa parceria bem-sucedida, que esta caminhan-
do para a sua 72 edicdo do Prémio, mostra o acerto de provo-
carmos nio so6 o Sistema Nacional de Fomento, mas também
a sociedade de uma forma mais ampla, tentando trazer os
brasileiros a pensar nos desafios do desenvolvimento do
nosso pais”. Os cadernos tematicos estdo disponiveis no site
da ABDE.

AMAZONIA

No webinar, os especialistas debateram o trabalho das insti-
tuicdes para incentivar o desenvolvimento da Amazdnia, as
iniciativas adotadas durante o periodo da atual crise e os de-
safios no processo de financiamento e de promocéo da sus-
tentabilidade. “Pensar na Amazdnia é pensar nas pessoas, na
biodiversidade e em desenvolvimento”, declarou a diretora da
Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Para, An-
drea Coelho. “O que temos visto, pela nossa experiéncia, € que
a triade financiamento, conexio com o mercado e desenvolvi-

RUMOS

mento do negécio tem andado muito bem quando junta, dando
bons resultados”, acrescentou a diretora de Desenvolvimento
Institucional do Instituto Conexdes Sustentaveis (Conexsus),
Andrea Azevedo. O presidente do Banco da Amazonia e diretor
da ABDE, Valdecir Tose, destacou as a¢des da instituicio para
estimular o desenvolvimento da Amazonia, e informou que,
até o inicio de outubro, foram aplicados R$7,6 bilhdes em re-
cursos, quase 50% a mais em relacéio ao ano anterior.

MICROCREDITO

Com o tema sobre microcrédito, a 122 live discutiu como os
empreendedores individuais e as empresas de micro e peque-
no porte tém grande importancia econdmica e social, mas
ainda enfrentam dificuldade no acesso ao crédito. Na ocasiio,
o superintendente de Microfinancas do Banco do Nordeste,
Antonio Jorge Guimaries, falou sobre o Crediamigo, maior
programa de microcrédito produtivo e orientado do Brasil,
que busca incentivar a geracio de trabalho para os microem-
preendedores. Para Mauro Oddo Nogueira, técnico do Ipea, a
atual crise reforcou a importéncia dos micro e pequenos em-
preendedores e salientou que esses agentes sdo a base da eco-
nomia brasileira.

ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Encerrando o ciclo de debates, o tltimo webinar debateu o
papel dos organismos internacionais e a sua importancia no
apoio ao Sistema Nacional de Fomento. Participaram repre-
sentantes de diversas institui¢des, como o BID, a Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AFD) e o Banco de Desen-
volvimento da América Latina (CAF). Foram apresentadas
as medidas adotadas por esses organismos durante o perio-
do da pandemia e a parceria constante com os bancos de de-
senvolvimento e as agéncias de fomento. Sobre a retomada
pOs-crise, Morgan Doyle, representante do BID no Brasil, co-
mentou: “Contar com uma interlocucéo ativa e permanente
entre o SNF e os organismos multilaterais vai ser essencial.
Sabemos que os desafios sdo imensos, mas temos confianca
que essa rede de cooperacdo saira fortalecida e pronta para
ajudar o pais”.
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sistema de fomento
e OS peguenos negocios
Nna crise da Covid-19

Meses apos a eclosdo da pandemia da Covid-19 e
diante das perspectivas de vacinacio, respiramos
um pouco mais aliviados na esperanca de deixarmos
opiorde 2020 para tras. Foi um ano de licoes dificeis
sobre as limitacdes das nossas estruturas economi-
cas e sociais para absorver crises dessa gravidade e
de debates acalorados acerca do que é possivel e re-
comendavel em termos de politicas publicas.

Os desdobramentos econdémicos da pandemia no
Brasil, particularmente das medidas de isolamento
social adotadas para conter a circulac¢iio do virus, pu-
seram a prova muito especialmente as micro, peque-
nas e médias empresas (MPMEs). Licoes duramen-
te aprendidas sobre a baixa resiliéncia do segmento
e incertezas sobre as alternativas para apoia-lo du-
rante o periodo agudo de crise marcaram o debate
publico durante boa parte de 2020.

Especialistas advertiam, havia muitos anos, so-
bre a importancia das MPMEs para o tecido pro-
dutivo nacional e sobre suas fragilidades estruturais
no contexto da economia brasileira. As vésperas da
pandemia, o assunto ja ndo era novo e ocupava es-
paco destacado nas preocupacdes e nos debates dos
circulos (restritos, ¢ verdade) de académicos e de
membros do Sistema Nacional de Fomento (SNF).

Conheciamos a centralidade das MPMEs para a
geracdo de postos de trabalho e de renda: 58,0% dos
vinculos de emprego e 44,0% da massa salarial gera-
da pela economia formal, no ano de 2018. Se incluis-
semos o amplo universo da informalidade brasileira,
0s negocios de menor porte representavam ainda
mais, chegando a 70% dos empregos nas estimativas
de Mauro Oddo'.

Sabiamos da elevada heterogeneidade setorial e
regional do segmento e de sua produtividade histo-

1 https://www.ipea.gov.br/portal /index.php?option=com_
ontent&view=article&id=30804

ricamente baixa. Quando comparadas a média de pequenas empre-
sas de paises selecionados da OCDE?, por exemplo, as brasileiras
registravam produtividade 50% inferior, em 2016. As empresas
médias ndo se saiam muito melhor, com produto por trabalhador
47% mais baixo.

Ao mesmo tempo, contavamos com um marco legal s6lido e um
cardapio relativamente amplo de politicas publicas a disposicdo do
segmento, com destaque para as iniciativas do Sebrae Nacional e
de seus congéneres estaduais. O proprio SNF, especialmente seus
membros subnacionais, se dedicavam no apoio as MPMEs, com-
prometendo 58% de suas carteiras com negocios de menor porte,
ao final de 2019.

E, no entanto, diante da gravidade dos efeitos econOmicos da
pandemia, o que sabiamos e faziamos ajudou, mas nio foi suficien-
te. A Covid-19 pegou os pequenos negdcios no contrapé, revelando
a divida que ainda tinhamos com esse segmento pouco compreen-
dido pela maior parte dos meios académico, jornalistico e burocra-
tico. Em julho de 2020, mais de 700 mil empresas de menor porte
haviam encerrado suas atividades como decorréncia dos efeitos da
pandemia, segundo pesquisa do IBGE?.

Em socorro aos pequenos negdcios, os governos federal e estadu-
ais estruturaram iniciativas variadas de suspensio de pagamen-
tos de impostos, flexibilizacdo de leis trabalhistas para aliviar fo-
lhas de pagamento, revisio de procedimentos burocraticos para
dar celeridade no acesso a politicas publicas, programas de com-
pras governamentais etc. Mas as iniciativas mais aguardadas — e
que esquentaram o debate - foram as medidas de crédito.
Especialistas ja sabiam o que se tornou evidente com a crise da
Covid-19: (1) as MPMEs tém maior dificuldade de acessar recursos

2 https://www.oecd.org/sdd/productivity-stats /oecd-compendi-
um-of-productivity-indicators-22252126.htm

3 https://www.ibge.gov.br/estatisticas/investigacoes-experimen-
tais/estatisticas-experimentais /28291-pesquisa-pulso-empresa-im-
pacto-da-covid-19-nas-empresas.html?edicao=28390&t=resultados
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no sistema financeiro; e (2) essa dificuldade se agrava
em periodos de crise econdomica. “O dinheiro ndo esta
chegando na ponta” tornou-se praticamente um man-
tra, entoado pelos economistas entrevistados por veicu-
los de comunicacio diversos, nos meses de abril a junho.

Primeiro, as questdes estruturais: empresas de me-

nor porte sempre enfrentaram obstaculos significativos
para obter recursos no mercado de crédito brasileiro.
Nio é exatamente uma jabuticaba, mas deve-se reco-
nhecer que o problema aqui ¢ mais grave. Segundo da-
dos do Sebrae*, menos de 20% dos pequenos negocios
buscaram crédito em 2019. Por qué? Juros elevados,
prazos curtos, impossibilidade de oferecer garantias,
burocracia excessiva, educacdo financeira insuficiente...

Os dados de crédito de MPMEs mais confirmam do
que refutam os motivos dos que resistem a tomar uma
divida: as taxas de juros chegam a ser 13,0 p.p. mais ele-
vadas, em média, e as principais linhas acessadas sio ca-
pital de giro, cartio de crédito, cheque especial e crédito
rotativo. Linhas custosas e de curto prazo. Em resumo,
poucas MPMEs acessam crédito e as que acessam to-
mam recursos usualmente inadequados.

Na conjuntura da crise da Covid-19, a interrupcio
das atividades em funcio das medidas de isolamento so-
cial restringiu o consumo de bens e servicos produzidos

4 https://datasebrae.com.br/documentos/

por MPMEs, com variacgdes setoriais e regionais. Como
efeito, o faturamento despencou, deixando custos fixos
descobertos. A expectativa quanto as medidas de acesso
a crédito era precisamente de que ajudariam pequenos
negocios a honrarem suas despesas e a se reposiciona-
rem no mercado, por exemplo, por meio da ado¢éo de
praticas de e-commerce.

Diferentemente do que se observou na crise financei-
ra de 2008-2009, o governo optou pelo desenho de me-
didas que tivessem as instituicoes financeiras privadas
como implementadoras preferenciais, evitando ampliar
a participacdo do sistema publico no mercado de crédi-
to. Garantiu liquidez ao sistema financeiro e estabeleceu
linhas emergenciais de repasse, a exemplo da linha de
financiamento das folhas de pagamento oferecida por
meio do Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6-
mico e Social (BNDES).

Bancos, no entanto, sdo bancos. Entre outras funcoes
(e ha, aqui, extenso debate), servem para gerir riscos.
Diante das crescentes incertezas quanto aos desdobra-
mentos da crise, ofertaram recursos para empresas de
grande porte, mas restringiram os empréstimos a MP-
MEs, consideradas mais arriscadas. Na crise, aqueles
entraves estruturais de acesso a recursos pelo segmento
se agravaram. Entre marco e abril de 2020, o saldo total
de crédito cresceu 7,7%, dos quais 6,9 p.p. foram dire-
cionados aos grandes e apenas 0,8 p.p. a0s pequenos »
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O compromisso do SNF
com o0s negocios de menor
porte foi redobrado
frente a pandemia: na
comparacio entre os
primeiros semestres de
2019 e de 2020, o volume
de recursos contratados
pelas instituicoes
subnacionais com o
segmento mais do que
dobrou.

negocios. No jargdo econdmico, os recursos liberados
pelo governo federal ficaram “empocados” no sistema
financeiro, pelo menos no que dizia respeito as MPME:s.

Bancos publicos, por outro lado, ndo sdo apenas ban-
cos. Enquanto instituicdes financeiras, cuamprem pa-
pel na operacionalizacfio das politicas dos governos
que as controlam, observadas as regula¢des pertinen-
tes. Diante de crises como a da Covid-19, era esperado
que atuassem de modo contraciclico para atenuar efei-
tos negativos sobre o tecido produtivo e impulsionar a
recuperacio economica.

Foi o que fizeram as instituicdes do SNF desde o
principio da pandemia. As acdes implementadas® nos
primeiros meses da crise se concentraram em: (1) cria-
cdo de novas linhas ou adequacio de linhas existentes as
necessidades emergenciais dos clientes; (2) adiamento
ou suspensao dos pagamentos de operagoes de emprés-
timo ativas; (3) lancamento de linhas especificas para o
setor de satide; e (4) facilitacio do acesso, com redu¢io
de tramites burocraticos e desenvolvimento de platafor-
mas digitais de concessao de crédito.

Na maior parte dos casos, e especialmente entre as

5 https://abde.org.br/wp-content/uploads/2020/04/Informe_
Especial _15.04.pdf

instituicdes de desenvolvimento subnacionais — agéncias de
fomento e bancos de desenvolvimento estaduais — a atuacio
contraciclica deu-se de modo “focalizado”, com medidas con-
centradas no apoio as MPMEs. O compromisso do SNF com os
negdcios de menor porte foi redobrado frente 4 pandemia: na
comparacio entre os primeiros semestres de 2019 e de 2020, o
volume de recursos contratados pelas instituicdes subnacionais
com o segmento mais do que dobrou.

Como vimos, do ponto de vista do financiamento, os desa-
fios estruturais para as MPMEs ndo sdo apenas de acesso, mas
também de adequaciio do crédito as suas necessidades. A situa-
cdlo se agrava em momentos de crise porque o sistema financei-
ro tradicional restringe a oferta de recursos, em funcio da eleva-
cdo dos riscos percebidos, e porque encurta os prazos, eleva os
juros, reduz as caréncias — em resumo, piora as condicoes para o
tomador precisamente quando elas mais fariam diferenca.

O SNF, no entanto, tem caracteristicas peculiares, que o per-
mitem atuar em sentido contrario: (1) funding de prazos mais
alongados, calcados em recursos de origem publica e interna-
cional, alinhados a objetivos de desenvolvimento; (2) gestdo pa-
trimonial equilibrada, mas que ndo exige a maximizagio daren-
tabilidade dos ativos; e (3) expertise regional e setorial afinada,
capaz de mapear, monitorar e gerir riscos com maior precisao.

Esse diferencial possibilita ao SNF financiar as MPMEs em
melhores condicdes tanto em “circunstancias normais”, para
atenuar os desafios estruturais de acesso a recursos pelo seg-
mento, quanto na sustentacgiio da oferta de crédito em periodos
de crise, com taxas, caréncias e prazos adequados. Os dados do
mercado de crédito expressam essa caracteristica: entre dezem-
bro de 2019 e setembro de 2020, a participacdo do SNF nas
operacdes de prazo longo, superior a 3 anos, que ja era elevada,
passou de 75% para 79%.

A despeito dos esforcos, a gravidade da crise demandava mais
do que era possivel (ou desejavel) em termos de oferta direta
de crédito pelo SNF. Desde 2015, o sistema financeiro passa
por um longo processo de reorganizacio, que tem como hori-
zonte maior competitividade e ampliacdo da participacdo de
atores privados e do mercado de capitais no financiamento ao
setor produtivo. Para o SNF, o caminho apontado vai em di-
recdo a outros instrumentos financeiros, que posicionem sua
atuacdo “para além do crédito”.

A questao, considerando-se a situacido emergencial das MP-
MEs em fungio da Covid-19, era fazer desaguar os recursos em-
pocados no sistema financeiro tradicional, mitigando a elevada
percepcdo de risco das instituicoes privadas e mobilizando-as
para financiar o segmento. A estratégia adotada lancou mio de
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programas garantidores de crédito, um tradicional
instrumento de blended finance, que contou com a
expertise de instituicdes do SNF para ser implemen-
tado.

Banco do Brasil, BNDES e Sebrae tinham expe-
riéncias anteriores com os fundos garantidores de
crédito FGO, FGI e Fampe. Pelo menos desde a dé-
cada de 1990, esses fundos e seus precursores con-
tribufam para melhorar as condi¢oes e/ou ampliar o
acesso de MPMEs a recursos do sistema financeiro,
garantindo os pagamentos de mutudrios que eventu-
almente entrassem em default, segundo regras apri-
moradas ao longo de décadas de aprendizado.

Com a crise, o Fampe foi potencializado e dois
programas foram criados em torno dos outros fun-
dos existentes: o Programa Nacional de Apoio as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pro-
nampe), gerenciado pelo Banco do Brasil (FGO), e o
Programa Emergencial de Acesso a Crédito (Peac),
pelo BNDES (FGI). A gravidade da crise recomen-
dou alguma flexibilizacio nas regras, especialmente
quanto a ampliacdo do percentual do empréstimo
coberto pelos programas. Mas, em geral, requisitos
essenciais de sustentabilidade, aprimorados durante
décadas de experiéncia, foram mantidos.

A dimensio do Pronampe e do Peac, do ponto
de vista do volume de recursos, evidencia o tama-
nho da aposta nessa estratégia. O FGO tem patri-
monio liquido de R$ 3,7 bilhoes, enquanto o Pro-
nampe ja soma R$ 27,9 bilhoes. No caso do FGI, o
patriménio é R$ 1,2 bilhdo, contra R$ 30 bilhdes
disponibilizados por meio do Peac.

Os programas ainda nido foram encerrados -
afinal, ndo se pode dizer que a crise decorrente da
pandemia da Covid-19 ja tenha acabado... -, o que
dificulta uma avaliacio clara sobre sua efetividade.
O que podemos dizer, desde pronto, é que o Peac
mobilizou R$ 90,9 bilhdes em crédito para MPMEs,
enquanto o FGO ja ultrapassa R$ 32,8 bilhoes.

Desde a eclosdo da pandemia, as estratégias de en-
frentamento configuradas por instituicdes nacio-
nais e subnacionais confirmaram o papel central
da atuacdo contraciclica do SNF, ainda que de ma-
neira diferente do que se observou na ultima crise.
Em 2020, buscou-se focalizar as medidas de apoio
nos segmentos mais duramente afetados, destaque

RUMOS

Divulgacao

Divulgacdo

Divulgacdo

Divulgacdo

para as MPMEs, e utilizar de maneira mais ampla instrumen-
tos financeiros que mobilizassem atores privados, como os
programas de garantia de crédito.

Apesar da esperanca de termos deixado o pior para tras, sa-
bemos que 2021 sera ainda um ano de ajustes para o setor fi-
nanceiro, seja pelos efeitos da crise sobre sua gestio patrimo-
nial, seja pelo intenso processo de transformacdes tecnoldgicas
eregulatorias que tem enfrentado. Do ponto de vistado SNFE, no
entanto, é preciso pensar mais além desses ajustes: o que esta
por virsdo as agendas de futuro do desenvolvimento sustentavel
e da promocdo da diversidade, reposicionadas pelos aprendiza-
dos da crise da Covid-19. Em ambos os casos, ha uma extensa
fronteira a ser explorada e ultrapassada pelas iniciativas de
apoio as MPMEs.

ANDREJ SLIVNIK

Economista e doutorando em Historia
pela Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp). Atualmente,

é gerente de Estudos Econémicos

da Associagdo Brasileira de
Desenvolvimento (ABDE).

RODRIGO PORTO

Mestre em Economia pela Universidade
de Brasilia (UnB). Consultor

técnico do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

FLAVIA MORAES

Economista na Geréncia de Estudos
Econémicos da ABDE, com mestrado
pela Universidade Federal Fluminense

(UFF).

KESIA BRAGA

Economista da Geréncia Técnico-
Operacional da ABDE, com mestrado na
Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Universidade Paris XIII e Escola de
Economia e Direito de Berlim.



{3 | REPORTAGEM

17
1 1 £ C \

global

. n |18
;} o ) }.“‘b-r_._‘ >

Encontro retine bancos publicos de desenvolvimento de todo o mundo, que se comprometem com o
cumprimento dos objetivos climaticos e de desenvolvimento estabelecidos pela ONU e pelo Acordo de Paris.

Bancos publicos de desenvolvimento de todo o mundo esti-
veram reunidos pela primeira vez, de forma virtual, no inicio
de novembro, para debater o papel, as ambicdes, os desafios
e as oportunidades dessas instituicdes, principalmente para
conectar as respostas contraciclicas de curto prazo com as
medidas de recuperacdo sustentavel de longo prazo. O Fi-
nance in Common Summit reuniu representantes de 450
bancos, dentre eles o presidente da Associacio Brasileira de
Desenvolvimento (ABDE) e do Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais (BDMG), Sergio Gusmio Suchodolski, que
foi palestrante em um dos painéis. O Sistema Nacional de Fo-
mento (SNF) também se fez presente por meio do presidente
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social
(BNDES), Gustavo Montezano.

Em sua participacdo na mesa “Financing Local Action
and Resilient Cities: The Role of Subnational Development
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Banks”, no dia 12/11, Suchodolski falou sobre o impacto posi-
tivo das Institui¢des Financeiras de Desenvolvimento (IFDs)
nos territorios onde estdo instaladas, em especial as agéncias
de fomento e os bancos de desenvolvimento subnacionais.
A partir do exemplo do BDMG, que possui clientes em cerca
de 90% dos municipios de Minas Gerais, ele destacou a im-
portancia da atuacdo das instituicdes de fomento durante a
pandemia, sobretudo no apoio a micro e pequenas empresas.
“Atingimos o maior volume de desembolso da histéria do ban-
co, e o recurso disponivel para micro e pequenas empresas
mais do que quadruplicou em 2020”, pontuou.

Para o presidente da ABDE, essas instituicdes devem atu-
ar como plataformas para gerar impactos positivos em seus
territorios. Ele defendeu que as IFDs, apds passarem por um
periodo de questionamento, reafirmaram seu valor a partir
das crises que o Brasil e o mundo experimentaram nos ulti-
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mos anos. Assim, as institui¢des ressurgiram, mas em
um modelo diferente, como “Bancos de Desenvolvi-
mento do Século 21”7, conectados as agendas globais,
como a da sustentabilidade e da inovacéo, e com um
portfdlio ampliado de servigos. “O BDMG tem se po-
sicionado como uma plataforma de desenvolvimen-
to que fornece um conjunto abrangente de solucdes,
para além do crédito, como o apoio na preparacio
de projetos, que pode permitir a implementacio de
acdes de acordo com as necessidades e prioridades
locais”, exemplificou.

Ele destacou que o banco tem atuado para diversi-
ficar suas fontes de financiamento, por meio de par-
cerias com organismos multilaterais como a Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AFD), o Banco Inte-
ramericano de Desenvolvimento (BID) e o Banco de
Desenvolvimento da América Latina (CAF). Outra
prioridade do BDMG tem sido a incorporacgéo de novas
tecnologias para aumentar a capacidade operacional
dainstituico, além da busca por um melhor equilibrio
entre a missdo de desenvolvimento e a sustentabilida-
de financeira de longo prazo.

INTEGRAGCAO

A ctipula fez parte da programacio do 3° Férum da Paz
de Paris, uma iniciativa do governo francés para esta-
belecer um férum global para disseminacéo de boas
praticas, especialmente voltadas ao enfrentamento
de grandes desafios, como a pandemia. Participaram
chefes de Estado e liderancas dos setores publico, pri-
vado e de organizacdes nio governamentais de todo o
mundo. O encontro teve como foco o financiamento
publico para a transicdo energética.

De acordo com a OCDE, os paises desenvolvidos
ainda estio muito aquém de seu compromisso de
fornecer 100 bilhdes de ddlares em financiamento
climatico aos paises em desenvolvimento e, as vezes,
atuam para paralisar os paises pobres nesse caminho
por meio de dividas. “Os bancos publicos de desenvol-
vimento ndo devem mais repetir os erros do passado.
Eles precisam urgentemente alinhar seu financiamen-
to aos objetivos do acordo de Paris”, afirmou Laurence
Tubiana, CEO da Fundacédo Europeia do Clima e presi-
dente do conselho da Agéncia Francesa de Desenvol-
vimento (AFD), que convocou a cupula. “Seja nacional
ou multilateral, os bancos de desenvolvimento devem
agora dar prioridade a projetos que acelerem a tran-
sicdo e se comprometerem com um calendario para
a eliminacéo gradual, mas rapida, do apoio aos com-
bustiveis fosseis. A cipula é uma grande oportunidade

RUMOS

O presidente da ABDE e do BDMG, Sergio Gusmdo Suchodolski, parti-
cipa de painel do evento.

parafazer avancar nesta agenda”.

Para o CEO da AFD, Rémy Rioux, além do apoio contracicli-
co, os bancos de desenvolvimento podem desempenhar um pa-
pel fundamental para garantir uma recuperagio sustentavel,
abordando a equacdo do financiamento do desenvolvimento. Ele
destacou a importancia da adesdo de todas as institui¢des aos
principios de financiamento sustentavel alinhados com o Acordo
de Paris e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. “Esta
¢é a razdo de ser da Cupula Finance in Common, sobre a qual os
bancos publicos de desenvolvimento poderiam unir forcas para
um maior impacto, formando uma poderosa coalizdo”, afirmou
Rioux, que também é presidente do International Development
Finance Club (IDFC).

O presidente da ABDE também ressaltou a importincia da
realizacdo do evento e do trabalho conjunto das instituicdes de
desenvolvimento em todo o mundo. “E o inicio de um importante
didlogo, que se espera que venha a contribuir para a construcio
de uma comunidade mais integrada e efetiva de bancos publicos.
Todos compartilhamos o mesmo mandato ”, afirmou Suchodol-
ski, que também ja havia participado do painel “Business model:
mobilizing and allocating resources in a complex and uncertain
situation”, no primeiro dia dos debates, em 9 de novembro.

Ao fim da capula, os cerca de 450 bancos de desenvolvimento
presentes, que juntos investem US$ 2,3 trilhdes anualmente, cerca
de 10% do total do investimento mundial, assinaram uma decla-
racdo em que se comprometem a reorientar seus investimentos
e fluxos financeiros para cumprir os objetivos climaticos e de de-
senvolvimento estabelecidos pela Organizacio das Nacdes Unidas
(ONU) e pelo Acordo de Paris em 2015. No documento, as institui-
¢des firmam o compromisso de “reorientar suas estratégias, inves-
timentos e atividades para contribuir com a aplicacdo dos objetivos
de desenvolvimento sustentavel e do clima”. “Pela primeira vez,
contamos com uma coalizdo mundial que se compromete com ob-
jetivos e normas comuns”, comemorou Rémy Rioux.
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de crise

Pandemia reafirma o papel das cooperativas de crédito no Sistema Financeiro Nacional, em especial, ao
reforcar o pilar da cooperacdo para a solucio de problemas. Conheca a abordagem do Sicoob diante da crise.

Um dos principios do cooperativismo é a preocupacio com
a comunidade e, por consequéncia, o mercado no qual esta
inserido. Em um ano em que a pandemia do novo corona-
virus transformou, entre tantos quesitos, as relacdes in-
terpessoais, econdmicas e financeiras em todo o pais, foi
necessario as instituicoes se apegarem as suas missdes,
visOes e valores para passar por esses momentos de difi-
culdades, poucas vezes vistos na historia da humanidade.
Nio foi diferente no caso do Sistema de Cooperativas de
Crédito do Brasil (Sicoob).

Um pilar que foi reforcado e respaldou sua atuacdo em
2020 foi justamente a concessao de solu¢des aos seus mais de
5 milhodes de cooperados, para que eles conseguissem atraves-
sar a crise e, mesmo que sentissem os impactos que esse pe-
riodo proporcionou, estes fossem amenizados. Foi neste ano
de gigantescos obstaculos que o Sicoob demonstrou que solu-
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¢des e experiéncias financeiras inovadoras e socioecondmicas
responsaveis por meio da cooperacio sdo essenciais parauma
sociedade mais justa e prospera.

Marco Aurélio Almada, diretor-presidente do Centro Coo-
perativo Sicoob (CCS), acredita que a chave para vencer de vez
a Covid-19 sera a cooperacdo entre pessoas, governos e paises.
Focada nisso, a instituicfio passou a tomar decisdes exclusiva-
mente voltadas para que os cooperados pudessem, mesmo com
a pandemia, manter seus negdcios e suas contas em dia.

Uma pesquisa do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), atualizada mensalmente du-
rante o ano, confirma que esta atuaciio se mostrou significa-
tivamente eficaz. Listado entre as grandes instituicdes finan-
ceiras do pais, o Sicoob esta entre as trés companhias em que
houve maior taxa de sucesso na obtencéio de crédito por parte
de donos de pequenos negocios.
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Isso demonstra, segundo Almada, que o cooperativismo
financeiro é uma gigantesca e sustentavel alternativa para re-
duzir impactos de crises econémicas ao redor do mundo. “Es-
colhemos ficar ao lado de nossos cooperados, apoiando e acre-
ditando que eles passariam pelos momentos de dificuldade e
voltariam a crescer no pds-Covid”, destaca o executivo.

O diretor-presidente do CCS também conta que as pro-
vagOes pelas quais a sociedade esta passando servirdo como
licdo para mostrar a todos o valor que a unido das pessoas, a
cooperacio e a inovacdo tém na superacdo de desafios. “Histo-
ricamente, o cooperativismo sempre demonstrou seu valor em
periodos de crise. Nds sabemos que vivemos em um pais que é
financeiramente injusto e o cooperativismo financeiro é capaz
de transformar essa situacéo. O nosso papel é, independente-
mente dos desafios que vivemos, oferecer crédito a taxas baixas
e estar sempre ao lado dos nossos cooperados”, afirma.

ATUACAO DIGITAL

Um dos caminhos que o Sicoob optou por seguir, principalmen-
te durante o periodo mais rigoroso de isolamento social, foi am-
pliar sua atuacdo digital, inclusive possibilitando as cooperati-
vas a realizacdo de reunides e assembleias totalmente virtuais,
evitando, assim, aglomeracdes e risco de contagio pelo virus. “E
um legado que esse momento nos trouxe. O cooperativismo fi-
nanceiro tem como caracteristica estar presente em locais me-
nores, mais afastados dos grandes centros financeiros do Brasil.
Com a tecnologia, podemos consolidar ainda mais esse nosso
proposito”, comenta o executivo.

Também neste sentido, o Sistema realizou seu primeiro
Feirdo de Agronegocios on-line, gerando mais de R$ 44 mi-
lhoes em propostas durante o fim de julho e inicio de agosto.
“Nao poderiamos deixar que nossos cooperados produtores
rurais ficassem sem as tradicionais negociacdes realizadas
em feiras. Como a grande maioria foi suspensa ou cancelada,
notamos que havia um gargalo em relacdo aos negdcios que
seriam fechados nesses eventos, o que impactaria um grande
nicho do agronegdcio brasileiro”, conta Raphael Silva de San-
tana, gerente de agronegdcios do CCS.

Consolidado na oferta de crédito a taxas mais baixas, o
Sicoob chegou em setembro a R$ 75 bilhdes em sua cartei-
ra de crédito, um crescimento sélido e responsavel de 30%
com relacdo ao mesmo més do ano passado. Cerca de R$ 52
bilhoes foram destinados a empréstimos e titulos desconta-
dos, R$ 9 bilhoes para financiamentos, R$ 18 bilhées para fi-
nanciamentos rurais e agroindustriais e R$ 163 milhdes para
financiamentos imobiliarios.

“Estamos em um ritmo de crescimento muito acelerado,
cercade 10 a 15% por ano. Nosso objetivo é conquistar um nu-
mero cada vez maior de cooperados, podendo expandir, assim,
anossaatuacdo”, destaca Almada.

RUMOS

Para auxiliar ainda mais os cooperados donos de pequenos
negdcios, o Sicoob também atuou com as linhas subsidiadas
pelo Governo Federal, como o Programa Nacional de Apoio as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe) e
o Programa Emergencial de Acesso a Crédito (Peac). No pri-
meiro caso, foram concedidos R$ 2,7 bilhGes, enquanto no se-
gundo foram R$ 2,4 bilhdes.

DIFERENCIAIS

Outro ponto a se destacar na atua¢io do Sicoob em 2020 foi a
participacdo efetiva na implementacio do Pix, novo sistema
de pagamentos e recebimentos criado pelo Banco Central.
Com a ferramenta, ndo é mais necessaria a participacio de
intermediadores no pagamento de uma compra, possibilitan-
do, assim, maior inclusio financeira no pais: com o celular,
os clientes podem efetivar o pagamento apenas lendo um QR
Code, por exemplo. Também é possivel transferir dinheiro em
até 10 segundos, 24h por dia, sete dias na semana.

De acordo com Almada, o Pix faz parte de uma série de ino-
vacoes que o mercado financeiro tem trazido ao cotidiano dos
brasileiros. “E uma ferramenta importantissima para a demo-
cratizacdo financeira no Brasil”, afirma.

E para incluir o Pix de vez no cotidiano dos seus coopera-
dos, o Sicoob isentou todas as taxas da ferramenta no perio-
do de 90 dias desde o seu lancamento. Ou seja, até pequenos
e médios empresarios ndo pagam absolutamente nada para
trabalhar com o Pix. O Sicoob também oferece R$ 425 mil em
prémios para quem cadastrar sua chave ou fizer transacdes
pelo Pix no Sistema.

Um dos grandes diferenciais do cooperativismo de cré-
dito, segundo Almada, é que os cooperados nio sio apenas
clientes: eles sdo verdadeiros donos do negdcio. “A parti-
cipacdo de cada cooperado, seja por meio de voto ou até na
contratacdo de produtos e servicos, € essencial para o cresci-
mento das cooperativas. No fim do ano, contabilizamos um
valor, que seria o lucro de um banco, para distribuir a eles.
Chamamos esse valor de ‘sobras’™, explica o executivo. As-
sim, devolvendo o “lucro” da instituicdo aos cooperados e
comunidades as quais eles pertencem.

Outro pilar que ¢ bastante refor¢ado no Sicoob € a educa-
cdo financeira. Este ano, por exemplo, por meio das Clinicas
Financeiras Virtuais, o Sistema tem levado importantes te-
mas para os quatro cantos do pais. As orientacdes sdo gratui-
tas, com temas relacionados a quitacio de dividas, imposto de
renda, investimentos e orcamento pessoal.

“Temos uma forca muito grande para o desenvolvimento so-
cial e financeiro no Brasil. Queremos crescer cada vez mais, ofe-
recer produtos e servi¢os cada vez melhores, e com taxas ainda
menores, para proporcionar a prosperidade em todos os locais
em que estamos inseridos”, finaliza o executivo.
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MOVIMENTO
DAS MARES

O ano de 2020 trouxe a onda da maior pandemia da historia recente, mas também outras on-
das que provocardao mudancas duradoras nas relagodes politicas, sociais, cientificas e econdmicas.
Confira a opinido de especialistas de quatro areas de conhecimento acerca do futuro do novo

normal. POR CARMEN NERY

Estamos vivenciando a segunda onda da maior pandemia
da histéria recente do mundo, a do novo coronavirus. En-
quanto essas palavras sio escritas, especialistas sinalizam
que, rapidamente, a ideia da onda tera que ser abandona-
da, pois conviveremos com o virus ainda por algum tempo,
mesmo que a vacina chegue no curto prazo. Ainda que a
onda da contaminagio pelo novo virus dé sinais de que vai
embora, muito das mudancas por ele causadas ainda serao
sentidas para além da crise sanitaria gerada pela doenca. A
rapidez com que a sociedade mundial foi chacoalhada pela
Covid-19 trouxe outras ondas a serem sentidas nos mais di-
versos setores da sociedade, veremos o novo normal alterar
as relacdes sociais, politicas, cientificas e econdmicas, seja
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no nivel macro, entre as nacdes, seja no micro, as familias.

Para entender o novo movimento das marés, com as no-
vas ondas, a Rumos ouviu quatro especialistas, de diferentes
campos, que apontaram os possiveis caminhos de futuro
deixados pela agua na areia. Se iremos nos acostumar com
uma normalidade intermediada pelas tecnologias de comu-
nicacio, se iremos permanecer isolados, mas mais produti-
vos, se iremos depositar ou ndo mais esperanca na ciéncia,
se seremos mais solidarios, ou ainda, se trataremos melhor
o planeta que nos acolhe, isso s6 o tempo dira. O certo, hoje,
como apontam os estudiosos ouvidos, é que essa nio foi a
primeira, nem sera a ultima epidemia a ser enfrentada pela
humanidade. Precisamos nos preparar!
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Rumos - Quais as mudancas que a crise do Coronavi-

rus trouxe para a sociedade e a saude ptblica?
Margareth Dalcolmo - Nio tenho duvidas de que
essa pandemia é um fendmeno modificador de nossas
vidas. Ja tivemos outras epidemias, a histéria do
homem, sobretudo no Ocidente, é marcada por epide-
mias ao longo dos tltimos dois milénios. Cada epide-
mia gera um movimento posterior e que pode resultar
até em coisas boas. A grande peste negra no fim do sé-
culo XIV gerou o renascimento. Sdo coisas que temos
de pensar para termos um pouco de otimismo diante
dessa tragédia que se abateu sobre o mundo e que re-
velou as enormes e obscenas desigualdades sociais,
nio s6 no Brasil, mas no resto do mundo também. A
desigualdade é obscena porque, quando abrimos a cor-
tina, o cenario que esta atras nido é o que muitos que-
riam ver, porque passou a vida sem querer enxergar. O
fato é que isso modifica, sem divida nenhuma, as rela-
cdes entre a sociedade e a ciéncia.

Rumos - O que esse cendrio tdo dramatico pode gerar
de positivo ao pais?

Dalcolmo - No Brasil, particularmente, o lado positivo
da pandemia € que ela revelou uma enorme aproxima-
céo entre a sociedade civil e a ciéncia brasileira. Todos
nos ficamos muito mais perto da opinifo ptblica, que
entende que o pais - ndo exatamente as autoridades -
tem prestado um bom servico no sentido de produzir
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conhecimento. O Brasil esta na lista dos paises que mais publica-
ram trabalhos cientificos ao longo desse periodo pandémico.

Além disso, grupos académicos ligados a universidades e a pro-
pria Fiocruz produziram muito conhecimento, testes diagndsti-
cos, estudos da virologia e do comportamento epidemioldgico do
virus. Tudo isso nos aproximou e de certa forma promoveu um
processo de humanizacio compulsdria frente a sociedade civil.

Esse é um lado que considero muito positivo, apesar da perda
de cérebros que o Brasil teve nos ultimos anos - pessoas que fo-
ram embora por ndo encontrar condi¢des adequadas de trabalho,
pela falta de financiamento, e do reconhecimento da producéo
cientifica como investimento. Produzir ciéncia é investir no de-
senvolvimento e, inclusive, na justica social.

Outro dado importante e, de certa maneira, relativamente novo
é o surgimento de um novo voluntariado. A responsabilidade frente
auma doenca tdo epidémica e pesada quanto a Covid-19 exigia que
ndo apenas as autoridades comparecessem de maneira organizada
e harmonica, mas também que a iniciativa privada comparecesse,
e isso aconteceu. Ndo me lembro de ter visto isso em nenhum ou-
tro momento anterior. Espero que isso fique como umaheranca da
pandemia: a criacdo de um novo voluntariado e a iniciativa privada
entendendo que pode participar ativamente ndo s6 doando, mas
participando do financiamento de pesquisas, da producéo de equi-
pamentos, de testes diagndsticos, facilitando o acesso de comuni-
dades, sobretudo as mais carentes.

Rumos - Ha quem imagine que as pandemias anteriores fossem
decorrentes do atraso cientifico e tecnolégico ou da insalubrida-
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de de periodos como a Idade Média. O que justifica termos
uma pandemia em pleno século XXI da Indastria 4.0?
Dalcolmo - Essa nio sera a tltima pandemia. O homem tem
feito muito mal ao planeta. Estamos vivendo o periodo Antro-
poceno, o periodo em que o homem interfere na natureza e
nem sempre de maneira saudavel.

Temos um virus que migra do mundo animal para o ho-
mem. Os coronavirus sido originados nos morcegos, que sio
animais gregdrios, que vivem em grandes concentragdes e sdo
portadores desses virus que utilizam um pequenino vetor, um
mamifero como aconteceu na China, e migram para o ser hu-
mano porque o ambiente propiciou, como os mercados molha-
dos, que possibilitam a proliferacéo de qualquer doenca.

E por que digo que esta nio serd a tltima pandemia? O
maior celeiro de coronavirus no esta na China, mas na nossa
Amazodnia. Se continuarmos tratando a Amazonia tdo mal
como agora, € possivel que tenhamos uma nova epidemia
originaria do Brasil. Isso é possivel biologicamente. As
epidemias nio se ddo por acaso. Estamos vivendo um antro-
poceno selvagem. O homem n#o estd respeitando o planeta da
maneira como ele deve ser respeitado.

Rumos - O que ha de diferente entre a crise do coronavirus e
outras epidemias?
Dalcolmo - Em primeiro lugar, ¢ uma pandemia e nido uma
epidemia, como foram a Sars e a Mers, s6 para dar exemplo dos
coronavirus anteriores dos ultimos 20 anos. As epidemias de
virus respiratorias tendem a se extinguir porque ficam restritas
a uma regido, equanto a pandemia da Covid-19 praticamente
atinge o mundo todo, até ilhas remotas. Ha uma disseminacéo,
pois € de facil transmissdo de uma pessoa para varias outras.
Lembrando também que, diferentemente da gripe espa-
nhola, que chegou até nés de navio, a disseminacfo se da por
avido. Hoje, matematicamente, uma epidemia que comeca
na China pode chegar ao Brasil em menos de uma semana,
porque a malha aérea é muito grande. Esse virus néo vai de-
saparecer de nossas vidas. Ele ficara controlado ao longo do
proximo ano, as vacinas vao colaborar para isso, mas elas néo
sdo um milagre. Havera um numero de pessoas que terdo con-
traido a doenca e vao desenvolver imunidade. Vamos somar a
imunidade comunitaria com a imunidade conferida pelas va-
rias vacinas. E isso vai propiciar um controle epidémico e uma
permanéncia controlada do virus.

Rumos - Sera viavel uma vacinacdo em massa e universal?

Dalcolmo - O Brasil é um pais complexo em que a logistica
de vacinacio é, sem duvida, desafiadora, porém temos expe-
riéncias muito positivas por meio do Programa Nacional de
Imunizacao, que funciona muito bem. Temos tido um prota-
gonismo interessante no desenvolvimento das vacinas neste
momento, mas nio ha duvida das dificuldades de vacinar toda
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uma populacdo como a brasileira, ndo podemos fazer proseli-
tismo achando que todo mundo vai ser vacinado. N4o vai ser.
Vamos vacinar uma parcela da populacdo. Assim como vamos
vacinar uma parcela da populacdo mundial. H4d um dado que
todos precisam saber: a populacdo mundial é de 7,8 bilhdes de
pessoas; somando todas as vacinas em estudo e em producio,
ao longo de 2021 teremos 2 bilhdes de doses. Ou seja, ndo che-
garemos a vacinar nem um terco da populacdo mundial.

E preciso que as pessoas saibam disso. A vacina niio é uma
panaceia. Por isso, esses comportamentos inconsequentes de
desrespeito ao distanciamento precisam ser duramente criti-
cados, porque ha uma negacéo coletiva do problema achando
que a vacina esta chegando; é preciso saber que a vacina nio
vai trazer a cura nem a interceptacdo da pandemia.

Rumos - O que podemos esperar que sera tendéncia na cién-
cia? O que a crise impactou no desenvolvimento cientifico?
Dalcolmo - A crise impactou criando uma nova modalidade,
o chamado Fast Track, isso nunca houve. A vacina mais rapi-
da que conhecemos levou quatro anos para ser desenvolvida.
Ha um entendimento devido ao tamanho do problema, pela
pressdo da opinido publica. Mas isso nio permite que nada
que seja exigéncia ética ou cientifica seja passada por cima.
Temos que cumprir com o maximo possivel de seguranca os
minimos critérios de qualidade.

Acho que o que havera de consequéncia sdo investimentos
mais robustos em relacéo a busca de medicamentos que sejam
capazes de conter a progressio da doenca, tendo em vista que
até agora os testados foram ineficazes. Em segundo lugar, em
relacfio as vacinas e, mais do que isso, investimentos em propi-
ciar a possibilidade logistica de aplicacio dessas vacinas. Sem
duvida, isso vai exigir de governantes e comunidades académi-
cas um trabalho coordenado.

A ciéncia reconhece que essa ndo sera a tnica epidemia.
Havera outras e o mundo tem de se preparar melhor para que
nds nio tenhamos de experimentar uma tragédia humanita-
ria desse porte. »
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Rumos - Como vocé avalia o impacto da pandemia na

vida das pessoas?

Fernando Schiiler - O impacto é muito grande. Pri-
meiro, porque é um evento inusitado e inédito na vida
das pessoas. Nas economias desenvolvidas e nas gran-
des democracias de paises que viveram grandes tragé-
dias como a Segunda Guerra Mundial, uma pandemia
néo seria tio dramatica. Mas, para a maior parte das
pessoas, € um evento extraordinario. Primeiro porque
mostra a nossa fragilidade diante do indeterminado e
do inesperado. Em segundo lugar, obrigou a uma refle-
x40 sobre estilos de vida, levando as pessoas a repensa-
rem seu cotidiano, sua relacdo com o trabalho e o uso
do tempo. Nio acredito que as pessoas vio mudar radi-
calmente suas vidas, as coisas voltarido ao normal; mas
muita coisa sera repensada.

Rumos - De que forma afetou os comportamentos?
Schiiler - A pandemia também nos testou no que te-
mos de pior e de melhor na relacdo com os outros. Ela
trouxe o elemento do medo e a demanda por solidarie-
dade. Isso inclui as pessoas que usam mascaras e S30 so-
lidarias com pessoas que estdo em situacéo de risco; e as
que ndo usam e ndo sio solidarias. E também a relacio
que estabelecemos com nossos vizinhos quando as pes-
soas estavam reclusas, e era preciso ter um certo padrao
de comportamento nos condominios, de respeito auma
certa ordem coletiva, de uso dos espacos comuns.
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Tivemos de reprogramar nosso cotidiano para que todos agis-
sem de maneira mais cooperativa. Foi testado nosso senso de
pertencimento a uma coletividade, seja um condominio, uma fa-
milia, uma empresa, um bairro ou mesmo uma cidade. E isso tem
a ver com ética, algo que nio necessariamente estd escrito em
regra nenhuma. Discutiu-se muito se o Estado teria o direito de
impor o isolamento social. Muitas pessoas foram abordadas por
policiais nas praias ourecolhidas auma delegacia. Mas isso foi ex-
cecdo no Brasil. O controle de uma pandemia como essa exige o
comportamento de autorregulacio e disposicio das pessoas em
cooperarem. Sdo as chamadas regras sociais ndo escritas, que es-
tdo ligadas diretamente a ética.

Rumos - Como se explica um postura negacionista de uma par-
cela da populacéo?

Schiiler - A palavra negacionismo é muito ampla. Pode haver
pessoas que minimizam o risco, consideram realmente que tém
uma boa satde e, se pegarem o virus, passario bem pela experién-
cia. Nessa altura, pode ter ja muita gente que foi contaminada e,
portanto, ndo estd preocupada em dar exemplo ou com o fato de
que pode ser, eventualmente, um agente transmissor, e ai entra a
questdo ética. Hd uma série de perfis.

O negacionismo propriamente dito, que tem uma certa pro-
pensdo ao pensamento mistico e um desapreco pelo dado e pela
pesquisa, € mais profundo e mais grave. Especialmente quando
vem de uma autoridade publica. Se um cidaddo deseja ser um ne-
gacionista, é problema dele; mas quando a pessoa tem uma posi-
¢do publica, ndo tem esse direito porque representa o interesse
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coletivo. Mesmo considerando que a ciéncia ndo tem solugéo
final. Ha uma série de divergéncias quanto ao uso dos medica-
mentos ou se as escolas devem ou néo abrir. Mas uma coisa é
questionar, outra é desconsiderar a ciéncia. A melhor postura
para quem tem espaco publico e de comunicagio é ouvir o que
diz a ciéncia e ser prudente. Ndo vimos isso no Brasil. Mesmo
que a ciéncia nfio nos ofereca todas as respostas, ela ainda é
nosso refligio mais seguro.

Rumos - Que licdes podemos tirar dessa crise?

Schiiler - Houve uma certa percepcio da fragilidade da cién-
cia. Primeiro, porque os cientistas ndo se entenderam. Segundo,
porque viemos de uma época de grande arrogincia em relacio
anossa capacidade de dar conta de desafios naturais e vencer a
doenca. Lembro de toda a retdrica da Singularity University so-
bre o crescimento exponencial da tecnologia e da medicina. Es-
tavamos discutindo a expansio quase infinita da longevidade,
o transumanismo. Mas, de repente, nio sabiamos como lidar
com um virus de uma gripe. No fim, descobrimos que éramos
tdo vulneraveis como na época da gripe espanhola na segunda
década do século XX. Isso é motivo de muita reflexo.

Rumos - Depois da peste negra, o mundo experimentou o Re-
nascimento. Depois da gripe espanhola, o mundo viveu a eufo-
ria e efervescéncia cultural dos anos 1920. O que a pandemia
do coronavirus pode trazer de positivo para a humanidade?
Schiiler - H4 muitas teorias sobre os impactos da pandemia.
Um historiador afirmou que ha um circulo de morte que pode
trazer uma nova revalorizacdo do ser humano, por diferentes
razdes. Mas sera que precisamos que morram 800 pessoas
todos os dias para que tenhamos a revalorizacdo do humano?
Eu tenho uma posi¢o mais cética. E claro que apos a gripe es-
panhola houve os maravilhosos anos 1920, que acabaram re-
sultando nos pavorosos anos 1930, principalmente na Europa,
com a ascensao do fascismo.

E 6bvio que o fim da pandemia, com a descoberta da vacina,
pode criar uma euforia. Pode surgir uma nova demanda por
consumo que foi reprimida. Muita gente que reprimiu planos
de viagens ou de estudos vai fazé-los. Pode, enfim, haver uma
explosio positiva da atividade humana. Os avides vao voltar
a voar com mais intensidade pelo mundo; os aeroportos vao
voltar a encher. O turismo e a vida cultural viao retomar as
atividades. Havera uma retomada, mas néo acho que seja um
grande renascimento civilizatorio.

Rumeos - Qual a expectativa em relacdo a uma segunda ou
terceira onda da Covid-19? E qual serd a reacdo da sociedade?
Schiiler - A segunda onda pode ser mais perigosa. Em pri-
meiro lugar, porque ha um cansaco e porque parece que a se-
gunda onda néo seria tdo séria. Além disso, o Estado ndo tem
mais poténcia para um novo auxilio emergencial. A segunda
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ondapode nos pegar de calcas curtas. As pessoas ndo tém mais
folego para se manterem por mais seis meses dentro de casa,
sobretudo quem tem demandas e necessidades econ6micas. A
perspectiva de uma segunda onda é apavorante.

A boa noticia é que parece que estamos muito mais proxi-
mos de uma solucdo com uma vacina eficiente, que pode nos
salvar a partir do inicio do préximo ano. Do jeito que estamos
- iniciando o verio, o final do ano pela frente, praias lotadas, e
um carnaval que possivelmente vai acontecer -, acho que es-
tamos numa situacdo de bastante risco.

Rumos - O que a pandemia afetou no pensamento contempo-
raneo? As pessoas esto niilistas, querendo viver como se nao
houvesse amanha?

Schiiler - Pelo contrario, a pandemia trouxe um paradoxal
incentivo ao dialogo, a prudéncia e eu diria até um apelo ao
bom senso. O negacionismo foi o lado obscuro desse proces-
so todo, mas ele foi rejeitado pela sociedade. Vivemos nesses
ultimos anos momentos de estridéncia na democracia, de ra-
dicalizagfo, de polarizagio e de ddio. Mas, de alguma maneira,
isso arrefeceu. O proprio processo eleitoral que vivemos agora
mostrou que houve um certo declinio da polarizacéo politica
e apelo a busca de solug¢des mais proximas do consenso, um
certo apelo ao dialogo.

Rumos - Isso pode ser um reflexo do desfecho da eleicéo
norte-americana?
Schiiler - A elei¢do nos EUA tem um certo simbolismo. Inde-
pendentemente da polarizacédo e de preferéncias politicas, ha
la um presidente agora mais moderado, mais atento as ques-
toes daciéncia, a prudénciaemrelacdo ao meio ambiente; com
uma visdo muiltilateralista e maior didlogo internacional.
Sdo sinais que estamos percebendo. A presenca da morte
navida das pessoas as torna mais humildes. O medo nos leva a
uma situacdo mais conservadora, ndo no sentido politico, mas
de conservacéo. »
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Rumeos - Por conta da Covid e depois dela, o que esta
mudando no cendrio internacional?

Paula Vedoveli - A principal mudanca em que deve-
mos manter uma certa atencdo é o aumento da desi-
gualdade estrutural e crescimento da pobreza. Desde
2008 ja havia um padrdo de aumento da desigualda-
de nas principais economias do mundo, ela torna um
tema de pesquisa, cada vez mais, ao longo da década de
2010, mas a pandemia do coronavirus revelou outros
padroes de desigualdade estrutural. Ela tem impacta-
do setores da sociedade de forma diferente: os que de-
pendem de salario sdo afetados muito mais seriamente
do que os setores que dependem de ativos, os rentistas.
Ou profissionais que podem trabalhar de forma remo-
ta versus os das dreas assistenciais, como médicos que
estdo na frente da batalha.

H4 também desigualdades estruturais do cenario
internacional com economias de calibres diferentes.
Um dos problemas a que temos de ficar atentos é o das
dividas soberanas. Ja ha alguns paises, especialmen-
te na Africa, que estdo sendo atingidos de forma mais
dura pelos custos econdmicos da pandemia. Temos de
observar também o papel da China, que tem contribu-
ido de maneira bastante pesada para fornecer alivio a
esses paises devedores, via financiamento e crédito.

Rumos - Os Estados Unidos estido perdendo esse pa-
pel de lideranca no apoio aos paises?
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Vedoveli - Durante aadministracdo de Donald Trump, o governo
norte-americano fez um esforco bastante deliberado de se retrair
da 4rea internacional, muito baseado no discurso da administra-
¢éo federal de que os EUA estavam pagando demais pelos custos
dessa lideranca, dando muito mais do que estavam recebendo.
Essaretracio criou espago para a entrada da China.

Rumos - Seria possivel prever como sera a administracdo do pre-
sidente eleito, Joe Biden?

Vedoveli - Ha dois elementos que ainda preocupam muito. Em
primeiro lugar, a grande quantidade de votos que o Trump levou,
mais de 70 milhdes. Se formos avaliar os custos que a propria ad-
ministracdo do Trump trouxe para a sociedade americana nesses
ultimos meses em relacdo ao combate a pandemia, € muito sur-
preendente que ele ainda tenha tido esse apoio tdo grande por
parte da sociedade americana.

O segundo elemento que me preocupa é que o Partido Democra-
ta teve uma vitdria e duas derrotas, porque a base do poder ainda
€ republicana, tanto no Congresso quanto no Senado. Isso signifi-
ca que ainda que se tenha um presidente democrata, as reformas
e as mudancas que o Biden vai querer implementar serdo muito
mais dificeis de serem aprovadas. Vai ser uma administracéio muito
custosa politicamente, o presidente eleito vai ter que gastar muito
capital politico para colocar algumas pautas essenciais na agenda.

Rumos - Ao que é possivel creditar a emerséo de liderancas tio

“politicamente incorretas”, em diversas parte do mundo, com o
recrudescimento do racismo, da homofobia, da xenofobia?
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Vedoveli - Podemos analisar essa onda reacionaria num con-
texto historico mais amplo. Ele inicia no processo de globa-
lizacdo mais intensa na década de 1990, com o fim da Guerra
Fria, gerando perdedores e vencedores. Na maioria das eco-
nomias, esse processo foi pouco regulado pelos governos. Nos
EUA, os trabalhadores dos setores industriais sdo alguns dos
principais eleitores do Trump na Pensilvania. Esses setores,
foram os perdedores da globalizacao.

E esse processo gerou um discurso que esta pautado na di-
cotomia entre aqueles que favorecem a integracdo multilate-
ral e os que defendem soluc¢des unilateralistas e nacionalistas,
baseadas numa crenca do jogo de soma zero: se um ganha, al-
guém tem de perder.

Rumos - O que podemos esperar que sera a tendéncia daqui
para a frente nessa disputa?

Vedoveli - Ha algumas tendéncias no cenario internacional
em que temos de ficar de olho que serdo importantes, especial-
mente para o Brasil. A primeira é o meio ambiente. Olhando as
nomeacoOes do Biden para as principais secretarias podemos
ver que ele ja sinalizou que meio ambiente serd um item impor-
tante da agenda da administracao dele e com o Brasil. Precisa-
mos ver como esse fator vai influenciar as relacdes Brasil-EUA,
como vai afetar o posicionamento dos Estados Unidos nos or-
ganismos internacionais, e se realmente o pais, sob a adminis-
tracdo do Biden, vai assumir um papel de lideranca dentro des-
se contexto, que é de muita disputa. H4 ainda discussio se ha
de fato mudancas climaticas e sobre quais sio os custos dessas
transformacoes causadas pelo homem no meio ambiente. Em
Washington, é muito forte o lobby das principais industrias que
tém interesse em reduzir a intervencéo do governo.

Rumos - O que hé de similaridade entre a crise do coronavirus
e outras pandemias, no plano das relacdes internacionais?
Vedoveli - Vou destruir ilusdes. Uma das coisas que critiquei
logo no inicio da pandemia foi a vontade de muitos analistas
fazerem comparacdes com outras pandemias. E preciso ter
cuidado com as analogias porque hd mais diferencas do que
semelhancas entre as diversas pandemias dos séculos XX e
XXI. A principal semelhanca é que a maneira como os gover-
nos responderam as pandemias foi o fator crucial na maneira
como as sociedades conseguiram resistir e lidar com o impac-
to social, econémico e de saude publica. A maneira como os
governos reagem ¢ crucial, inclusive em relacdo aos custos
futuros. No caso do coronavirus, a nossa sociedade vai pagar
pelos custos por muitos anos.

Rumos - E quanto as diferencas?

Vedoveli - Outras pandemias também tiveram impactos eco-
noémicos, mas nunca na dimenséo da de agora. Na pandemia
da gripe espanhola de 1918 e 1919, por exemplo, estavamos na

RUMOS

Ha mais diferencas do que
semelhancas entre as diversas
pandemias dos séculos XX e
XXI. A principal semelhanca é
que a maneira como os governos
responderam as pandemias foi o
fator crucial na maneira como a
sociedades conseguiram resistir
e lidar com o impacto social,
economico e de saude publica.

Primeira Guerra Mundial, ja superconectados, com movimen-
tacdo de soldados entre toda a Europa. Também na gripe asia-
tica em 1958 e na gripe de Hong Kong em 1968 havia conexdo
entre os paises. Mas hoje, além da conectividade, ha a inter-
dependéncia de todas as economias com cadeias de producéo
globalizadas, em que os insumos podem vir de varios lugares.

Em 1918, os governos fecharam igrejas e escolas, mas nenhu-
ma dessas pandemias teve a escala de lockdown e isolamento
social que tivemos agora. O FMI projeta que a economia global
vai reduzir 6%, devido ao impacto do novo coronavirus.

Temos de tomar cuidado com a comparacio com as pande-
mias anteriores, ndo s6 porque os agentes sio diferentes, mas
também as estruturas das sociedades e da economia interna-
cional sdo diferentes.

Rumos - Quais sdo as novas ondas nas relacdes internacio-
nais? O que a crise impactou no pensamento contemporaneo
e que sociedade emerge de tudo isso?

Vedoveli - Digo para meus alunos que nao entendemos a ri-
queza literaria dos anos 1920 até passarmos pela pandemia.
Os anos 1920 mostram como as pessoas queriam viver a vida.
Espero que isso ocorra de fato, no lado comunitario de socie-
dade, que consigamos esse tipo de experiéncia mais positiva.

Mas no lado de politica internacional, a desigualdade sera
uma questdo. Um elemento que vai emergir é: quem sio os
atores no ambito internacional para lidar com a desigualda-
de? Sera o FMI, o Banco Mundial? Eles estdo aptos a fazer face
aos desafios dessa nova geracao?

Outro elemento que devemos observar como vai evoluir,
por conta da administracio Biden, sdo justamente as criticas
ao multilateralismo que foram emergindo ao longo da década
de 2010. Como sera a posicdo da China, sera que vai abracar
uma posicdo multilateral, ou vai criar uma outra forma de in-
sercdo alternativa? E a posicdo dos EUA frente a essas criticas
e frente ao fortalecimento da China no cendrio internacional?

E, finalmente, uma agenda que espero ser uma tendéncia forte
é a do meio ambiente. E um tema importante para o Brasil tanto
em termos da economia quanto em termos da sociedade. »
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Rumos - Qual o impacto da pandemia na desigualda-
de: aprofundou ou tornou mais evidente?

Jeferson Nascimento - A pandemia ajudou a escan-
carar a desigualdade, especialmente no Brasil. Vale a
pena voltarmos um pouco no tempo. O Brasil é cam-
pedo de desigualdade em varios indicadores. Desde a
Constituicdo de 1988 houve uma sequéncia continua-
da de queda da desigualdade. Desde o inicio dos anos
2000 até 2015, a varia¢io do indice de Gini apresenta
uma queda constante. Os especialistas creditam essa
queda a mais investimento em politicas sociais, saude,
educacio no periodo, valorizagio real do salario mini-
mo, com impacto em beneficios de assisténcia social.
Tudo isso ajudou que quem ganhasse menos, ganhasse
proporcionalmente mais que os extratos superiores.
Essa trajetéria durou até 2015, quando comecou a cri-
se econOmica. De 2015 a 2019, ha uma reversio desse
quadro. A desigualdade comegou a crescer novamente.
E chegamos na pandemia neste cendario, estamos num
quinto ano de aumento da desigualdade.

Rumos - Isso fez com que voltdssemos ao patamar dos
anos 1990?

Nascimento - Pegando a métrica Gini, auferindo ren-
da do trabalho, em 2019 haviamos voltado ao patamar
de 2012. Ainda nio perdemos tudo o que conquista-
mos nos anos 2000, mas ja regredimos cinco anos.
Algo importante é que 2020 seria ainda mais catastro-
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fico se ndo houvesse o auxilio emergencial, que evitou uma queda
mais acentuada para baixo da linha da pobreza. No préximo ano,
quando tivermos os dados de 2020, haverd um aumento da desi-
gualdade, s6 que serd atenuado devido ao auxilio emergencial.

Isso nos coloca um ponto de atencio: sem o auxilio emergen-
cial, o cenario podera ser de catastrofe. Em 2014, o Brasil saiu
do mapa da fome da Organizacdo das Nagdes Unidades (ONU),
formado por paises que tém 25% de sua populacdo em situacio
de inseguranca alimentar grave. Em 2014, caimos abaixo desses
25%, s6 que, em 2018, voltamos ao mapa da fome, antes da pande-
mia. Nesse cendrio de crise econémica a partir de 2015, além de a
desigualdade voltar a aumentar, tivemos no Brasil uma situacio
de aumento da extrema pobreza e da pobreza, inclusive levando
o pais a superar a marca de 25% da popula¢io em condicdes de
fome. Tudo isso antes da pandemia; ou seja, chegamos a crise com
imunidade baixa. Ndo estdvamos com nossas defesas sociais pre-
paradas para enfrentar o coronavirus.

Rumos - O que é preciso ser feito para reverter esse quadro agra-
vado pela pandemia?

Nascimento - Pensando no cenario antes da pandemia, pois ha
quem alegue que a pandemia é um efeito excepcional, o elemento
desafiador para a reducfio da desigualdade é o tributo. E muito di-
ficil reverter a desigualdade, o Brasil conseguiu entre 2000 e 2015
com politicas sociais e valorizacdo do salario minimo. Mas alinha
de pesquisa desenvolvida pelo economista francés Thomas Piket-
ty e tedricos que adotam essa linha € focar nos picos, na extrema
riqueza.
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Para reduzir um pouco a desigualdade é preciso focar nes-
se extrato dos super-ricos, inclusive porque eles concentram
muita renda. E nessa faixa houve pouca variacéo. No Brasil, a
parcela de renda dos super-ricos continua sendo muito alta.
Houve um equilibrio maior nos 90% mais pobres, e os 10%
mais ricos continuaram muito estaveis.

Num momento de crise, podemos observar que os ganhos
obtidos até 2015, que foram muito curtos de investimento so-
cial, em pouquissimo tempo foram revertidos. Todo mundo
foi afetado pela crise do coronavirus. No comego da pandemia
houve uma queda nas bolsas de valores do mundo todo, mui-
tos super-ricos tiveram uma queda de patrimoénio; s6 que hoje
uma grande parte ja recuperou suas perdas. Essa questéo da
resiliéncia diante de uma crise também mostra a desigualda-
de: quem é mais pobre demora mais a se recuperar. Quem é
mais rico tem condicdes de reverter, diversificando o capital,
aproveitando oportunidades, o que quem estd na extrema po-
breza ndo consegue.

Rumos - A pandemia atingiu diferentes estratos da socieda-
de, inclusive os mais ricos. Vocé acha que isso contribuiu para
que se encontrasse mais rapidamente uma vacina?
Nascimento - Sim, com certeza, varias doencas negligencia-
das como o ebola, a malaria e a dengue estio longe de uma res-
posta tdo rapida. A nica forma de protecio hoje em relacio
ao coronavirus é o isolamento social, mas ele tem um impacto
econOmico, ndo se pode manté-lo de forma indeterminada.
Alguns paises, como o Brasil, criaram medidas como o auxilio
emergencial, mas isso nfo é sustentavel no longo prazo. A va-
cina é a forma de garantir que as coisas voltem ao normal. O
sistema capitalista ndo funciona se as pessoas estiverem den-
tro de casa.

Rumos - Quais serdo as tendéncias daqui para a frente?
Quem pode liderar os esforcos para reducio da desigualdade,
organismos multilaterais como o FMI e o Banco Mundial?
Nascimento - Esses organismos entram um pouco no debate,
mas mesmo eles tém ressaltado que estamos num momento
excepcional e as solucdes tradicionais néo sdo aplicaveis. Ha
economistas no Brasil falando disso. O Piketty teoriza que os
principais momentos em que houve variacio nas rendas dos
muito ricos foram em momentos de crise e de guerras. A de-
mocracia apenas ndo foi suficiente para mudar o patamar de
desigualdade. Na Europa s6 houve desconcentracio de renda
apos a Segunda Guerra, por meio de impostos que foram esta-
belecidos para que os super-ricos pagassem uma conta maior
paraareconstrucio do continente.

Muitos pensadores tém falado que estamos numa situacgéo
tipica de guerra, superexcepcional, que afeta varios paises do
mundo. E preciso pensar em soluc¢des excepcionais. Tem havi-
do algumas manifestacdes de economistas do proprio FMI, de

RUMOS

Muitos pensadores tém falado
que estamos numa situacio tipica
de guerra, superexcepcional, que
afeta varios paises do mundo.

E preciso pensar em solucoes
excepcionais. Tem havido
algumas manifestacoes de
economistas do proprio FMI, de
que nao ¢ o momento de medidas
de austeridade econdmica para
por as contas em ordem.

que ndo é o momento de medidas de austeridade econémica
para por as contas em ordem - algo que o Fundo sempre de-
fendeu. H4 economistas importantes tanto do FMI quanto do
Banco Mundial alertando que estamos numa crise que ocorre
uma vez a cada século e a austeridade néo vai resolver.

Uma das saidas € alterar o sistema tributario dos paises e,
seguindo a dinamica do Piketty, aumentar a taxacfo dos su-
per-ricos. Se for falar em uma tendéncia, penso no Estado
com um papel mais acentuado. Os proprios economistas do
FMI dizem que teremos de ter um patamar de divida ptblica
maior. E isso nfo é necessariamente ruim numa crise como
essa. E preciso que as pessoas tenham um padrio de consumo
e derenda que permita sair da crise da pandemia.

Rumos - As tltimas duas crises globais — a de 2008 e a do coro-
navirus - colocaram em questio o modelo de Estado minimo?
Nascimento - Sem duvida. Parte dos efeitos do aumento da
desigualdade a partir de 2015 se deve a adocdo de politicas de
austeridade. A partir de 2015 tivemos a emenda do teto de gas-
tos, congelando os gastos publicos por 20 anos; a reforma tra-
balhista tirando direitos. Mesmo antes da pandemia, em 2019
houve uma queda do desemprego em relacio a 2018, s6 que
a queda estava relacionada ao aumento do trabalho informal.
Na pandemia, os primeiros trabalhos eliminados sdo os infor-
mais e as pessoas ficaram sem renda. Quando néo ha algum
tipo de protecéo social, as primeiras pessoas afetadas numa
crise sdo as que estdo em situacdo de precariedade.

Rumos - Teremos um 2021 mais desafiador?

Nascimento - Sim, sem duvida. Antes da pandemia, alguns
especialistas falavam que o teto de gastos era inviavel em 2021
se ndo tivesse crise nenhuma por conta de fatores como cres-
cimento demografico. O teto néo foi feito para durar 20 anos;
a grande duvida é se duraria dez ou oito anos. Estariamos en-
trando no quinto ano antes da pandemia. Com a pandemia
isso é ainda mais insustentavel.
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AFEAM AMPLIA EM 30%
VOLUME DE CREDITO
CONCEDIDO EM 2020

Mesmo diante das dificuldades impostas pela pandemia da Co-
vid-19, de janeiro a novembro a Agéncia de Fomento do Estado
do Amazonas (Afeam) destinou mais de R$ 93,3 milhdes a em-
preendedores, ampliando em mais de 30% o volume de crédito
injetado na economia, se comparado com todo o ano de 2019.

A ampliacdo da oferta de recursos para fomentar a econo-
mia e a geracdo de renda fez parte de um conjunto de medidas
adotadas para amenizar os impactos da atual crise econ6mica.
A Afeam investiu em tecnologia para disponibilizar o “Crédito
Emergencial On-line”, ferramenta que permitiu que a agéncia
seguisse ofertando crédito mesmo com as restri¢cdes no aten-
dimento presencial.

Do total aplicado este ano, R$ 39,3 milhdes foram investi-
dos no interior do estado, por intermédio de 4.308 operacdes
de crédito. Juntas, essas a¢des estio contribuindo para a ge-
racdo ou manutencéo de 13.124 empregos. Ja em Manaus, a
instituicdo liberou R$ 53,9 milhdes, com 3.102 operacdes, que
proporcionam atividade econ6mica para 9.802 trabalhadores.
Nos municipios do interior, a agricultura familiar € uma das
mais atendidas. Com os recursos, que contam com taxa de ju-
ros subsidiada pelo estado, os produtores podem ampliar are-
as cultivadas e investir em mecanizacéo.
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FOMENTO PARANA
CONCEDEU R$ 555 M|
EM CREDITO

A Agéncia de Fomento do Parana (Fomento Pa-
rand) fechou 2020 com mais de R$ 555 milhdes
aprovados, o melhor ano da histéria da instituicdo
em contratacdo de crédito. Apenas de janeiro a ou-
tubro, foram R$ 290 milh6es em crédito concedido
para empresas e empreendedores instalados em 381
dos 399 municipios paranaenses. Outros R$ 265,5
milhdes foram contratados por 80 municipios, para
obras publicas e de infraestrutura.

“Sao ntimeros excelentes para a economia para-
naense. Certamente nio teriamos conseguido pro-
cessar tantas propostas se nao fossem nossas parce-
rias com as prefeituras e entidades que atuam como
correspondentes ou agentes de crédito”, destaca o

@ diretor-presidente da instituicdo, Heraldo Neves.

GOIASFOMENTO
LIBERA R$ 27 MI PELO
PROGRAMA MULHER
EMPREENDEDORA

Desde a criacdo do programa Mulher Empreende-
dora, em marco deste ano, até o més de outubro,
a Agéncia de Fomento de Goias (GoidsFomen-
to) liberou R$ 27,84 milh6es em financiamentos
para mulheres microempreendedoras individuais
(MEI), e para empresas de micro e pequeno porte
comandadas por mulheres. Os niimeros sdo bem
superiores aos de 2019, quando, no mesmo perio-
do, foram liberados para elas R$ 11,67 milhdes em
operacgdes de crédito.

A agéncia tem como uma de suas atuagdes o in-
centivo as mulheres na lideranca de empresas, e
com o lancamento do programa a agéncia conse-
guiu aumentar em 139% o volume de recursos libe-
rados para o publico feminino — publico que pas-
sou arepresentar 46,6% dos clientes da instituicio.

O presidente da agéncia, Rivael Aguiar, ressal-
ta que as mulheres desempenham um papel fun-
damental no empreendedorismo do pais. “E com
muito orgulho que comemoramos esse resultado”,
enfatiza.
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BNDES REGISTRA
LUCRO LIQUIDO
DE R$ 8,73 BI

O Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES) registrou
lucro liquido de R$ 8,73 bilhdes no tercei-
ro trimestre de 2020. Além de lucro finan-
ceiro, até o dia 9 de novembro, as medidas
emergenciais do BNDES para combate a
crise decorrente do novo coronavirus to-
talizavam R$ 136,6 bilhdes em aprovacoes,
beneficiando 267 mil empresas, que em-
pregam 8,8 milhdes de trabalhadores. As
iniciativas vém sendo anunciadas desde 22
de marco e buscam preservar as atividades
econdmicas das companhias durante esse
periodo, além de viabilizar investimentos
no setor de saude.

Dentre iniciativas destaca-se o Pro-
grama Emergencial de Acesso a Crédito
(Peac), que ja ofereceu garantias a opera-
coes de financiamento para 96 mil peque-
nas e médias empresas, totalizando R$ 81
bilhdes de financiamentos contratados até
9 de novembro.

RUMOS

AGN FINANCIOU MAIS DE
SEIS MIL EMPREENDEDORES
AO LONGO DO ANO

De janeiro até o inicio de dezembro, a Agéncia de Fomento
do Rio Grande do Norte (AGN) financiou 6.034 microempre-
endedores em todo o estado. O nimero de pessoas atendidas
pelo programa Microcrédito do Empreendedor superou em
25% o resultado conquistado no ano anterior. O volume de
recursos investidos superou a marca de R$ 25 milhdes.

Para a diretora-presidente da AGN, Marcia Maia, o cres-
cimento dos nimeros deve-se a uma série de iniciativas
empreendidas pela agéncia nesses ultimos dois anos: a in-
corporacdo de novos processos para a concessio de crédito,
canais de divulgacdo e de comunicacido com os empreende-
dores, crédito para novos setores, como agricultura familiar
e cultura, ampliacdo dos limites de crédito, novas op¢oes de
garantia, intensificacdo da presenca nos municipios, dentre

@ outras medidas.

LIBERACOES DE CREDITO
EMERGENCIAL DO BANESTES
ULTRAPASSAM R$ 451 MILHOES

O Banco do Estado do Espirito Santo (Banestes) permanece atuando na
oferta de linhas especiais de crédito emergencial, como medida econ6mica
para enfrentamento da pandemia da Covid-19. No balanco das operacgdes
realizadas de meados de marco até o dia 23 de novembro, a instituicio con-
cedeu mais de R$ 451 milhdes em crédito emergencial para mais de 13,3 mil
empresas de variados portes e do setor industrial do estado.

“O Banestes permanece junto dos capixabas na oferta de condicées dife-
renciadas de crédito. Atualmente, além das linhas de crédito emergencial,
ainda estamos operando ofertas por meio da Blue Week Banestes. Estamos
atentos as necessidades dos microempreendedores, empresas de grande
porte e também da populacio capixaba como um todo”, destaca o diretor-
-presidente do banco, José Amarildo Casagrande.

Em linhas gerais, desde o inicio de 2020, o Banestes ja concedeu mais de
R$ 3,5 bilhdes em crédito para clientes pessoas fisica e juridica no estado.
Além disso, os contratos de reparcelamento de crédito em até 180 dias — ou-
tra importante acdo de auxilio econémico disponibilizada pelo banco como
medida de enfretamento & pandemia - ja atingiram o montante de mais de
R$ 911 milhoes.

Para atender 4 demanda dos empreendedores capixabas neste momento
de crise, o banco tem operado pelo menos cinco linhas de crédito emergen-
ciais. A principal delas atende empresas de todos os portes e do setor indus-
trial, com taxas a partir de CDI + 0,32% ao més.
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Boa economia para tempos
dificeis

Abhijit V. Banerjee e Esther Duflo
Zahar, 2020, 464 p.

DESAFIOS MODERNOS

Os ganhadores do Prémio Nobel de
Economia em 2019, Abhijit V. Baner-
jee e Esther Duflo, apresentam nesta
obra o que os melhores economistas da
atualidade tém a dizer a respeito das
questoes fundamentais que desafiam
as sociedades em transicdo. Em uma
realidade de pobreza, problemas cli-
maticos, imigracdo e desaceleracio do
crescimento, os temas econdmicos e
politicos acabam se tornando centrais
no debate publico atual.

Sdo muitas as questdes que eles bus-
cam responder: como combater a explo-
sdo da desigualdade em todo o mundo?
O comércio internacional é o problema
ou a solucdo? Existe mesmo um excesso
de migrantes subqualificados? Deve-
mos Nnos preocupar com os avangos da
inteligéncia artificial ou promové-la de-

liberadamente? E como os governos po-
dem ajudar as pessoas que os mercados
insistem em deixar para tras?

Dividido em nove capitulos, os auto-
res se basearam nas mais recentes pes-
quisas da area para promover o debate e
comentar as conclusdes desses estudos,
bem como mostrar caminhos para solu-
cionar os problemas e ajudar na cons-
trucdo de um mundo melhor.

“Um livro sobre onde a politica eco-
noémica deu errado, onde a ideologia nos
cegou, onde nio percebemos o 6bvio,
mas também um livro sobre onde e por
que a boa economia é 1til, sobretudo no
mundo de hoje”, comentam Banerjee e
Duflo no prefacio da obra, que venceram
o principal prémio de economia do mun-
do com uma abordagem experimental
parareduzir a pobreza no planeta.
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O valor de tudo: Producio e
apropriacio na economia global
Mariana Mazzucato

Portfolio Penguin, 2020, 416 p.
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REINVENTAR O SISTEMA DE VALOR

Mariana Mazzucato apresenta nesta
obra o que considera erros no atual
sistema financeiro global e examina a
maneira como o valor econémico foi
atribuido ao longo da historia, revelan-
do como a teoria econémica falhou em
definir com clareza a diferenca entre
producio e apropria¢do de valor.

Para entender o crescimento econd-
mico, a autora parte do que € a riqueza e
reflete sobre o valor nos ultimos trezen-
tos anos. Por meio de estudos de caso,
Mazzucato demonstra como as nogoes
nebulosas de valor criam confusio entre
conceitos basicos, recompensam apro-
priadores e distorcem as métricas de
crescimento e do Produto Interno Bruto
(PIB). Nesse processo, a inovagio é pre-
judicada, fazendo aumentar a desigual-

dade e reacendendo um debate sobre o
tipo de mundo em que queremos viver.

Historia do valor, ascensio dos mar-
ginalistas, capitalismo de cassino e eco-
nomia de inovacdo sio alguns dos temas
debatidos ao longo de nove capitulos.
Este livro é um chamado & necessida-
de de reinventar o sistema de criacio
e extracdo de valor nas economias mo-
dernas a fim de garantir um capitalismo
que funcione para todos.

Mariana Mazzucato é professora de
economiadainovacéo e valor ptblico na
University College de Londres (UCL),
além de fundadora e diretora do Insti-
tute for Innovation and Public Purpose.
Foi escolhida uma das trés pensadoras
mais importantes sobre inovacdo pela
revista New Republic.
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Historia das
Epidemias

STEFAN CUNHA UJVARI
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Histéria das epidemias
Stefan Cunha Ujvari
Contexto, 2020, 320 p.

O QUE VEIO ANTES

A pandemia do coronavirus impactou o
mundo de uma forma devastadora. Os
paises se viram em situacOes de crises
em todos os setores e a populacio en-
trou em panico, preocupada com o que
esse novo virus poderia causar. Ainda
que, para a maioria, vivenciar uma pan-
demia seja algo novo, as doencas epidé-
micas assombram a humanidade desde
os primordios, como a famosa peste ne-
gra que matou cerca de um terco da po-
pulacdo europeia na Idade Média.

De 14 para c4, muita coisa mudou. Se
por um lado a medicina evoluiu, por ou-
tro, as pessoas vivem cada vez mais aglo-
meradas em grandes cidades e viajando
muito mais ao redor do mundo, o que
torna a situacfio mais dificil de ser con-
trolada. Além disso, o grande fluxo de
informacdes facilita a circulacio de fake

news associadas a doenca, o que provoca
ainda mais medo nas pessoas.

Neste livro, o médico infectologista
Stefan Cunha Ujvari fala sobre as epi-
demias e pandemias mais marcantes
da histéria do planeta e como a huma-
nidade conviveu com essas doencas.
Partindo da Grécia Antiga e chegando
até os dias atuais, a obra aborda doen-
cas como peste negra, sifilis, gripe e
ebola, além de um capitulo dedicado
para a Covid-19.

O autor ainda comenta a ciéncia
atual e como ela estuda e identifica as
enfermidades e seus sintomas, assim
como a criacdo das vacinas. Ujvari é au-
tor de livros relacionados a historia da
infectologia, como A Histéria da huma-
nidade contada pelos virus e Pandemias:
a humanidade em risco.
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Notas sobre a pandemia: E
breves licées para o mundo
pos-coronavirus

Yuval Noah Hararit

Cia. das Letras, 2020, 128 p.

RUMOS

DILEMAS E IMPACTOS DA CRISE

Em Notas sobre a pandemia, o histo-
riador israelense Yuval Noah Harari
retine uma coletanea inédita de artigos
e entrevistas que analisam os dilemas
e os impactos causados pela pandemia
da Covid-19. Publicados originalmen-
te em veiculos internacionais, como a
revista Time e o jornal The Guardian,
entre marco e abril de 2020, os textos
exploram temas como a disputa ideo-
légica entre isolacionismo nacionalista
e cooperacio global, o risco da ascensao
de estados totalitarios na esteira das no-
vas tecnologias de monitoramento em
massa e os possiveis impactos do virus
naconcepg¢do contemporanea da morte.

Harari aponta que, ainda que al-
guns detalhes mencionados no livro ja
tenham sido superados, as mensagens

apresentadas sdo essenciais e ainda
mais relevantes hoje. Contextualizan-
do com o passado, presente e futuro da
humanidade, o autor afirma que epide-
mias e pandemias ndo moldam a hist4-
ria. “Somos muito mais poderosos do
que o virus, e cabe a nds decidir como
responderemos ao desafio”, comenta
na obra.

O historiador, autor do best-seller
Sapiens: Uma breve histéria da humani-
dade, também ressalta que a boa noticia
é que a maior parte do planeta concorda
em concentrar os esforcos nos avancgos
cientificos em busca da cura e de uma
vacina para a Covid-19, porém reforca
que isso acontecera apenas se a coope-
racdo entre as nacdes for a prioridade
dos lideres atuais.

29



EXPEDIENTE

@ ABDE

ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE DESENVOLVIMENTO

Sede: SCN - Qd. 2 - Lote D, Torre A Salas 431 a 434

Centro Empresarial Liberty Mall - Brasilia - DF - CEP 70712-903
Telefone: (61) 2109.6500

E-mail: abde@abde.org.br

Escritério: Avenida Nilo Pecanha, 50 - 11° andar
Grupo 1109 - Rio de Janeiro - RJ - CEP 20020-906
Telefone: (21) 2109.6000

E-mail: gecom@abde.org.br

CONSELHO DOS ASSOCIADOS
Presidente: Gustavo Montezano

DIRETORIA

Presidente: Sergio Gusméao Suchodolski

1° Vice-Presidente: Enio Mathias Ferreira

2%Vice-Presidente: Jeanette Halmenschlager Lontra

Diretores: Heraldo Alves das Neves, Luiz Corréa Noronha, Paulo de
Oliveira Costa, Ricardo Wiering de Barros, Rivael Aguiar Pereira,
Rubens Rodrigues Filho e Valdecir Tose.

Secretaria-Executiva interina: Cristiane Viturino

INSTITUICOES ASSOCIADAS A ABDE

AFAP - Agéncia de Fomento do Estado do Amapa S.A.

AFEAM - Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A.

AGE - Agéncia de Empreendedorismo de Pernambuco

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE TOCANTINS
AGERIO - Agéncia Estadual de Fomento

AGN - Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A.

BADESC - Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S.A.
BADESUL - Badesul Desenvolvimento S.A. - Agéncia de Fomento
BANCO DA AMAZONIA - Banco da Amazonia S.A.

BANCO SICREDI - Banco Cooperativo Sicredi S.A.

BANCOOB - Banco Cooperativo do Brasil S.A.

BANDES - Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo S.A.
BANESTES - Banco do Estado do Espirito Santo S.A.

BANPARA - Banco do Estado do Para S.A.

BB - Banco do Brasil S.A.

BDMG - Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A.

BNB - Banco do Nordeste S.A.

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social
BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul

BRB - Banco de Brasilia

CRESOL - Cresol Confederagio

DESENBAHIA - Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A.
DESENVOLVE - Agéncia de Fomento de Alagoas S.A.
DESENVOLVE MT - Agéncia de Fomento do Estado de Mato Grosso S.A.
DESENVOLVE RR - Agéncia de Desenvolvimento de Roraima S.A.
DESENVOLVE SP - Agéncia de Desenvolvimento Paulista
FINEP - Inovacio e Pesquisa

FOMENTO PARANA - Agéncia de Fomento do Paran4 S.A.
GOIASFOMENTO - Agéncia de Fomento de Goids S.A.

PIAUf FOMENTO - Agéncia de Fomento e Desenvolvimento do Estado do Piaui S.A.
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Rumos

SIGA A
ABDE NAS
MIDIAS
DIGITAIS

@abdeoficial

@abde_oficial

/company/abde

Redacio e Administracio Gerente de Comunicacio Revisio

Avenida Nilo Pecanha, 50, 11° andar & Editora Mariana e Renato R. Carvalho
Grupo 1109 Thais Sena Schettino Capa

Rio de Janeiro RJ CEP: 20020-906 . Unsplash

Telefone: (21) 2109.6041 Equipe

Email: rumos@abde.org.br Jader Moraes, Noel Joaquim Faiad ~ Impresséio e CTP
www.abde.org.br e Maité Rodriguez (estagidria) J. Sholna Reprodugdes Grificas

Distribuicéo

Agéncia Imperial - Rio de Janeiro
Publicacéo bimestral

ISSN 1415-4722

Ano 44 - n° 312 - Out/Nov/Dez 2020
Tiragem: 1.000 exemplares

As matérias assinadas sdo de responsabilidade de seus autores, nio refletindo, necessariamente, a opiniio da ABDE. Sua reproducéo é livre em qualquer outro veiculo de

comunicacio, desde que citada a fonte.

30

OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO 2020



SISTEMA NACIONAL DE FOMENTO

AFAP

Agéncia de Fomento do Estado do
Amapa S/A

www.afap.ap.gov.br

AFEAM

Agéncia de Fomento do Estado
do Amazonas S/A
www.afeam.am.gov.br

AGE

Agéncia de Fomento do Estado
de Pernambuco S/A
www.age.pe.gov.br

AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO
DO TOCANTINS

Agéncia de Fomento do Estado

do Tocantins

www.fomento.to.gov.br

AGERIO

Agéncia de Fomento do Estado
do Rio de Janeiro S/A
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Agéncia de Fomento do Rio Grande
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de Santa Catarina S/A
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BANCO DA AMAZONIA
Banco da Amazénia S/A
www.bancoamazonia.com.br

BANDES

Banco de Desenvolvimento do
Espirito Santo S/A
www.bandes.com.br

BANPARA
Banco do Estado do Para S/A
www.banparanet.com.br

BB
Banco do Brasil S/A
www.bb.com.br

BDMG

Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais S/A
www.bdmg.mg.gov.br

BNB
Banco do Nordeste do Brasil S/A
www.bnb.gov.br

BNDES

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social
www.bndes.gov.br

BANESTES
Banco do Espirito Santo S/A
www.banestes.com.br

BRB
Banco de Brasilia
www.brb.com.br

BRDE

Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul
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de Alagoas S/A
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Agéncia de Fomento do Estado
de Mato Grosso S/A
www.mtfomento.mt.gov.br
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Agéncia de Fomento e
Desenvolvimento do Estado
do Piaui S/A
www.fomento.pi.gov.br

SEBRAE

Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas
www.sebrae.com.br
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Sistema de Cooperativas de Crédito do
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SROMOGAO

PIX

NO SICOOB

ESCOLHA SUA CHAVE PIX,
FACA TRANSACOES

E CONCORRA
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DE 5 E 10 MIL REAIS.
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Saiba mais: sicoob.com.br/pix
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