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Aspectos legais

A atividade de auditoria interna no Brasil € normatizada pelo Conselho
Federal de Contabilidade através da NBC Tl 01 .

12.1 - CONCEITUACAO E DISPOSICOES GERAIS
12.1.1 - Conceituacao e Objetivos da Auditoria Interna
12.1.2 - Papéis de Trabalho
12.1.3 - Fraude e Erro
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Aspectos legais
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A atividade de auditoria interna no Brasil € normatizada pelo Conselho

Federal de Contabilidade através da NBC Tl O1..
12.2 - NORMAS DE EXECUCAO DOS TRABALHOS
12.2.1 - Planejamento da Auditoria Interna
12.2.2 - Riscos da Auditoria Interna
12.2.3 - Procedimentos da Auditoria Interna
12.2.4 - Amostragem
12.2.4 - Processamento Eletronico de Dados - PED

12.3 - NORMAS RELATIVAS AO RELATORIO DA AUDITORIA INTERNA
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12.2.4 - Amostragem




Critérios de Selecao - Visao moderna

- Auditoria por
excecao/Continua/Indicadores

- Criacao de métricas /
parametros para que todo o
universo seja considerado e
apenas as excecoes sejam
separadas para testes.

- Uso de BIG DATA e DATA MINING.

[ Conhecimento ]

@ Avaliagao

@
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Visualizacdo

m Data Mining

Selecao
DWh As Bases de Dados séo
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/' Limpeza - Incompletas
- Redundantes
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Aspectos legais

Mundialmente o principal organismo de fomento das melhores praticas de
auditoria interna é o IIA - Institute of Internal Auditors. O Instituto de
Auditores Internos € o defensor, educador e provedor de normas, orientacao e
certificacoes mais amplamente reconhecido pela profissao de auditoria
interna. Fundado em 1941, o |lIA serve hoje mais de 190.000 membros de

mais de 170 paises e territorios.
EPN

The Institute of
Internal Auditors
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CFC - Defini¢cao de Auditoria Interna A

A Auditoria Interna compreende os exames, analises, avaliacoes, levantamentos e
comprovacoes, metodologicamente estruturados para a avaliacao da integridade,
adequacao, eficacia, eficiencia e economicidade dos processos, dos sistemas de
informacoes e de controles internos integrados ao ambiente, e de gerenciamento de riscos,

com vistas a assistir a administracao da entidade no cumprimento de seus objetivos.
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lIA - Definicao de Auditoria Interna

“A Auditoria Interna € uma atividade independente e objetiva de avaliacao (assurance) e
de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacoes de uma

organizacao. “
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Funcoes da Auditoria Interna
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O trabalho de auditoria interna inclui a aplicacao de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e contribuir para a melhoria da (1) adequacao e (2) eficacia dos
processos de governanca, gerenciamento de risco e controles, além de desempenhar suas

responsabilidades com qualidade (Pronunciamento 2100):

O auditor interno deve averiguar:
- se o desempenho dos processos é eficiente e se 0 desempenho economico € razoavel;
- se o sistema de gerenciamento de riscos € eficaz;

’

- se o sistema de controles internos é eficaz e eficiente;

- se 0 processo de governanca € eficaz .
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Tipos de Auditoria Interna

Auditoria de Processos - estudos e mapeamento de processos de negocios especificos da
organizacao, para atingir objetivos especificos;

Exemplos:

- Auditoria de suprimentos;

- Auditoria sobre Contas a Pagar;
- Auditoria sobre Beneficios;

« Etc.
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Tipos de Auditoria Interna ‘.

Auditoria de TI - avaliacao de sistemas informatizados nas operacoes de uma
organizacao e seus impactos no ambiente de negocios.

Exemplo:

Back log de acessos;

Seguranca dos sistemas;

Implantacao de sistemas

« Etc.
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Tipos de Auditoria Interna ‘.

Auditoria de Compliance - verificacao da conformidade dos procedimentos
em relacao a padroes (politicas, leis, normas etc.)

Exemplo:

- Auditorias sobre o funcionamento do programa de Compliance.
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Tipos de Auditoria Interna i

Auditoria de Fraudes - realizada por demanda, para a certificacao da
existéncia de fraude ou nao.

Exemplo:

- Sindicancias realizadas a partir de denuncias recebidas do Canal de
Denlncias;

- Auditoria sobre suspeitas levantadas durante as auditorias operacionais.
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Tipos de Auditoria Interna
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Auditoria de Qualidade e Certificacao, Auditoria Contabil e Financeira, Auditoria
Ambiental, Auditoria da Seguranca e Saude no Trabalho, Etc.




CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
COMITE DE AUDITORIA CANAL DA

v" Previsao das INTEGRIDAD
estratégias de riscos

v" Monitoramento dos
impactos dos riscos
sobre a perfomance

v' Alocacao e uso dos
recursos

v' Estabelecimento de
planos de acao com
prioridade

COMITE DE RISCOS

Gestao de Riscos Auditoria Interna

Gestao dos seus

Promover “melhores
praticas”

Suporte aos “donos”
do risco

Analise de novos
riscos e também os
emergentes

Desenv. e implemet.
sistemas de
mensuracao de
performance

riscos

Adocao de
estratégias de
gestao de riscos
Desenv. de
competéncias,
processos e
controles

Gestao dos planos
de intervencao
Selecao dos

CRSA

Full Audit

Suporte ao
proprietario do risco
com coeréncia na
identificacao de
comportamentos de
risco e acoes de
controle
Monitoramento
Avaliacao




Comité de

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

Riscos

CHIEF
COMPLIANCE
OFFICER - CCO

Comité de

EXECUTIVO
PRINCIPAL

Auditoria
Interna

l

Auditoria
Interna

ESTRUTURA X

CONTROLADORIA

ESTRUTURAY
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CONTABILIDADE
LEGAL/FISCAL

CONTABILIDADE
GERENCIAL

PROCESSOS, CUSTOS
E CRIACAO DE VALOR

te: Preparado pelo autor.

ORCAMENTO
OPERACIONAL

ANALISE DE
PROJETOS E RISCOS

RELATORIOS DE
DESEMPENHO



Fluxo de um trabalho de auditoria interna
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08

FOLLOW-UP POR
PLANOS DE ACAo

Ferramenta de
ticio de auditoria

02

IDENTIFICAR OS RISCOS
Apresentar 0 processo
mapeado a0 gerente
diretor da J
propdsito de verificar
qQuals 330 suas
preocupactes e quas
risCos Que eles percebem
&M Suas areas

03

IDENTIFICAR
ATIVIDADES
DE CONTROLE

RELATAR NAO
CONFORMIDADE
Relatar as oportuniiades
de medhorias ¢ nio
conformidades

05

EVIDENCIAR OS PROCESSOS

04

ELABORAR UM CHECK LIST
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Evolucao do enfoque da auditoria interna
Antes

Baseada nos controles

e procedimentos

Avaliagdo da eficiéncia e eficacia de
C.l.

Controle interno

Compliance financeiro

Atuacdo Esporadica

Atua apos o ocorrido l

Uso intensivo pessoa

" ) Copyright Brasiliano & Associados Gestdo de Riscos Corporatives 2014
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Evolucao do enfoque do Auditor Interno

Perfil Antigo

Foco na Auditoria

Baseada em transacoes

Objetiva o compliance

Foco em politicas

e procedimentos

Deteccao

Adesdo a politicas

Visdo de passado e presente l

i) Copyright Brasiliano & Associados Gestdo de Riscos Corporativos 2014




Auditoria baseada em riscos

CANAL DA
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Riscos

@

Estratégicos Mercado l Operacional \ Crédito Liquidez

Materialidade x
Vulnerabilidade

‘ L
Plano Anual de \ N
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Auditoria Externa/Independente
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Auditoria Externa ( Independente)

A auditoria independente tem a finalidade de aumentar o grau de confianca
nas demonstracoes contabeis (DC) e examinar se as mesmas, no seu
conjunto, representam adequadamente a posicao patrimonial e financeira da
companhia auditada. ( IBRACON)

“Auditoria independente € o exame analitico da escrituracao contabil da
empresa, realizado de forma independente por profissional ou empresa
qualificados, sem qualquer vinculo permanente a mesma. “ |

T / \ N



Tipos de Auditoria Externa

INTEGRIDAD

Ao contrario da auditoria interna e suas diversas tipologias, a auditoria
independente (externa) basicamente realiza um unico trabalho: Auditoria sobre as
demonstracoes financeiras.

No entanto, ha também trabalhos que poderao originar-se em acordo com a
hecessidade da empresa e que apesar de serem realizados pelas firmas de
auditoria independente nao constituem necessariamente uma auditoria.

Como exemplo cito as assessorias em processos de M&A, consultoria tributaria, ~
outsourcing, etc.

.
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Auditoria Interna

Auditoria Externa

1. Objetivo Protecdo da organizacdo. Protecdo do investidor.
Analisa e testa os sistemas de controle interno e
Acompanha o cumprimento de normas internas e tambem gaps |contabil, em busca de razoavel fidedignidade das
2. Escopo em relacdo a legislacdo vigente. demonstragdes financeiras,

3. Regularidade

0 auditor desenvolve continuamente seus trabalhos, como
base em um plano anual de auditorias.

0 auditor externo desenvolve o trabalho por
exercicio financeiro anual.

4, Independéncia

Grau de independéncia de um auditor interno é limitado,
porém com as recentes alteracdes no ambiente negocial, esta
independéncia tem aumentado, com 0 advento dos comités de
auditoria, compliance, €tica, etc.

0 grau de independéncia do auditor externo e amplo
e o trabalho exercido em observancia das normas
internacionais.

5. Resultado esperado

Mitigacdo de riscos a governanca corporativa, operagoes e
riscos de fraudes.

Atestar a fidedignidade das demonstragdes
financeiras a situacdo patrimonial da corporacao,
mitigando a ocorréncia de erros e fraudes.

6. Produto gerado

Relatorio.

Parecer

10/29/2019
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Interface auditoria interna e
externa/independente
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O que os auditores independentes desejam
observar na chegada ao seu cliente (empresa)?

~
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1- Governanca Corporativa

Conselho de
Administracao

Alta
dministracao
‘ ~

Controles
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E importante ter Governanga Corporativa?

“(...)Em processos de M&A, a insuficiencia de governanca (como falta de
historico de balancos auditados ou auséncia de conselho de administracao
com membros externos ou independentes) resultam em trés a seis meses de
atraso e cerca de 25% de retrocessos(...)”. (Harvard Business Review,

set/2018)
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Balanceando o conhecimento.

As diferentes formas de informar algo a alguém ( ABNT)

Relatério - E a exposicdo escrita dos fatos observados mediante pesquisas ou
experieéncias quanto a_questao visada, com explicacoes detalhadas que
comprovam aquilo que é exposto.

Parecer - Relatorio circunstanciado, ou esclarecimento técnico emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado sobre assunto de sua |
especialidade.

Laudo - Documento técnico elaborado por profissional habilitado no qual sao
relatadas constatacoes, analises e conclusoes de pericias, exames, vistorias e ’
avaliacoes.

T Y. \ N
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Balanceando o conhecimento.

As diferentes formas de informar algo a alguém ( ABNT)

Relatério - Ea exposicao escrita dos fatos observados mediante pesquisas ou
experiéncias quanto a questao visada, com explicacoes detalhadas que
comprovam aquilo que é exposto.
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Por que relatoérios de auditoria sao escritos? INTESRISAD

- Apoiar a missao da auditoria interna;

- Comunicar mensagens essenciais;

- Promover acoes/prevenir colapsos;

- Documentar as responsabilidades da geréncia sobre as acoes;

- Manter registro verbal, com vistas a fidedignidade. “ quem conta um conto,
aumenta um ponto”

B Y. \ N



A quem se destinam os relatorios de auditoria?

- Cliente interno

- Geréncia executiva dentro da organizacao
- Os proprios auditores internos

- Comité de Auditoria

- Auditores independentes

- Conselho de Administracao

- Fornecedores

« Clientes
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A quem se destinam os relatorios de auditoria?

- Auditores independentes

u‘.\g
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3- Codigo de Etica e Canal de Deniincias

- Vistos como aspectos essenciais da Governanca Corporativa no apoio ao
combate a corrupcao, fraude, lavagem de dinheiro.

- Exigido no art. 24 § 2° da Lei 13.303

B Y. \ N



4- A comprovacao de que a Governanca @
Corporativa nao é um factoide.

> Rotina de capacitacao de empregados e registro destes treinamentos

INTEGRIDAD

» Comités de auditoria, riscos, ética e respectivas atas de reuniao

> Tone at the Top. Mensagem de apoio a Governanca oriunda do nivel mais alto da
organizacao

> Politicas, normas e procedimentos atualizados e que efetivamente refletem a
realidade operacional da corporacao

> Efetividade dos orgao de apuracao de denuncias;

> Equipe suficiente em relacao ao porte da instituicao (Resolucao n® 4.588/17 de
art, 5, alinea c) =~
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Obrigado.
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Rui Bezerra Silva

» Mestre em Administracao - IBMEC; Bacharel em Contabilidade - UERJ INTEGRIDAD

> Mais de 20 anos de experiéncia na auditoria interna e atividades correlatas, sendo os ultimos 15 em
posicoes executivas, nos setores de Energia, Operacao Portuarias, Hospitalar e Oil&Gas

> Fundador do Canal da Integridade - www.canaldaintegridade.com.br
> Palestrante em eventos e instrutor dos cursos no IlA Brasil.

> Mentor - Criador do Programa de Mentoria do Canal da Integridade.
> Conselheiro da Associacao Comercial do Rio de Janeiro - ACRJ

- Autor do Livro: “ O que € Compliance? Conceitos e Ferramentas na visao de um auditor interno” ( Ed.
Albatroz -2018)

E-mail : ruibezerra@canaldaintegridade.com.br

- YouTube : www.youtube.com/c/canaldaintegridade

- Whatsapp: +55 21 99927-7171
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