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Criterios de analise

® Esforco para definicdo do objeto

® Dependéncia de protdtipo inovador

® Regulamentacdo complementar necessaria
® Aderéncia ao mercado fintech

® Validacao perante os controladores
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Arranjos juridicos indicados

e Parceria comercial via oportunidade de negocio
e Encomenda tecnolodgica
e Conveénio

e Pregao

Credenciamento
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Parceria comercial via oportunidade MENDONCA
de negocio

Lei n® 13.303/2016, art. 28, § 3° - “S40 as empresas publicas e as sociedades de economia

mista dispensadas da observancia dos dispositivos deste Capitulo nas seguintes situacées:”

Il - “nos casos em que a escolha do parceiro esteja associada a suas caracteristicas particulares,

vinculada a oportunidades de negocio definidas e especificas, justificada a inviabilidade de

procedimento competitivo.”




§ 4° - “Consideram-se oportunidades de negécio a que se refere o inciso Il do § 30
a formacgao e a extingao de parcerias e outras formas associativas, societarias ou
contratuais, a aquisicao e a alienacao de participagcao em sociedades e outras
formas associativas, societarias ou contratuais e as operacoes realizadas no

ambito do mercado de capitais, respeitada a regulacdo pelo respectivo o6rgao

competente.”
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Parceria comercial via oportunidade
de negocio

e Parceria de comunhao negocial, maior espaco para experimentacao

e Recomendada para qualquer das vertentes de fintech, para solugoes
com foco em processos internos

e Exemplo: Programa de Inovacao Aberta da Caixa Econbémica Federal

Parametros do Tribunal de Contas da Unido (acérda



Regulamento CEF

“Art. 11 - A oportunidade de negodcios consiste na implementacao de acdes de
diferencial competitivo com vistas ao estabelecimento de parcerias com
terceiros destinadas ao desenvolvimento da atuacao concorrencial da CAIXA,
considerando-se pelo menos um dos seguintes critérios, dentre outros:
| - Retorno em receitas financeiras;

Il - Acesso a solucoes melhores e inovadoras;

lll - Ganho operacional e de eficiencia;

IV - Promocao de empreendedorismo visando adocao de novos
modelos/procedimentos de mercado;

V - Melhoria de performance na execucao de suas atividades




Requisitos TCU (acordao n° 2488/18)

e Adstricao aos objetos sociais dos envolvidos;

e Demonstragao de vantagem comercial para a estatal;

e Comprovacao de que o parceiro apresenta condicoes de superioridade em
relacao as demais empresas naquele mercado;

e Demonstracao de inviabilidade de  procedimento  competitivo:
compatibilidade de projetos de longo prazo, comunhdo de filosofias

empresariais, complementaridade de necessidades e ausé

conflitantes



Modelos da lei de inovacao (Lei n°® 10.973/04)

e Aquisicao de participacao societaria minoritaria (art. 5°)

e Encomenda tecnoldgica (art. 20)




Participacao minoritaria

“Art. 52 S3o a Unido e os demais entes federativos e suas entidades autorizados,
nos termos de regulamento, a participar minoritariamente do capital social de
empresas, com o proposito de desenvolver produtos ou processos inovadores
que estejam de acordo com as diretrizes e prioridades definidas nas politicas
de ciéncia, tecnologia, inovacao e de desenvolvimento industrial de cada esfera
de governo”.
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Encomenda tecnologica VENDONGA

Lei n°® 10.973/2004, art. 20 - “Os orgaos e entidades da administracdo publica, em
matéria de interesse publico, poderdo contratar diretamente ICT, entidades de direito
privado sem fins lucrativos ou empresas, isoladamente ou em consorcios, voltadas
para atividades de pesquisa e de reconhecida capacitacdo tecnoldgica no setor,
visando a realizacdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo que

envolvam risco tecnoldgico, para solucao de problema técnico especifico ou

obtencao de produto, servi¢o ou processo inovador.”
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Encomenda tecnologica

e Modelagem dependente do risco tecnologico

e Recomendado para tecnologias ainda em desenvolvimento, as
fronteiras da inovacao

e Comité de especialistas

e Formalizacao e documentacao do risco tecnologico

Auditoria sobre os trabalhos do parceiro privado
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Convenio

Lei n® 13.303/2016, art. 27, § 3° - “A empresa publica e a sociedade de
economia mista poderdo celebrar convénio ou contrato de patrocinio com
pessoa fisica ou com pessoa juridica para promocao de atividades culturais,

sociais, esportivas, educacionais e de inovacao tecnologica, desde que

comprovadamente vinculadas ao fortalecimento de sua marca, observando-

*n

Se€, no que couber, as normas de licitacdo e contratos desta




Convenio
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Instrumento versatil, consolidado pela pratica administrativa
Recomendado para realizacao de provas de conceito
Exemplos: Pitch Gov SP e Pitch Sabesp

Parametros para o chamamento publico

Necessidade de previsao do procedimento em
regulamento interno de contratacoes
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Pregao

Lei n® 10.520/2002, art. 1°, paragrafo unico - “Consideram-se bens e servicos
comuns, para os fins e efeitos deste artigo, aqueles cujos padrées de

desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por

meio de especificacdes usuais no mercado.
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Pregao

e Uso para contratacao de solucdes mais consolidadas no mercado,
voltadas aos clientes das instituicoes publicas (B2C)

e Exemplo: Desenvolve SP

e Inadequado para produtos e servicos de natureza disruptiva, com
poucos agentes fornecedores e pregos pouco claros
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Credenciamento

e Hipdtese de inexigibilidade - art. 25 da Lei n® 8.666/93

e Demanda suficientemente alta a ponto de todos os interessados
poderem ser contratados

e Remuneracao por precos tabelados, aferidos no mercado

e Recomendacdes de aplicacao no mercado fintech: co
bancarios, meios de pagamento, solu¢odes digitais e
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