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O QUE E?

O Sistema Nacional de Fomento (SNF) € uma rede de instituicdes
financeiras publicas e privadas, que atua em ambito nacional e regional,
tendo como missdo promover o desenvolvimento brasileiro, por meio do
financiamento a setores estratégicos.

Somando mais de 30 instituicdes, o SNF € um conjunto heterogéneo que
congrega bancos publicos e de desenvolvimento federais e estaduais,
agéncias de fomento, bancos cooperativos, além da Finep e do Sebrae.

O SNF é um elemento decisivo para financiar atividades produtivas de
variados setores, para viabilizar projetos de maior prazo de maturacao,
descentralizar regionalmente os financiamentos e executar as diversas
politicas publicas.

Sdo instituicdes que atendem a um escopo bastante variado de
competéncias e atribuicdes, e que fortaleceram, ao longo de décadas de
atuacao, sua expertise em areas estratégicas para o desenvolvimento da
economia brasileira e para a garantia do bem-estar de seus cidadaos.

Mais do que pela forca de seus membros individualmente, o SNF também
deve ser reconhecido como uma rede articulada de instituicdes, capaz
de apoiar projetos colaborativos e complementares entre si, em prol do
desenvolvimento brasileiro.

Sao muitos os desafios nacionais que encontram respaldo na atuacado do
SNF. Os quadros a seguir apresentam as instituicdes que dele fazem parte
e destacam algumas das suas mais importantes atribuicdes.
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R$ 1,4 trilhdo em Ativos

Maior banco comercial do Brasil, é instrumental
para o fomento de setores prioritarios, com
destaque para a agropecuaria.

R$ 1,3 trilhdo em Ativos

Principal financiadora da habitacao, é Fambém
importante na drea de infraestrutura. E gestora
do FGTS e de diversos programas federais.

R$ 790 bilhdes em Ativos

Principal banco de desenvolvimento
brasileiro, atua em variados campos,
especialmente no financiamento ao setor
industrial, a infraestrutura e a reducado das
desigualdades.

R$ 59 bilh6es em Ativos

Promove o desenvolvimento da regido
Nordeste, inclusive como gestora do FNE.
Responsavel pelo maior programa de
microcrédito do Brasil.

R$ 19 bilh6es em Ativos

Promove o desenvolvimento da regido
Norte, sendo a instituicdo gestora do FNO.

v Unicas instituicdes privadas do
BAHCUOE SNF, tém como atribuicdo apoiar

as operacdes dos trés maiores
sistemas cooperativos de crédito

p— do Brasil.
@) CRESOL ©°° |
tentecerags Os sistemas cooperativos de
crédito vém registrando grande
crescimento e sdo importantes

;:é sicr'ed" para a incluséo financeira e o

desenvolvimento local.

FINEP E SEBRAE

Instituicdo de fomento a ciéncia,
tecnologia e inovacao, atua no

FI"ED apoio a empresas, universidades e
institutos tecnoldgicos.

Instituicdo dedicada ao apoio a

| —
SEBEAE MPMEs, promove inciativas de
P

capacitacao, representacao e
aconselhamento.
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AGENCIAS DE FOMENTO
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R$ 10,6 bilhoes em Ativos

Instituicdes controladas pelos governos dos
estados em que atuam, tém como objetivo 2@@:‘1?‘!‘?

promover o desenvolvimento, alinhadas

as politicas publicas de seus respectivos 3 +
ageRio
controladores. ‘G gl
Lot
A atuagdo dessas institui¢des varia conforme o Fﬁm
x . Parana

porte e a regido, mas destacam-se atividades

como repasse de recursos do BNDES e da Finep, M

apoio a MPMEs, financiamento a municipios e ‘BADESI..I.

gestdo de fundos estaduais.
BANCOS DE DESENVOLVIMENTO BANCOS COMERCIAIS
CONTROLADOS POR UNIDADES DA FEDERACAO ESTADUAIS

bandé‘é‘l R$ 25,2 bilhdes em Ativos m

Controlados pelos governos dos R$ 132,2 bilhdes em Ativos
estados em que estdo situados, ﬁ .
cumprem objetivos semelhantes aos Enquanto bancos comerciais
) das agéncias de fomento. Banrisul controlados por e'st_ados, .
El D MG desempenham atividades bancarias
- prran i Em geral, s&o instituicdes de maior ) para seus governos, como gestdo
porte, com alcance mais longo e @ E‘E’N.E;"TES das folhas de pagamento.

regulacao menos restritiva. i .
DE g Possuem também carteiras de
ErapTm = r— desenvolvimento, realizando

projetos estratégicos para seus
BEHEEE estados.
&IBRB
BANCO DE BRASHIA
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O QUE FAZ

O SNF esta presente em diversos setores e segmentos, incentivando o mercado e
auxiliando o empresario a ter acesso ao mercado financeiro. Além disso, atua como
braco dos governos para colocar em pratica politicas publicas.

Abaixo, as principais areas em que o SNF atua:

= -

Rural Maquinas e Inovacao Empreendedorismo
equipamentos

@ +

Imobiliario Infraestrutura Educacao Capital de giro

)

I

=
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%,

Economia Exportacéo _ Parceria Transporte
criativa publico-privada
Micro e pequena Cadeia Saude
empresa i

Setor publico Microcrédito Sustentabilidade Investimento



COMO ATUA

Em seu conjunto, o SNF conta com ampla gama de recursos para financiar os
projetos de desenvolvimento que promove. Além de seus recursos proprios,
alavanca fundos publicos, privados e internacionais, o que permite intensificar
sua capacidade de atuacao. Esta € uma de suas muitas vantagens, enquanto
braco financeiro das politicas publicas de seus controladores.

A guestdo dos recursos disponiveis € um dos principais aspectos a marcar

a heterogeneidade entre as instituicdes que compdem o SNF. Diferencas
regulatorias relevantes se traduzem em distintos niveis de acesso a recursos de
terceiros, conforme aponta o quadro a seguir.

FONTES DE RECURSOS DISPONIVEIS, PORTIPO DE INSTITUICAO

Bancos Bancos de
i Banco de Ba "
Camercials & | b oo nnlviments | DESEMVEimEnta C n::i:uis Agéncias de Bancos
Regionais cantrolados Fornento Cooperativos
o Fadaral Estaduais
Federais por UFs
Depdsitos do
plblico
Acasso a fundos
publicos - Risco
proprio
Acasso a fundos

piblicos = Risco de
beroeinos

Emissdo de titules o
letras financeiras

Captacan
internacional

Rapassas de
FECLIrsGS de autras
institul_cces

Recursos proprios

Obs: o guadro acima nio conbempla Finep & Sebrae, cuja forma de atuacBo & distinta das demais instituicdes do SMF.

A despeito de ser usualmente reconhecido pela atividade crediticia, isto é, pelos
empréstimos e financiamentos que realiza, o SNF dispde de um significativo conjunto
de instrumentos financeiros, cuja utilizacdo depende dos objetivos dos projetos
apoiados e das estratégias gerais das politicas de desenvolvimento.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DO SNF

® Empréstimos e financiamentos ® Equalizacao de taxas de juros

® Gestao de fundos fiscais e parafiscais ® Mecanismos de garantias

® Repasses de recursos para outros agentes ® Estruturacao de projetos de Parcerias
financeiros Publico-Privadas (PPPs)

® Empréstimos ndo-reembolsaveis (Grants) ® Capacitacao de agentes econémicos

® Aportes de recursos em fundos de ® Apoio em cooperacao técnica
participagdo em empresas ® Gestao de politicas publicas
® Participacao direta em empresas ® Demais servicos financeiros




em operacdes de crédito pelo SNF.
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SNF EM NUMEROS

COMPROMISSO COM O DESENVOLVIMENTO
Congrega instituicoes comprometidas com o financiamento ao
desenvolvimento brasileiro, que aplicam grande parte de seus
recursos em sua atividade-fim, ou seja, na oferta de crédito ao setor
produtivo e a sociedade.

R$ 1,6 trilhdo 52%

é o total de recursos aplicados

é a porcentagem da oferta de
crédito na economia brasileira pela
qual o SNF responde.

FINANCIAMENTO DE LONGO PRAZO

E um instrumento decisivo para viabilizar projetos de longa
maturac¢do, que requerem financiamentos com prazos adequados
ao retorno dos investimentos.

80% 50%

da oferta total de crédito com da carteira de crédito do SNF ¢é aplicada no longo prazo. No
prazo superior a trés anos é caso das demais instituicdes do Sistema Financeiro Nacional
concedida pelo SNF. a participacado de empréstimo de maior prazo é de 14%.

(

DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO

E estratégico para financiar as atividades produtivas do pais,
atendendo a maior parte da demanda de crédito dos setores
industrial e agropecuario, especialmente de projetos ligados a
ampliacdo da capacidade produtiva e a infraestrutura.

58% 59%

da oferta de crédito para o setor rural da oferta de crédito ao setor
e agroindustrial é concedida pelo SNF. industrial é concedida pelo SNF.

79%

do financiamento para investimentos e
infraestrutura sdo realizados pelo SNF.
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Contribui para a descentralizagcao regional do crédito, atuando nas
cinco regioes brasileiras, de acordo com as suas especificidades.

57%

é a participacdo do SNF na oferta de
crédito das regides Norte e Nordeste,

proporcionalmente menos assistidas pelo
Sistema Financeiro Nacional.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Financia e operacionaliza politicas publicas voltadas a popula¢ées
com maior dificuldade de acesso ao Sistema Financeiro Nacional,
contribuindo para garantir acesso a bens e servicos basicos e para
promover o bem-estar da sociedade.

81% 71%

é a participag¢do do SNF no da oferta de crédito rural para pessoas
financiamento habitacional, o fisicas é concedida pelo SNF, sendo o
gue inclui acesso a programas de principal executor do Programa Nacional

habitacdo popular. de Agricultura Familiar (Pronaf).

MODERNIZACAO DO SETOR PUBLICO
Colabora com o aprimoramento dos governos federal, estaduais e
municipais, por meio do financiamento a administracido e servicos
publicos, como infraestrutura urbana, transportes, saneamento,
educacgdo, saude, defesa, entre outros.

97%

da oferta de crédito para o setor de
Administracdo Publica, Defesa e Seguridade
Social é concedida pelo SNF.
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SISTEMAS DE FOMENTO:
CASOS INTERNACIONAIS

O SNF brasileiro encontra correspondéncia com diversos exemplos
internacionais, que evidenciam a relevancia desses sistemas para o
desenvolvimento de economias de perfis variados.

Os sistemas de fomento fazem parte do rol de instrumentos a disposicao
de governos tao distintos quanto a Alemanha, a China e muitos dos paises
da América Latina, atuando em diferentes segmentos, a depender das
estratégias nacionais e das conjunturas econébmicas.

Especialmente a partir da crise de 2008, quando assumiram papel
destacado em politicas anticiclicas, a importancia dos sistemas de fomento
se tornou ponto de convergéncia para liderancas politicas e intelectuais de
diferentes correntes ao redor do mundo.

Como se poderia esperar, hda muito debate sobre o papel que sistemas de
fomento devem desempenhar, mas nao existem mais questionamentos
sobre a relevancia de ter tais instrumentos a disposicdao das politicas
nacionais de desenvolvimento.

Mesmo em economias industriais pujantes e com elevados niveis de
renda per capita, ha espaco para a atuacao de sistemas de fomento. E até
paises de forte tradicao liberal, como os Estados Unidos, tém discutido o
fortalecimento ou a criacdo de instituicdes com essa finalidade.

Selecionamos quatro casos de sistemas de fomento paradigmaticos no
cenario internacional e relevantes como benchmarks para a experiéncia
brasileira - Alemanha, China, Franca e Coreia do Sul.



Alemanha

O sistema de fomento alemé&o é composto por trés grandes instituicdes nacionais
e 17 bancos regionais, controlados pelas provincias. A principal instituicdao do
sistema € o Kreditanstalt fUr Wiederaufbau (KfW), que atua diretamente e por
meio de suas subsidiarias em ampla gama de atividades, totalizando ativos da
ordem de 16,6% do PIB.

IFDs do Sistema de Fomento Alemao

Rentenbank (Agricultura)

KfW (Habitacdo, Inovacdo, Economia Verde, Mercado de Capitais, Industria, Comércio e Servicos)
Ipexbank (Exportacdo e Internacionalizacdo)

Kommunalbank (Infraestrutura)

Mittelstandsbank (MPMEs)

Entwicklungsbank (Cooperacado Financeira Internacional)

DEG (Cooperacdo Financeira Internacional)

Euler Hermes (Exportacao)

17 IFDs regionais

As IFDs regionais da Alemanha
sdo controladas pelos governos
das provincias e somam ativos
que equivalem a 75% do ativo
total do KfW.

A relacdo entre o KfW e as

IFDs regionais € um importante
exemplo de colaboracao
federativa entre instituicoes
Vestfalia TR T financeiras publicas atuando em
rede pelo desenvolvimento.

13
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China

O sistema de fomento chinés é composto por quatro instituicdes
oficiais, que atuam de forma complementar: trés policy banks e uma
entidade policy-oriented de promocao as exportacdes. A principal
IFD deste sistema é o China Development Bank (CDB), que tem como
foco principal o investimento em infraestrutura, e possui ativos que
representam 16% do PIB chinés.

IFDs do Sistema de Fomento Chinés

China Development Bank (Diversos, sobretudo infraestrutura)

Agriculture Development Bank of China (Agricultura)

Export-Import Bank of China (Exportacao e Internacionalizacao)

China Export and Credit Insurance Corporation (Exportacao e Internacionalizacdo)

Carteira de Crédito do CDB em 2017, por setor

Enquanto instituicdo principal para
o financiamento a infraestrutura
da China, o CDB é responsavel

por promover a modernizacdo

de segmentos cruciais para

0 processo acelerado de
desenvolvimento chinés.

Na carteira de crédito do CDB,
destacam-se as participacdes de
Modernizagdo urbana (25,8%),
Rodovias (16,0%) e Infraestrutura
publica (11,1%).

‘ Faerrovias
‘ Rodovias

Energia elétrica

‘ Infraestrutura publica
Renovacao urbana
Inddstrias emergentes estratégicas

Qutros

Fonte: Banco de Desenvolvimento da China. Relatdrio Anual de 2017

14
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Franca

O sistema de fomento francés tem sua base principal nas instituicdes bancarias,
com destaque para a Caisse de Dépdts et Consignations (CDC), banco
bicentenario, cujos ativos somam US$ 170 bilhdes, respondendo por 7,1% do PIB
da Franca. A CDC é uma instituicao de fomento em sua propria capacidade,
mas tem também participacdo de 50% no Banque Publique d’Investissement
(BPIFrance), criado em 2013 para atender as necessidades de financiamento das

MPMEs e do desenvolvimento regional.

IFDs do Sistema de Fomento Francés

® Agence de 'Environnement et de la Maitrise de ’'Energie - Ademe (Economia Verde)

® Caisse de Dépodts et Consignations - CDC (Infraestrutura, Industria, Comércio e Servicos,
MPMEs, Habitacdo, Exportacdo, Inovacdo, Economia Verde, Internacionalizacdo e Mercado de

Capitais)

® Banque Publigue d’Investissement - BPIFrance (MPMEs)

® Agence Francaise de Développement - AFD (Cooperag¢ao Internacional)

® Compagnie Francaise d’Assurance pour le Commerce Extérieur - Coface (Exportacao)

RAMCHE-

15

O BPIFrance procura atuar nos
momentos-chave da evolugao
das MPMEs que financia, atento a
sua capacidade de crescimento,
incorporacdo de tendéncias
tecnoldgicas e expansao para
novos mercados.

Ainda que seja uma instituicdo
nacional, sua governanga garante
forte controle aos governos
regionais, que definem as
prioridades de investimento para
as MPMEs dos seus territérios.
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Coreia do Sul

O Sistema de Fomento Coreano tem como caracteristica ser descentralizado,
possuindo um grande numero de instituicdes para atender varios segmentos

e setores. O sistema tem como principal ator na execucado das diretrizes

da politica industrial do pais o Korea Development Bank (KDB), que é
complementado por instituicdes que apoiam diretamente o setor exportador,
as micro e pequenas empresas e o setor de habita¢cao. Enquanto o KDB tem

o poder de modificar suas areas de atuacao para se adequar a trajetdria do
desenvolvimento, as demais instituicdes possuem mandato fixo com o objetivo
de balancear o desenvolvimento econémico desses setores.

IFDs do Sistema de Fomento Sul-Coreano

Export-Import Bank of Korea - KEXIM (Exportacdo e internacionaliza¢gdo)

Korea Development Bank - KDB (Diversos)

Industrial Bank of Korea - IBK (Diversos)

Small and Medium Business Corporation - SBC (MPMEs)

Korea Credit Guarantee Fund - KODIT (MPMEs)

Korea Trade Insurance Corporation - K-sure (Exportacao e internacionalizagcdo)

Korea International Cooperation Agengy - KOICA (Cooperacao financeira internacional)
Koreas Housing Finance Corporation - KHFC (Habitacao)

National Agricultural Cooperative Federation - NACF (Cooperativas)

National Federation of Fisheries Cooperatives - NFFC (Cooperativas)

A politica industrial sul-coreana

foi responsavel pela trajetdria de
L ascHi crescimento acelerado das ultimas
cinco décadas. Gracas a ela foi feita a
reconstrucdo do pais no pds-guerra e a
sua transformag¢do em uma economia
desenvolvida.

BLAMTYANG

As IFDs tiveram e tém papel
fundamental nesta transformacao.

O KDB foi o principal executor das
diretrizes desta politica e teve seu
mandato redesenhado para cada estagio
de desenvolvimento por que o pais
passou.

16
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PARCEIROS INTERNACIONAIS

No cenario internacional, também estdo presentes as instituicdes financeiras
multilaterais, que possuem o papel de apoiar, por meio de cooperacao técnica e
financiamento direto e indireto, o desenvolvimento de seus paises membros.

Exemplos relevantes de instituicdes multilaterais parceiras do SNF brasileiro sao
o Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF), o Banco Europeu de
Investimento (BEI), o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Banco
Mundial e o Novo Banco de Desenvolvimento (NDB).

Para além das multilaterais, agéncias de promoc¢ao do desenvolvimento e
cooperacao internacional de paises como a Franca (AFD), a Alemanha (KfW) e
o Reino Unido (Prosperity Fund), também séo relevantes parceiras do SNF.

A atuacdo do SNF &, nesse sentido, crucial para absorver recursos financeiros
internacionais destinados a promoc¢ao do desenvolvimento brasileiro.

PARCERIAS INTERNACIONAIS COM O SNF

Mais de US$ 3,0 bilhdes
em repasses para instituicdes do SNF
KFW

@ = Aol

oA

&¢
[t

Acordos de cooperacdo técnica com
instituicdes do SNF, além de iniciativas
com a ABDE.
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SETORES ESTRATEGICOS

O foco das Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento passa por alteracdes
ao longo do tempo, acompanhando o estagio de desenvolvimento do pais e de
cada regido e as prioridades estabelecidas por estes. O SNF prioriza setores e
segmentos com maior complexidade, que gerem impacto positivo em toda a
economia ou prevalecam os retornos sociais sobre os retornos privados.

Nas proximas paginas ha um resumo da atuacdo das IFDs nos diferentes setores,
com numeros e exemplos bem-sucedidos em todas as regides do pais.



Sustentabilidade

Com a pauta da preservacdo ambiental e Grandes Numeros:
reducdo da desigualdade estabelecida in- 67% 20
ternacionalmente, as instituicdes financeiras g .

. das IFDs atuam IFDs possuem ao menos uma linha
de desenvolvimento passam a atuar nesta no segmento especifica para sustentabilidade
agenda no Brasil. J& em 1995, os bancos pu-
blicos federais foram os primeiros a firmar o 18 milhdes do heot q

. s = e nectares ade
Protocolo ~\/erde - carta com principios para  fiorestas foram remanejados
a promoc¢do do desenvolvimento sustentd-  Rreducio de 18% da area desmatada
vel. Posteriormente, em 2003, com o estabe- .
lecimento dos Principios do Equador, estes ;g“&% gl:::?h-ées

. . . . para
novamente se torna~ram S|gnatar_|os. :Assm, mitigar os efeitos climaticos
antes da promulga¢do da normatizacdo que  Reducio de 1,4 milhdo de toneladas de
Obrlga o) Slstema Flnancelro a ter uma poll'_ diéxido de carbono emitida ao Iongo da vida util
. .r. . . dos equipamentos (estimativa)

tica de responsabilidade socioambiental, as
instituicdes que compdem o Sistema Nacio-
nal de Fomento ja dispunham de politicas
internas para a sustentabilidade. O estabe-
lecimento dos Objetivos para o Desenvolvi-
mento Sustentdavel (ODS) na Agenda 2030
e o Acordo de Paris, no ambito da COP-21,
fortaleceram ainda mais esta pauta no Brasil
e as IFDs se aprofundaram neste tema.

Fundo Amazonia:

Casos

Energia Renovavel

A Piaui Fomento enxergou no mercado de geracédo solar distri-
buida um importante nicho de atuacdo junto a pequenas em-
presas. Estas contam ainda com o apoio do Sebrae para obter
mais informacodes sobre o setor. Contando com a linha Piaui
Energia Solar, uma pousada em Barra Grande (Pl) recebeu fi-
nanciamento de R$ 37 mil para a instalacdo de painéis solares.
A partir deste investimento o pequeno empreendedor gerara
energia solar para consumo proéprio e poderad revender o exce-
dente para a rede de distribuicdo da Eletrobras.

O Banco do Nordeste teve atuacdo destacada para a cons-
trucdo do Complexo Eodlico Lagoa do Barro, no Piaui. Por
meio do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordes-
te (FNE), o banco aportou R$ 928 milhdes no complexo que
tem potencial de geracdo de energia de 195MW, o suficiente
para abastecer 400 mil residéncias. O projeto, de responsa-
bilidade da Atlantic Energias Renovaveis S.A, foi responsavel
por gerar 500 empregos diretos com a obra do complexo,
além dos empregos indiretos gerados pelo aguecimento das
atividades comerciais.
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Sustentabilidade

Politicas publicas para o Meio Ambiente

O Fundo Clima é um importante mecanismo para reduzir os
efeitos das mudancas climaticas. Gerenciado pelo BNDES e - —
repassado apenas por bancos publicos, o programa se insere
na Politica Nacional sobre Mudanca Climatica. O BRDE foi o
primeiro banco do pais a operar o Fundo Clima para financia-
mento de projetos de pessoas fisicas e juridicas destinados
a instalacdo de sistemas de geracao fotovoltaica e de aque-
cimento solar. O financiamento, de R$ 3,5 milhdes, foi para a
empresa Cerealista Coradini, do municipio de Bagé, no Rio
Grande do Sul, destinado ao estabelecimento de uma planta
fotovoltaica de TMW, equivalente ao consumo residencial de
aproximadamente 300 casas.

r - " 4 Para a reducdo de emissdes provenientes do desmatamento e
- e - da degradacéo florestal, o Fundo Amazbnia se insere no Pla-
. ot 1 no de Acao para Prevencdo e Controle do Desmatamento na
b . Amazoénia Legal e é gerenciado pelo BNDES e repassado pelos
| v bancos publicos. Por meio do Fundo, o BNDES financiou entre
2015 e 2018 o projeto para protecdo etnoambiental de povos
indigenas isolados e de recente contato na Amazbnia, parceria
do Centro de Trabalho Indigenista (CTIl) e Funai. Com o mon-
tante de R$ 19 milhdes o projeto foi responsavel pelo registro
de 28 tribos indigenas isoladas, por 79 oficinas, com mais de
3 mil participantes nos estados do Acre, Amazonas, Maranhé&o,
Para e Mato Grosso e acdes de vigilancia e monitoramento pro-
tagonizadas pelos indigenas também nestes estados.

Reprodugao/Youtube

Divulgagao

Atuacao frente a desastres ambientais

Em 2008, o Badesc agiu de forma destacada apds as enchen-
tes que atingiram o estado de Santa Catarina. A agéncia reali-
zou um mutirdo de crédito para micro e pequenos empreende-
dores e contou com o apoio do Sebrae, por meio de melhores
condi¢cOes de acesso para obter garantias do Fundo de Aval
de Micro e Pequenas Empresas (Fampe). Posteriormente, em
2011, a AgeRio, por intermédio do Programa de Apoio Solidario
(PAS), atuou prontamente junto a Regido Serrana do Rio de Ja-
neiro, assolada pelos desabamentos ocasionados por uma for-
te chuva que atingiu a regido. O primeiro financiamento ocor-
reu para uma comerciante de Feira Alto, em Teresoépolis, no
valor de R$ 3,5 mil para capital de giro. Além de financiamento,
a agéncia também realizou palestras sobre os programas de
apoio financeiro para empreendedores.

Fabio Motta/AE

Em 2017, o BDMG e o Bandes atuaram de forma conjunta frente a
populacdo atingida com o rompimento da Barragem de Fundao,
em Mariana (MG), que comprometeu diversas cidades dos estados
de Minas Gerais e Espirito Santo. Em parceria com a Fundacao
Renova, os dois bancos criaram o Desenvolve Rio Doce, fundo de
capital de giro para as empresas dos 39 municipios atingidos pelo
rompimento. Desde a criacdo do fundo foram 238 empresas be-
neficiadas com empréstimos a taxas e prazos atrativos. Ainda na
regido do Vale do Rio Doce, o Bandes e o Instituto Terra estabe-
leceram, a partir de 2011, parceria para recuperar as nascentes da
bacia do rio Doce, por meio do Programa Reflorestar. A iniciativa
tem como meta restaurar 80 mil hectares na regido.
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Mercado de Capitais

Em 2017, o BNDES realizou a emissdo US$ 1 bilh&o em titulos ver- ee
des no mercado internacional, tornando-se o primeiro banco bra-
sileiro a emitir este tipo de titulo, que abarca projetos novos, ou 0 n

ja existentes, na carteira do BNDES voltados para a geracdo de
energia renovavel de fonte edlica ou solar. A emissdo foi muito
exitosa, com a demanda pelo titulo chegando a cinco vezes vezes
maior que a emitida e com mais de 370 investidores.

Relatdrio anual 2

O SNF também conta com a instituicdo financeira mais sus-
tentdvel do mundo: o Banco do Brasil, que ficou em primeiro
lugar no segmento financeiro do ranking Global 100, de 2019,
: da Corporate Knights. Ele aparece ainda no top 10 do ranking

T e T & geral. O indice classifica as empresas pela exceléncia em sus-

"” tentabilidade, abarcando as dimensdes econdmica, social e
ambiental. A classificacdo foi impulsionada pela alocacdo de

R$ 193 bilhdes em setores da economia verde, que tém como

caracteristica baixa emissdo de carbono, eficiéncia no uso de
recursos e busca pela inclusao social.
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O cooperativismo surge quando um conjunto de pessoas une esforcos e recursos
em direcao a um objetivo comum, seja para estruturar uma associacao produtiva ou
de crédito. O Sistema Nacional de Cooperativas de Crédito (SNCC) é composto por
927 Cooperativas Singulares, 34 Centrais Estaduais e 4 Confederacdes, que atendem
10,55 milhdes de cooperados (data-base: dezembro de 2018). A forte presenca das
cooperativas de crédito no interior do pais expressa a importancia da atuacao do
cooperativismo para a inclusdao financeira, refletida em numeros relevantes para o
desenvolvimento sustentavel, por meio da formacdo de poupanca e financiamento
de pequenos empresarios, que implicam na geracao de emprego e distribuicao de
renda. Um dos grandes diferenciais de uma cooperativa é que todos sao sécios, todos
podem participar ativamente das decisdes. As cooperativas de crédito contribuem
para a economia local, ao apoiar a geracao de oportunidades, emprego e renda, e
parte dos resultados colhidos sdo investidos em projetos de interesse da comunida-
de, em que todos sao beneficiados.

Grandes numeros:

13,3% das IFDs apresentam linhas de Em dezembro de 2017, 64% da carteira do sistema cooperativo
financiamento especificas para cooperativas era formada por pessoas fisicas
produtivas
Foram registrados R$ 143,61 bilhées em depdsitos totais, em
As cooperativas de crédito registraram dezembro de 2018
R$ 28,2 bilhdes de recursos liberados no Fonte: BC e relatério do Plano Safra.
Plano Safra 2017/2018 : =
o : . - CHOXO '..
A participacdo do Sistema Nacional de Crédito e @8
Cooperativo no Sistema Financeiro Nacional foi = '_ Pl |
de 5,72%, em dezembro de 2018 e ¥a¥ ﬁn'
Casos

Acao Integrada

A atuacdo integrada entre agentes do SNF é uma de suas forcas. O Sis-
tema Cresol teve destaque em 2018 em sua parceria com o BNDES para
liberacdo de crédito para agricultura familiar. Por meio da plataforma BN-
DES Online, o produtor rural Cleverson, de Dois Vizinhos (PR), fez a pro-
posta de R$ 1,4 mil no site do banco para financiar o cultivo de milho, que
foi concedida de forma simples e rdpida pela Cresol, a primeira coopera-
tiva de crédito rural com interacdo solidaria a ser credenciada pelo banco.

A Cresol é grande parceira de outra IFD, o BRDE. Por meio desta ins-
tituicdo, a Cresol vem utilizando recursos do Programa Fundo Clima,
que tem entre seus objetivos financiar a aquisicdo de maquinas e equi-
pamentos com maiores indices de eficiéncia energética, ou que contri-
buam para a reducdo de gases do efeito estufa. Um exemplo de opera-
cdo financiada é o da empresa Jelinek Materiais de Construcdes Ltda.,
localizada em Pérola do Oeste (PR). A empresa, que tem como ativida-
de principal o comércio varejista de materiais de construcdo em geral,
focando em sustentabilidade, fez um projeto para financiar um Sistema
Gerador Fotovoltaico, com valor em torno de R$ 59 mil.
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Microfinancas

A elevacao das restricdes de concessao de crédito para pessoa fisica nos
ultimos anos implicou no crescimento dos ativos totais das cooperativas
singulares, em funcdo do aumento de cooperados. Deste modo, houve a
disseminacdo da prestacdo de recursos microfinanceiros, de tal forma que
as cooperativas de crédito aumentaram as suas participacdes no segmen-
to pessoa juridica, principalmente, na concessdo de crédito para micro e
pequenas empresas. Um destaque € o caso do fisioterapeuta Fausto, de
Sd0 Miguel do Oeste (SC), que se associou ao Sicoob, em busca de uma
alternativa mais vidvel para abrir a conta pessoa juridica da sua empresa,
a Personallité Centro Integrado de Saude. Além da utilizacdo dos recursos
para movimentacao financeira, o empresario financiou a expansao da clinica
por intermédio da linha de microcrédito da cooperativa.

Crédito Rural

Reprodugao/Youtube

A distribuicdo do sistema cooperativo de crédito concentra-se, por ques-
tdes histdricas, nas regides Sul e Sudeste, mas estas interacdes se espraia-
ram para outras regides do pais, permitindo a insercdo financeira de peque-
nos agricultores e pecuaristas em todo territdrio nacional. Em Pires do Rio
(GO), a produtora rural Natalia, juntamente com os seus irmaos, conseguiu
expandir a empresa da familia, a Agro Conquista, mediante financiamento
do Sicredi. Com os recursos, foi possivel construir nlicleos da granja e au-
mentar a producdo de diversos géneros, principalmente milho.

Em Alagoas, a Desenvolve lancou, em 2012, a linha de crédito Procap,
gue financia as cooperativas de crédito do estado com prazos estendi-
dos e juros subsidiados. Por meio desta linha ja foram financiados mais de
R$ 6 milhdes em funding, beneficiando 2.648 familias, cerca de 13.240 pes-
soas, entre peguenos produtores rurais, comerciantes e prestadores de ser-
vicos do interior do estado.

Acdo de Fomento

Reprodug¢ao/Youtube

Para viabilizar a abertura da cooperativa de crédito na cidade de Rio Pardo
(RO), o Sicoob uniu os interesses da populacdo local - que demandava a
implantacdo de energia elétrica - e da Eletrobras, que precisava de um ban-
CO NO Municipio para receber as contas de prestacdo de servico. A partir da
instalacdo da infraestrutura, foi possivel inaugurar o posto de atendimento,
que ja possui 351 cooperados. Além de permitir o crescimento do comércio
e a permanéncia da rigueza na cidade, a iniciativa implicou na inclusdo e
educacdo financeira de seis mil habitantes.
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Desenvolvimento Local

Para aproveitar as oportunidades e as Grandes numeros:
capacidades locais, por intermédio da
p - P L. . 16,67% das IFDS No Brasil hd 667 APLs
articulacao de atores publicos e privados possuem linhas reconhecidos pelo Governo
capazes de potencializar cadeias produ- ?_spec(ﬁcaAsP?_ara Federal
tivas e aglomeracdes sociais, as institui- inanciar AFLs
cdes que integram o SNF atuam por meio
do financiamento, articulacao e fomento
de atividades que produzem desenvolvi-
mento sustentavel. Além da geracao de o
. . As atividades dos APLs englobam 59 setores

renda e trabalho, os Arranjos Produtivos produtivos
Locais (APLs) sao estruturas alternati-
vas aos grandes projetos de desenvol-
vimento, por serem capazes de diminuir

. . . Fonte: Grupo de Trabalho Permanente (GTP) de APL do MIDC:
as desigualdades regionais e melhorar a http://www.mdic.gov.br/index.php/competitividade-industrial/
distribuicdo das atividades produtivas e USRS
inovadoras pelo pais.

Aproximadamente 40% dos municipios
brasileiros possuem APLs

Em 2015, os APLs geraram 3,1 milhdes de
empregos diretos

A maior quantidade de APLs estd localizada na
Regido Nordeste

Casos

Fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais

5. %

Em 2016, a Desenvolve, por intermédio do Programa de
Desenvolvimento dos APLs, com o Fundo Estadual de Erra-
dicacdo da Pobreza (Fecoep), financiou projeto de R$ 243
mil voltado para a construcdo de instalacdes de beneficia-
mento de castanhas, incluindo maquinas e equipamentos,
o que favoreceu 150 familias do municipio de Estrela de
Alagoas (AL).

Divulgacado/Desenvolve

O Banco do Nordeste possui o Programa de Desenvolvi-
mento Territorial (Prodeter) que, com recursos do FNE, bus-
ca aumentar a competitividade dos APLs nordestinos. Em
2018, 154 produtores rurais contrataram R$ 2,35 milhdes para
a bovinocultura de leite da regido de Seridd e de Alto Oeste
Potiguar (RN). Os recursos foram utilizados para construcdo
de barragens submersas, perfuracdo de pocos, suporte for-
rageiro e melhoramento genético do rebanho.
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Desenvolvimento Local

Promoc¢ao de Desenvolvimento

Nos arranjos produtivos incipientes e em desenvolvimento, as
IFDs podem executar politicas publicas que, além da geracao
de emprego e renda, também promovam a reducdo das de-
sigualdades sociais. Em Roraima, por exemplo, a Desenvolve
RR por meio do Fundo de Desenvolvimento Econdmico e So-
cial do Estado de Roraima (Funder) ja liberou R$ 3,5 milhdes
no ultimo ano, beneficiando 647 projetos. Por intermédio
de uma das linhas deste fundo, a Balcdo de Ferramentas, a
agéncia conseguiu atender a comunidade ribeirinha de Santa
Maria do Boiacu (RR), localidade distante da capital do es-
tado, que de outra forma néo teria oportunidade de receber
investimento. L& foram financiados R$ 105 mil para a compra
de equipamentos necessarios as atividades de 37 moradores
da regido, em 2018.
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A Desenbahia financiou a implantacdo e ampliacdo da fabrica
de envasamento de dgua de coco Obrigado. A empresa con-
seguiu a certificacdo B Corp, devido ao seu projeto que, por
meio da parceria com a comunidade local, realiza o cultivo
sustentdvel junto as areas adjacentes a Mata Atlantica (pre-
serva 70% da floresta), incentiva a producao local e utiliza
todas as partes do coco no intuito de ndo produzir residuo.
Além de gerar 600 empregos diretos e indiretos, esta agroin-
dustria criou o Instituto Gente, que apoia projetos educacio-
nais e culturais para a populacdo de Pedra Grande, municipio
de Conde Bahia (BA).
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Infraestrutura e Cidades
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Para alcancar os parametros internacio- Grandes Numeros:

nais, o Brasil deve aumentar o investimento

em infraestrutura nas proximas duas déca-  50% das IFDs do 23,3% das IFDs

das. Nos ultimos dez anos, a taxa de inves-  SNF tém linhas para ajudam na estruturacdo
. - o . financiamento de e financiamento de

timento em infraestrutura foi de 2% do PIB,  infraestrutura para PPPs

segundo relatério do Banco Interamerica-  cidades
no de Desenvolvimento, percentual inferior o0 SNF também destinou 97% da sua oferta
ao necessa'mo para manter os atlvos eX|s_ de crédito aos projetos do setor publico no 32
. . - . trimestre de 2018

tentes. Esses investimentos sdao realizados g g RS 5.95 bilhd

. - Banco do Nordeste: IHnoes em
medlar)te mec.anl.s.m'os e recurso_s das |.FDS, projetos de infraestrutura r;o 12 semestre de 2018
gue além de viabiliza-los por meio de finan-  caixa: saldo de operacées em infraestrutura de
ciamento, tém a capacidade técnica de es-  R$ 82,7 bilhGes, também no 1° semestre de 2018
truturar projetos e analisar os riscos asso- Sgr%%% ggfj_rgg%'sga"r'g iﬁ%fagt‘hzug“h“s no
ciados, de modo a induzir e atrair o capital
privado, como é o caso da Parceria Publi-
co-Privada (PPP). Neste momento, as ins-
tituicbes vém tentando expandir o modelo
de estruturacao para ajudar os estados e
0S municipios a implantarem suas PPPs.

Bz

Casos

Desenvolvimento das Cidades

Para resolver gargalos em infraestrutura e reduzir a desigualdade regional,
o Ministério das Cidades, atual Ministério do Desenvolvimento Regional,
criou o Programa Avancar Cidades, cujos recursos sdao oriundos do FGTS. A
previsdo inicial, em 2017, era de que fossem repassados R$ 3,7 bilhdes pelas
IFDs em projetos municipais. Em 2018, o BRDE realizou o financiamento or-
cado em R$ 17,1 milhées para o municipio de Colombo (PR). O projeto tinha
como objetivo pavimentar importantes vias da cidade. Este investimento
implicou na melhoria da locomocédo de 5.000 habitantes.

Divulgac&o/Prefeitura de Colombo

Por intermédio da linha Badesul Cidades, a agéncia de fomento viabiliza
investimentos em infraestrutura urbana e rural para projetos sociais e
estruturais nas mais diversas regides do estado do Rio Grande do Sul.
No municipio Estrela, de 30 mil habitantes, foram investidos R$ 4 mi-
lhées na pavimentacdo e construcao de drenagem pluvial das vias dos
bairros que nunca haviam sido beneficiados por obras de infraestrutura.

Por meio do Sistema de Financiamento aos Municipios, a Fomento Pa-
rana superou a marca de mil contratos de Operacdes do Setor Publico
e contabiliza R$ 1,85 bilhdo em financiamentos concedidos, atendendo
mais de 300 municipios paranaenses nos ultimos anos. Os recursos sao
aplicados principalmente em melhorias da infraestrutura urbana, como
pavimentacdo de vias, integrados a projetos de saneamento basico com a
construcdo de calgcadas com acessibilidade. Escolas, postos de saude, gi-
nasios esportivos, sistemas de abastecimento e outros projetos também
tém sido contemplados.
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Infraestrutura e Cidades

Cidades Sustentaveis

O BNDES financiou com R$ 747 milhdes o Plano de Investimento da Sabesp
destinado a interligacdo das represas de Jaguari (Bacia do Paraiba do Sul) e
Atibainha (Sistema Cantareira, situado na Bacia Hidrografica do Alto Tieté).
A disponibilidade da Bacia do Alto Tieté em 2014 era de 133,7 m?/hab./ano,
classificada por critérios da ONU, como regido de escassez extrema. Em
2015, houve restricdo ao consumo de dgua em Sao Paulo. Com a entrada
em operacdo em mar¢co de 2018, aumentou-se a seguranca hidrica de um
conjunto de cerca de 10 milhdes de pessoas. Além da interligacdo, ser&o
implantados 20 km de adutora e acrescidos 8.500 litros por segundo na
capacidade de captacdo de dgua bruta.

Andrea Alves/BNDES

Modernizagcdao da Maquina Publica

O SNF atua por meio, principalmente, da linha de financiamento BNDES
Finem - Modernizacdo da Administracdo Tributaria e da Gestdo dos Se-
tores Sociais Basicos (PMAT), que também é repassada pelas demais
IFDs. Desde 2004, o BNDES aprovou trés projetos, totalizando R$ 17,4
milhdes, ao municipio de Rio Branco, no Acre. Os recursos foram desti-
nados a restruturacdo e modernizacdo da gestdo municipal, de modo
a organizar a administracdo tributaria, adequar as instalacdes publicas,
melhorar a gestdo da saude, entre outros. Com esses investimentos foi
possivel incrementar em até 201% a receita tributaria. A cidade ainda
contard com o mais moderno Data Center da Amazdnia.

Assis Lima/Prefeitura de Rio Branco

Outro destaque sdo as linhas de crédito especiais para o setor publico da
Desenvolve SP. Com elas, os municipios podem melhorar a vida de seus
cidaddos ao investir em iniciativas como obras de pavimentacdo e reca-
peamento, ciclovias, modernizacdo de iluminacao publica, infraestrutura de
arenas multiuso, adequacédo e construcdo de distritos industriais, constru-
cdo de centros de distribuicdo e abastecimento, entre outros. Nos ultimos
10 anos, a agéncia desembolsou mais de R$ 574 milhdes para 128 municipios
realizarem projetos de suma importancia para os cidadaos.
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Parceria Publico-Privada

Em 2013, o Governo da Bahia contou com o especial apoio da
Desenbahia na estruturacdo do projeto do metrd de Salvador,
visando a contratacdo da modelagem econdmico-financeira,
com o recurso do Fundese, fundo estadual gerido pela agén-
cia de fomento. Posteriormente, o BNDES financiou R$ 2 bi-
Ihdes no ambito da PPP que esta realizando a expansao da li-
nha1e a construcdo da linha 2. Além de geracdo de empregos,
a obra implicou no aumento do atendimento da alta demanda
por transporte de massa, pois serd possivel transportar até 40
mil passageiros durante a hora-pico.

o
'
o
@
he)
El
2
[a)
S
9}
bl
e
" S
i °
[a)
9
o
1=
O

O BNDES contribui para o planejamento setorial e a estruturacdo de proje-
tos com o objetivo de aumentar os investimentos e a qualidade da infraes-
trutura no pais. As PPPs de iluminacdo publica s&do um bom exemplo disso,
uma vez gue a partir da reformulacdo do parque instalado, permitem uma
sensivel melhora na qualidade dos servicos prestados a populacdo. Isso por-
gue os projetos utilizardo componentes com menor impacto ambiental e
novas tecnologias que proporcionam efetiva reducdo no consumo de ener-
gia, contribuindo para a preservacdo do meio ambiente. No final de 2018, o
banco tinha oito projetos de iluminacdo publica em andamento, sendo os
municipios de Teresina e Porto Alegre os com estudos mais avancados.

Divulgacdo/BNDES
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A capacidade de desenvolver e explorar
potenciais inovadores é um dos elemen-
tos impulsionadores do desenvolvimento,
ao garantir a manutencdao e o aumento
da produtividade e da competitividade
da economia. O SNF incentiva a inovacao,
por meio de financiamentos reembolsa-
veis e ndao reembolsaveis e na atuacao no
mercado de capitais. De acordo com a As-
sociacao Brasileira de Startups (ABStar-
tups), o apoio das instituicbes do SNF é
cada vez mais relevante para transformar
as ideias, efetivando negdcios inovadores
das empresas. A interacdao e parceria en-
tre as IFDs, ao longo dos anos, também se
mostraram praticas eficazes para alavan-
car os projetos inovadores em diversos se-
tores e por todas as regides do pais.

Grandes Numeros:

70% do SNF

tém linhas de
financiamento para
inovacao

O Inovacred apoiou 487
projetos de inovacdo de
MPEs em trés anos de
operac¢ao, contabilizando
R$ 958 milhodes

em financiamentos
contratados até
setembro de 2018

~

Casos

Inovacred

Divulgacdo/Desenbahia

O grande destaque na execuc¢do conjunta das instituicdes do SNF em prol
da inovacédo é o programa Inovacred, da Finep, cujos recursos sao repas-
sados as instituicdes financeiras de desenvolvimento subnacionais para
financiar os projetos inovadores das micro, peguenas e médias empresas.
Por meio deste programa, a AgeRio financiou, em 2017, a Greenpeople.
A empresa, que atua no comércio varejista de bebidas, desejava imple-
mentar um projeto inovador de sucos prensados a frio, que preserva com
mais eficiéncia os nutrientes contidos nas frutas e verduras. O financia-
mento viabilizou o projeto e o crescimento da empresa, que abriu mais

uma fabrica e trés escritoérios.

A empresa de tecnologia da informacdo Sistema Info também utilizou
o Inovacred para investir em nova tecnologia. Acreditando no projeto
inovador, o Badesc financiou o desenvolvimento do sistema ATS, que
promove mais economia, seguranca e eficiéncia logistica. Atualmente, a
Sistema Info atende a 2.000 clientes no Brasil e na América Latina.
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O BNDES destinou,
entre 2001 e 2016, mais

de R$ 5,4 bilhdes no
Complexo Industrial da
Saude, em 156 projetos,
contribuindo para

que a participacdo no
mercado das empresas
farmacéuticas brasileiras
aumentasse de 35% em
2003 para 56% em 2015
(dados do Sindusfarma
- 2016)

A Desenbahia também utilizou os recursos do Inovacred para apoiar a Sin-
gular Pharma, empresa de cosméticos baiana. Por meio do financiamento
foi possivel comprar maquinas e equipamentos para a producdo de uma
nova linha de cosméticos livre de petrolatos (produto derivado de petrdleo
cru), ndo testados em animais, e o desenvolvimento de um novo canal de
distribuicdo. Essas iniciativas geraram 14 postos de trabalho adicionais e o
desenvolvimento de 120 produtos novos.

Divulgacdo/AgeRio

Reproducao/Youtube



Também acreditando no investimento ao setor de softwares, o BRDE uti-
lizou este programa para financiar o projeto da INTELLTECH Tecnologias
Inteligentes, empresa que fornece solucdes personalizadas aplicaveis a
problemas no setor de mineracdo. Esta empresa contratou uma operacao
de R$ 2 milhdes para o desenvolvimento do sistema SHMS (Slope Health
Monitoring System), que realiza o monitoramento remoto e gestdo de ris-
co de barragens de rejeitos de mineracdo, hidrelétricas e similares. Com o
apoio do BRDE estdo sendo desenvolvidos oito médulos dos 12 concebidos
para estruturar o sistema, permitindo a ampliacdo da gama de informacdes
geradas pelo sistema e a serem aplicadas ao monitoramento de barragens.

Divulgacdo/BRDE

Fundos para inovagao

Além de investimento direto, as IFDs também atuam na area de inovacao
por intermédio dos Fundos de Investimentos em Participacdes (FIPs),
que tém como foco empresas inovadoras com alto potencial de cresci-
mento e geracado de valor. Foi por meio do Fundo Primatec que o Bandes
investiu no projeto Olho do Dono, da startup Mogai, primeiro a receber
recursos. O projeto, que revoluciona o setor pecuédrio brasileiro, tem por
objetivo estimar o peso do boi através de tecnologia 3D, evitando custos
nesta operacdo e causando menos sofrimento ao animal.
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Polos de pesquisa

Além de atuar no financiamento a inovacdo, o SNF também promove

iniciativas que buscam incentivar o ecossistema para que estas possam

ser desenvolvidas nos seus estados de origem. E o caso, por exemplo, da

parceria institucional e financeira estabelecida entre o Badesul, o Sicredi

D e a Alianca para Inovacao, iniciativa de trés universidades - UFRGS, PU-
ALEGRE C-RS e Unisinos - que ganhou o nome de Pacto Alegre. A iniciativa teve

inicio em 2018 e tem como objetivo promover a capital galicha como um
polo gerador de novas tecnologias.

Divulgacdo

Outra iniciativa relevante é o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica para Agri-
cultura Familiar (Nita), iniciada pelo BRDE, em 2018. O Nita ocorre em
Santa Catarina e tem como missao aproximar as empresas e startups
que atuam no desenvolvimento de tecnologias para o segmento. Com a
adesdo a este programa, que tem apoio do Banco Mundial, o BRDE visa
contribuir para a conexdo e articulacdo de oferta e demanda de inova-
cOes na cadeia do agronegdcio familiar.

Divulgacdo/BRDE

Hubs de Inovagao

Com o intuito de se aproximar e auxiliar no desenvolvimento de novos
empreendimentos, o Banco do Nordeste lancou o Hubine, em 2016, um
hub de inovacdo que tem como objetivo incentivar o empreendedoris-
mo inovador e facilitar a gestdo da inovagcdo no banco e em empresas
da regido. A atuacdo estad focada em dois eixos: o primeiro, voltado para
0 ecossistema de inovacdo, se destina a desenvolver o empreendedor
inovador, além do apoiar as startups. O segundo, que tem como foco a
gestdo da inovacdo, se materializa por intermédio de grandes linhas de
atuacdo como inovacdo aberta, economia criativa, e também a busca
pelo estabelecimento de uma cultura de inovagdo no préprio banco.
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Nessa mesma linha, o BDMG criou, em 2018, o Hubble, hub multissetorial
para apoiar startups que utilizam tecnologia de forma intensiva e ino-
vadora em seus cotidianos. Na primeira rodada o Hubble selecionou 15
fintechs e startups de softwares de gerenciamento, entre as mais de 100
inscricdes recebidas, e oferecem a estas mentorias, acompanhamento e
avaliacdo das startups, além de possibilitar a conexdo com grandes em-
presas. Além de promover o ambiente de intercambio entre startups e o
mercado, o BDMG busca promover a inova¢cdo no setor produtivo minei-
ro também por meio de financiamentos para empresas de base tecnolo-
gica e projetos inovadores e fundos de participacdo indireta.

Divulgacdo/BDMG

Também em 2018, foi lancado o BNDES Garagem, iniciativa que tem
como foco desenvolver e fomentar o empreendedorismo no Brasil por
meio do apoio as startups. O programa tem dois eixos: o primeiro volta-
do para o desenvolvimento dessas empresas; e o segundo para a criacao
de um centro de inovag¢do. Assim, além do financiamento a inovacao, o
BNDES busca, por intermédio do Garagem, utilizar seu conhecimento
técnico e sua capacidade de articulacdo para oferecer servicos e possibi-
lidades de geracdo de valor para estas empresas, tais como: consultoria
de negdcios, compartilhamento de servicos, mentoria, acesso ao merca-
do, estrutura e recursos financeiros.
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O Sicredi firmou parceria com o AgTech Garage, novo hub de inovac¢ao
em Piracicaba (SP), que abriga agritechs, ou seja, startups com solucdes
voltadas ao agronegdcio, ambiente que proporciona conexdes para faci-
litar e acelerar o desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas e inovadoras
para o setor. O objetivo do Sicredi ao fazer parte desse ecossistema é
criar conexdes que possam contribuir com inovacdes para o negocio,
melhorar os processos, e assim permitir uma aproximacdo ainda maior
dos associados, proporcionando solucdes inovadoras tanto para o au-
mento da producdo como para a gestdo de propriedades rurais, por
exemplo, gerando oportunidades de parcerias.

gacédo/Sicredi
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Micro e Pequenas Empresas e Empreendedorismo

O segmento de Micro e Pequenas Empre-
sas (MPEs) é relevante para a dinamica da
economia brasileira, sendo responsavel por
55% dos empregos com carteira assinada
no setor privado e tendo representado, em
2014, 27% do PIB Nacional, segundo o Da-
taSebrae (2018). Nos ultimos anos, por sua
vez, se constituiu no segmento gque sofreu
com acesso a crédito, apresentando queda
a partir de 2015 e piora nas condi¢cdes de
financiamento. Diante deste quadro, o SNF
vem crescendo a sua participacao no finan-
ciamento as MPEs, criando linhas especificas
e melhores condicdes para este segmento.

tanto para investimentos fixos quanto para capital de giro.

Industria

Divulgacdo/Desenbahia

Servico

Casos

Ja no ambito do setor de servicos, buscando incentivar o turismo de
sua regido, a Agéncia de Fomento de Tocantins atua no segmento mo-
bilidade urbana fornecendo financiamento para motoristas de taxis fi-
liados ao Sindicado da categoria, que desejam adquirir o veiculo, por
intermédio da linha Sintaxi. O taxista Domingues, por exemplo, trabalha
nessa darea ha 16 anos, e por meio do financiamento podera adquirir pela
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Grandes Numeros:

62%

da oferta de crédito
das IFDs regionais
e subnacionais se
destinam as MPMEs

47%
do SNF tém linhas

especificas para o
empreendedorismo

83%

das instituicdes
trabalham com
microcrédito

37%
das IFDs possuem

linhas especificas para
a economia criativa

A principal forma de atuar junto a estes empresarios é por meio do microcrédito produtivo orientado. Com o
objetivo de fortalecer microeemprendedores formais e informais este instrumento Ihes fornece acesso a capital

No setor industrial, a GoidsFomento concedeu financiamento ao em-
presario Agnaldo Joao Elias, dono da Barbantes ENE, em Ipameri (GO).
Agnaldo utilizou os recursos para adquirir novas maquinas e matéria-
-prima. Com producdo mensal de 265 kg de barbantes, sua meta é ex-
pandir o negoécio com contratacdo de mais funcionarios e produzir 900
kg por més, estimativa de demanda para a sua producéo.
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Micro e Pequenas Empresas e Empreendedorismo

O Governo do Distrito Federal, com o apoio do BRB e por meio do Pros-
pera, programa de microcrédito produtivo do governo de Brasilia, finan-
ciou Divino Henrigue Oliveira Sampaio, para que ele pudesse expandir a
sua oficina de automdveis e construir uma segunda unidade. O progra-
ma, além de fortalecer os empreendimentos da regido, proporciona a
geracdo e manutencdo de empregos. Na loja do Divino, dois funcionarios
foram contratados.
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A Desenvolve MT gerou e manteve mais de 200 empregados com o
financiamento de R$ 2,29 milhdes com o Programa de incentivo ao turis-
mo em Mato Grosso. Em 2014, a empresaria Lorena de Paula financiou a
implantacdo do seu restaurante especializado em galeto. Em 2019, Lore-
na fez um novo financiamento na agéncia, com o objetivo de ampliar o
seu negocio, e adquiriu maguinas e equipamentos com tecnologia mais
avancada para a linha de producdo do restaurante.
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Comércio

Por intermédio da linha de microcrédito Banpara Comunidade, o banco
dinamizou o comércio varejista da sua regido de atuacdo. Com o finan-
ciamento desta linha, a Ki-Bom Acai conseguiu formalizar e ampliar a
empresa, com a abertura de mais uma loja e comecou a exportar seus
produtos para outras cidades.

Ronaldo Rosa/Embrapa

Também via microcrédito, a Afeam beneficiou 65 empreendedores
do municipio de Presidente Figueiredo (AM), no inicio de 2018. Com a
liberacdo de R$ 263 mil em microcrédito o Amazonas espera ampliar
a sua atuacao no interior do estado levando desenvolvimento, em-
prego e renda a populacdo. Um dos beneficiados, Valdney Brandé&o
Malveira, utilizou os recursos disponibilizados pelo programa para
melhorar a sua doceria, comprando maquinas e equipamentos para
melhor produzir e atender os seus clientes.

Divulgacdo/Afeam

Artesanato

Foi também por meio do programa de microcrédito empreendedor que
a AGN investiu R$ 55 milhdes, entre 2016 e 2018, em 131 municipios do
Rio Grande do Norte. No total, foram realizadas mais de 18 mil operagdes,
gue geraram 27 mil postos de trabalho. Uma das empreendedoras que
recebeu financiamento foi a artesa Maria Nasirene, da cidade de Tibau. Ela
utilizou os recursos para comprar matéria-prima e investir em capacitacdo
em sua area.
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A Agefepe criou uma linha de financiamento especial com objetivo
de auxiliar os expositores a adquirir estandes na Fenearte, a maior
feira de exposicdo de artesanato da América Latina, que ocorre em
Pernambuco. A artesa Viviane Agustinho conseguiu expandir seus
negoécios a partir deste financiamento. Com os recursos que obteve,
ela expds seus produtos e, com o lucro obtido, investiu na construcéo
de um espac¢o adequado para sua oficina de artesanato.

Daniela Nader/Divulgacédo
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Micro e Pequenas Empresas e Empreendedorismo
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Pixabay

Desde 1999, o Badesc fez do microcrédito a alavanca para gerar milhares
de empreendimentos e ocupacdes em Santa Catarina, gerando impacto
econdmico e social. Em parceria com instituicdes de microcrédito, os
recursos do Badesc estdo disponiveis em todos os municipios catarinen-
ses. A importancia da iniciativa foi ampliada com a instituicdo do Progra-
ma Microfinancas de Santa Catarina em 2014, expandindo os esforcos
em tornar acessiveis os demais servicos financeiros. Até dezembro de
2017 R$ 3 bilhdes ja tinham sido liberados para 900 mil projetos, o que
possibilitou a criagcdo ou fortalecimento de 564 mil empregos.

Com o objetivo apoiar as micro e pequenas empresas controladas
por mulheres e incentivar o surgimento de novas empreendedoras,
o BDMG lancou, em 2018, a linha de crédito Empreendedoras de
Minas. A linha é disponibilizada de forma digital e, para empreen-
dimentos que estejam em cidades com baixo IDHM, o banco ofere-
ce financiamento com taxas ainda menores. No primeiro ano foram
desembolsados R$ 33 milhdes para mais de mil empreendedoras
distribuidas em 223 municipios mineiros, sendo 9% no produto para
clientes localizadas em municipios de baixo IDH.

EMPREENDEDOR

DE MINAS

AS

Divulgacao

A GoiasFomento concedeu financiamento aos empresarios da Escola
Apice Ltda ME. O financiamento foi utilizado para realizar reformas e
adequacdes no espaco fisico da empresa, bem como adquirir mdveis
e utensilios para os professores. Por meio deste investimento a escola
observou um aumentou na procura por vagas, gerando a contratacdo

Fundo Garantidor

Além do financiamento, o SNF também auxilia o microempresario no
desenvolvimento de bons projetos, capacitacdes e facilitacdo do acesso
ao crédito. O Sebrae, além de atuar diretamente na orientacdo e capa-
citacdo do micro e pequeno empresario, também estabelece parcerias
com as IFDs para promover o acesso ao financiamento deste segmento.
Um dos exemplos de sua atuacdo neste sentido é a concessdo de ga-
rantias a MPEs, por intermédio do Fundo de Aval a Micro e Pequenas
Empresas - FAMPE. Este instrumento é responsavel por suprir a caréncia
de garantias das MPEs, complementando-as quando ndo suprem a tota-
lidade das exigéncias. Desde sua criacdo em 1995 até hoje, o fundo ja foi
responsavel por garantir mais de 334 mil projetos, permitindo que mais
de R$ 16 bilhdes fossem concedidos em crédito para MPEs.

de mais quatro professores e dois estagiarios.
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Outro Fundo Garantidor que merece destaque é o Fundo de Aval (FDA),
operado pela Desenvolve SP. O Fundo foi utilizado, por exemplo, no
Juro Zero Empreendedor, programa de crédito do Governo do Estado
de Sao Paulo, que financiou, por meio da Desenvolve SP, em parce-
ria com o Sebrae-SP, investimentos dos Microempreendedores Indivi-
duais (MEls), como a compra de maquinas e equipamentos, materiais
de construcdo, veiculos utilitarios, softwares, hardwares, ferramentas e
até capital de giro. Em pouco mais de um ano de operacdo, o Programa
atingiu a marca de R$ 10 milhdes em financiamentos para mais de 600
microempreendedores individuais em todo o estado.
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Setor Rural

O agronegodcio é um dos principais segmentos financiados pelo SNF, e o seu inicio
data de 1938, com a criacdo da Carteira de Crédito Rural e Industrial do Banco do
Brasil. Desde entdo, o sistema vem liderando os financiamentos ao setor. Vale res-
saltar que a agropecuaria é expressiva geradora de riqueza, emprego e divisas por
meio das exportacdes. Todo esse processo vem sendo acompanhado e incentivado
pelo SNF, que opera em harmonia com a Politica Agricola e Pecuaria e os Planos
Safras, que definem acdes de crédito rural, de apoio a comercializacdo e de seguro
rural.

Grandes Numeros:

80% das O SNF é responsavel por 58% Das oito IFDs de menor porte, sete também

IFDs atuam no da oferta de crédito para pessoa financiam o setor agricola com recursos proéprios,

segmento juridica e 71% para pessoa fisica  ou por intermédio de Fundos Estaduais

O SNF financiou R$ 101,9 bilhdes dos R$ 148 O Programa ABC, que no periodo de julho de

bilhdes do Plano Safra 2017/2018 2017 a junho de 2018, liberou R$ 1,6 bilhdo para
projetos agricolas sustentaveis, teve o Banco do

Os Fundos Constitucionais (FNO, FNE e FCO), Brasil como lider dos financiamentos

operados exclusivamente pelo SNF, viabilizaram, de
julho a dezembro de 2018, recursos na ordem dos

R$ 7 bilhoes para operacdes do setor

i Ty

FNO

Produg¢ao Familiar

Por meio do FNO, operado pelo Banco da Amazoénia, em-
presa familiar iniciada em 1986 e atuante na atividade de
avicultura recebeu apoio financeiro para aquisicdo de ma-
téria-prima e investimento em tecnologia por intermédio de
aquisicdo de maqguinas e equipamentos que oportunizaram
a modernizacdo do empreendimento e a expansdo da pro-
ducdo. Atualmente, ela possui plantel de aproximadamente
1 milhdo de aves, com producdo diaria de mais de 600 mil
ovos. Também investe na psicultura, com criacdo de 40 mil
tambaquis, gerando em torno de 100 empregos diretos e
movimentando a economia local.

Reproducdo/Youtube

Devido a problemas de acesso a dgua, Danielle, de Santo
Anténio da Platina (PR) procurou o Banco do Brasil para
financiar, por meio do Pronaf, a construcdo de um poc¢o ar-
tesiano para a irrigacdo da sua plantacdo de alface.
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Setor Rural

Outro exemplo é a Desenvolve, agéncia de fomento do Alagoas, que
beneficiou mais de 1.500 pessoas, com a liberacdo de $ 4 milhdes para
financiamentos de pequenos produtores rurais. Foi o caso de Sebastido
Viera, da cidade de Jacaré dos Homens, que obteve um financiamento
para investir na plantacdo de palma para alimentacdo do gado.
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As IFDs também financiam produtores familiares com outros re-
cursos, como € o caso da Afap, que, por intermédio do Fundo de
Desenvolvimento Rural do Estado do Amapad (FRAP), concedeu
crédito de R$ 24 mil ao pecuarista Jobson, de Curiad - Macapa
(AP) -, para a compra de oito bufalos visando aumentar a sua
producao de leite.
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Agronegdcio

O Banco do Brasil € um dos principais agentes indutores do
agronegdcio no pais, com 58,2% de participacdo nos financia-
mentos destinados ao setor, de acordo com o Banco Central.
Em abril de 2019, a instituicdo inaugurou a Carreta Agro, cria-
da para percorrer todo o pais, € que conta com as mesmas
funcionalidades de uma agéncia, atendendo a pequenos e a
grandes produtores. O projeto integra o Circuito de Negodcios
Agro, iniciativa do banco, que promove encontros com produ-
tores rurais, assisténcias técnicas, gerentes de relacionamen-
to, revendas e associacdes em diversas regides do pais.

Divulgacdo/BB

O BNDES concedeu as cooperativas agroindustriais cerca de R$ 3,5
bilhdes no biénio 2017-2018, propiciando investimentos na implan-
tacdo e modernizacdo de unidades de beneficiamento de gréos,
armazéns, matrizeiros, unidades produtoras de leitdes, fabricas de
racoes e frigorificos de aves e suinos. Sdo exemplos dessas opera-
¢des o financiamento no valor de R$ 85 milhdes para a Cotrijal, para
a aquisicdo de 14 unidades de recebimento e armazenamento de
graos; e as operagcdes com a Cooperativa Aurora, para a aquisicdo
de um frigorifico de aves e um de suinos, em Erechim (RS), e am-
pliacdo de unidades de processamento de suinos, em Chapecd (SC).

Divulgacdo/BNDES

Produc¢cdo e Consumo Sustentavel

Voltado para o financiamento de processos de producdo sustentavel e
da agricultura com baixa emissdo de carbono, o BRDE criou o Projeto
BRDE PCS - Producdo e Consumo Sustentdvel. Em 2018, o programa
foi responsavel por um desembolso de mais de R$ 343 milhdes. Entre
0s projetos apoiados estd o financiamento para o produtor Jodo Paulo,
de Xanxeré (SC), no valor de R$ 1,3 milhdo, para a construcéo de dois
biodigestores e uma unidade de compostagem. Estas constru¢cdes pos-
sibilitaram a geracdo de energia elétrica, adubo organico e diminuicdo
da emiss&o de CO.,,

Divulgacdo/BRDE
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Setor Rural
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Com recursos do Fundo Amazénia, o BNDES apoiou o Plano
de Manejo das pindovas, projeto das Quebradeiras de coco
babacu - iniciativa de mais de 300 mil mulheres do Lago do
Junco (MA). Além de ser modelo de extrativismo consciente e
sustentdvel ao preservar os babacuais, o projeto tem um forte
apelo social devido ao protagonismo feminino e a preservacao
das tradicdes locais.

Funcafé

Em parceria com Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Fun-
café), disponibilizado pelo Ministério da Agricultura (MAPA), o
BDMG aplicou R$ 235 milhdes de recursos do ano safra 2018/2019
para a aquisicdo, estocagem e capital de giro para empresas do
setor cafeeiro de Minas Gerais.
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