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Res. CMN 4588

No desempenho da atividade de auditoria interna, devem ser avaliados, pelo
menos:

| - a efetividade e a eficiéncia dos sistemas e processos de controles internos, de
gerenciamento de riscos e de governanca corporativa, considerando os riscos
atuais e potenciais riscos futuros;

Il - a confiabilidade, a efetividade e a integridade dos processos e sistemas de
informacdes gerenciais;

lll- a observancia ao arcabouco legal, a regulamentacao infralegal, as
recomendacdes dos organismos reguladores e aos codigos de conduta
internos aplicaveis aos membros do quadro funcional da instituicao;

IV - a salvaguarda dos ativos e as atividades relacionadas a funcao financeira da
instituicao.
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Res. CMN 4588

Em relacao a estrutura de gerenciamento de riscos e a estrutura de gerenciamento
de capital, o escopo da atividade de auditoria interna deve contemplar a avaliacao
da adequacao e da efetividade, no minimo:

| - das politicas e das estratégias para o gerenciamento dos riscos de crédito, de
mercado, de variacdao das taxas de juros para os instrumentos classificados na
carteira bancdria (IRRBB), operacional, de liquidez, socioambiental e demais riscos
relevantes;

Il - dos sistemas, das rotinas e dos procedimentos para o gerenciamento de riscos;

lIl - dos modelos para o gerenciamento de riscos, considerando as premissas, as
metodologias utilizadas e o seu desempenho;

IV - do capital mantido pela instituicao para fazer face aos riscos a que esta exposta;

V- do planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos
estratégicos da instituicao.
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Resolucao CMN 4.557: Visao Geral

Alinhamento com regulagao internacional

Aumento da resiliéncia das instituicoes financeiras

Gerenciamento de

Gerenciamento de

Governanga ) ) Transparéncia
riscos capital
 C.A. * Unidade dedicada * Unidade dedicada
* Politicas, * Politicas,
Di ) procedimentos, procedimentos,
Iretoria sistemas sistemas
* RAS

* Comité de Risco

* CRO

* Diretor de capital

* Diretor - Divulgacao
de Informagodes

e Auditoria interna

* Riscos relevantes
(+ inovagoes...)
* Integragao de riscos

* Teste de estresse

e Teste de estresse

* Reporte
* Alta Administracao
* Melhoria continua

* Voltar aos objetivos
estratégicos

* Reporte
* Alta Administracao
* Melhoria continua

* Voltar aos objetivos
estratégicos

 Politica de
Divulgacao de
Informagoes
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Ndo ha que se falar de
capital e risco sem o
negocio...

Capital como consequéncia dos riscos

Gerenciar capital implica em gerenciar riscos




Governang¢a Riscos Compliance/Integridade
Politicas / RAS

Ciclo implementado Politicas

Estrutura Unidade dedicada .

Procedimentos e sistemas Cultura e Etica
Integracao de riscos
Riscos x Negdcio Unidade dedicada
lacs Indicadores / Reporte
Relacoes Procedimentos e sistemas

Estratégias

Controles Internos

Politica
Unidade dedicada
Procedimentos e sistemas
Mapeamento de processos e

Testes/Acompanhamento
Ac¢oes

Politica de consequéncias
(com Auditoria Interna e

riscos _ ne i
Pontos de controle sistema disciplinar)
: : Testes/AcOes
Diretrizes :
Acompanhamento Indicadores / Reporte
Indicadores / Reporte
ABDE
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As Linhas de Defesa

12 Linha:
Originadores/proprietarios dos riscos e dos controles

v

22 linha:
Supervisao dos riscos:
Controles internos, gerenciamento de riscos e capital, compliance, ....

32 linha:
Auditoria Interna (revisao independente)

ABDE

ASSOCIACAD BRASILEIRA
DE DESEMNVOLVIMENTO

11



- * DecisOes sobre Propdsito / Missdo, Visdo / Valores
Estratéegia * Decisdes sobre Produtos e Servicos

* Inventdrio de processos e Definicao de processos criticos
*  Mapeamento e Identificacdao de riscos
* Consideragao dos riscos nas decisdes estratégicas

Riscos Inerentes

Apetite a Riscos

* Definicdo de apetite / definicdo de limites superiores-inferiores

* Pontos de controles para os riscos identificados
e Supervisao, Monitoramento e Reporte

* Informacdes e Motor
e Supervisao, Monitoramento e Reporte
* Colaboracdo para as decisdes estratégicas

Gerenciamento de
Riscos e Capital

* Integridade das demonstra¢des financeiras
* Indicadores de performance

e Supervisao, Monitoramento e Reporte

* Colaboracgao para as decisdes estratégicas

Controladoria

. * Normas internas (inclusive Missado, Visao, Valores)
Compliance * Normas externas
* Supervisao, Monitoramento e Reporte
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O Processo decisoOrio para os riscos

impacto
menor<--> maior

Aderente ao Apetite,
métricas, KRIs

menor <-----> maior
Probabilidade

Identificacdo, Mensuracgao Avaliacao, Priorizagao
(risco e oportunidade)

Baseado em mapeamento de
processos (controles internos,
GCN, Auditoria Interna etc.)

‘@ ABDE
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Mapeamento de Processos
v é I i . . , . -
Nivel individual Nivel corporativo Documentag¢ao
(PLC - Process Level Controls)

Atividades corporativas
(ELC - Entity Level Controls)

Cumprimento de Politicas
GCN Fluxograma
Plano de sucessao
Cddigo de conduta

Fungoes
Prospeccao de clientes
Cadastro
Formalizacao de operacdes
Cobranca

Narrativo

Procedimentos
Manuais
Rotinas

Produtos Tecnologia
(end-to-end) (ITGC - IT General Controls)
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Identificacao de riscos

* Gestor desafiado pela segunda linha de defesa.

* Consideracao de todos inputs (segunda e terceira linhas, érgaos externos de
fiscalizacao).

 Um ponto critico: ha certeza de que processos criticos nao estao sendo
“esquecidos” para o fim de identificacao de riscos?

* Recorréncia: continua x periddica.

ASSOCIACAD BRASILEIRA
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Estabelecimento de Controles

* Papeis e responsabilidades dos atores devem ser fixados:
v' Controles primarios (Gestores)
v’ Controles independentes (Controles Internos, Area de Riscos, etc)
v Tecnologia da Informac3o.
(ou seja, considerando as linhas de defesa...)

e Uma vez identificados pontos de fragilidades (fatores de risco), cumpre
estabelecer pontos de controle, respeitando:

O apetite ao risco da organizacao;

A relevancia (classificacao) de cada risco, ja considerada na Matriz.

Segregacao de funcdes.

Limites de alcada.

Controles manuais x controles automaticos.

Etc.

AN N N N NN

* Plano de acdo e processo de acompanhamento sdo necessarios.
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Riscos: uma tipologia

crédito Mercado liquidez
e Taxa
Riscos financeiros de juros
no
Banking
‘ sociambiental \ Relacdes / Corruptao
com o AN e
consumi , Prevengdo
a
Riscos nao financei lavagem
de
Dinheiro
estratégico reputacional operacional

ASSOCIACAD BRASILEIRA
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Construindo uma RAS

\

* Definir objetivos estratégicos e financeiros. . .
¢ Visdao do NEGOCIO,

restringido pelo PERFIL DE
RISCO e pelo CAPITAL.

e Definir perfil abrangente de risco da organizacgao.
e Considerar as diretrizes de riscos inseridas nas politicas.

_/

7

e |dentificar riscos inerentes | definir cada risco | definir
como medir | apontar proprietario | definir como
controlar | identificar probabilidade x impacto.

Mapeamento | Matriz. }

J

N

\

e Considerar a capacidade de a instituicao gerenciar riscos
de forma efetiva e prudente.

Forcas e Fraquezas.

Oportunidades e Ameacas.
J

N

e Considerar as condicdes de competitividade e o
ambiente regulatério em que a organizagao atua.

e Definir limites e tolerancia
¢ Qualitativo. Quantitativo (limites inferiores e superiores).
7

KRls.

11111

- < - GG - ¢
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Gestao da interacao entre os riscos (art. 6)

O gerenciamento de riscos deve ser integrado, possibilitando a
identificacdo, a mensuracao, a avaliacdo, o monitoramento, o
reporte, o controle e a mitigacao dos efeitos adversos resultantes
das interacdes entre os riscos mencionados no caput.

l ASSOCIACAD BRASILEIRA
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Propodsito — Missao - Visao Valores - Modelo de Negodcios

— T

Gerenciamento

dos riscos .
, . Gerenciamento
estratégicos + da interacgo
+
de riscos
Testes de

Estresse

Estrutura organizacional e Relacionamento Inter areas com foco em riscos integrados

Gerenciamento integrado
de riscos
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Estrutura de gerenciamento de Risco
Destaques
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Estrutura de Gerenciamento de risco (art. 6)

Gerenciamento deve identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e
mitigar:

o risco de crédito, presente de maneira relevante;
o risco de mercado, presente de maneira relevante;

o risco de variacao das taxas de juros para os instrumentos classificados na
carteira bancaria (IRRBB), presente de maneira relevante;

O risco operacional;

o risco de liquidez;
O risco socioambiental: e

os demais riscos relevantes, segundo critérios definidos pela instituicao,
incluindo aqueles ndo cobertos na apuracao do requerimento de capital (Res.
4.193).

Atencao para a Resolug¢ao 4595:

O risco de conformidade deve ser gerenciado de forma integrada com os
demais riscos incorridos pela instituicao, nos termos da regulamentagao

@ ABDE | especifica. MAS O QUE SAO RISCOS DE CONFORMIDADE???
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Gerenciamento de risco: Destaques

Gerenciamento de riscos executada por unidade especifica.

Unidade segregada das unidades de negdcios e da auditoria interna.

Unidade com guantidade suficiente de profissionais experientes e qualificados
em gerenciamento de riscos.

politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos: documentadas, com
limites e procedimentos para manter os niveis fixados na RAS;

sistemas, rotinas e procedimentos para o gerenciamento de riscos;

avaliacdao periddica da adequacao dos sistemas, rotinas e procedimentos de
gerenciamento de riscos.

Relatdrios gerenciais tempestivos para a diretoria da instituicdo, o comité de
riscos, e o conselho de administracao, quando existente.

Modelos para o gerenciamento de riscos, quando utilizados e relevantes,
submetidos a avaliacdo periddica quanto a adequacdao e a robustez das
premissas e das metodologias utilizadas; ao seu desempenho, incluindo a
comparacao, quando aplicavel, entre as perdas estimadas e as observadas -
backtesting (Segregacao para S1 e S2).

ASSOCIACAD BRASILEIRA
DE DESENVOLVIMENTO
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Gerenciamento de risco: Destaques
Programa de testes de estresse;

Avaliacdao continua da efetividade das estratégias de mitigacdao de riscos
utilizadas, considerando inclusive os resultados dos testes de estresse;

Politicas e estratégias, claramente documentadas, para a gestao de
continuidade de negdcios. As politicas devem dispor sobre:

— autorizacdes necessarias e acdes apropriadas e tempestivas da diretoria da instituicdao e,
guando cabivel, do conselho de administracdo, em caso de excecdes as politicas, aos
procedimentos, aos limites e aos termos da RAS;

— instrumentos, servicos financeiros e estratégias de protecao (hedge) com uso previsto pela
instituicao, em conformidade com os termos da RAS.
Sistemas de informacao adequados para avaliar, mensurar e reportar, em
condicdes normais ou de estresse, a dimensao, a composicao e a qualidade
das exposicoes, considerando os riscos incorridos.

O reporte produzido pelos sistemas de informacao deve:

— refletir o perfil de riscos e a necessidade de liquidez da instituicao;
— estar disponivel, periodicamente e de forma adequada ao uso, para a diretoria e para o
conselho de administracdao, quando existente;

— explicitar as deficiéncias ou as limitacdes das estimativas de risco e das premissas adotadas
%‘E)delos quantitativos e em cenarios.
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Estrutura deve prever: (art. 9)

Modelos

* Os modelos para o gerenciamento de riscos, quando utilizados e relevantes,
devem ser submetidos a avaliacao periddica quanto:
v A adequacdo e a robustez das premissas e das metodologias utilizadas;

v ao seu desempenho, incluindo a comparacdo, quando aplicavel, entre as perdas estimadas e
as observadas (backtesting).

 Aavaliacao dos modelos de que trata o caput nao pode ser realizada por
unidade responsavel pelo seu desenvolvimento nem por unidade que assume
riscos. (restricdo nao aplicada a S3 e S4)

Pontos a considerar:

v’ Considerar o modelo de linhas de defesa.

v'Processo de avaliacdo deve conter inventdrio atualizado, taxinomia, priorizacao,
metodologia de avaliacao.

v'E possivel que a Auditoria atue principalmente sobre a segunda linha.

l ASSOCIACAD BRASILEIRA
DE DESENVOLVIMENTO
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Basiléia: linha historica

T
Capital Capital
Regulamentar Economico

——

Ou seja, o fundamento do requerimento € o risco!

ASSOCIACAD BRASILEIRA
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1996:
Amendment

1988: @
Basileia |

EEEEEEEEEEEEEEEE

2004:

Basileia Il

2010:

Basileia Il
2009: ‘

Basileia 2.5

Normas cada vez mais complexas

28



= Basileia I: 1988

v" Risco de Crédito

v’ Risco estad nas operacdes ativas

v’ Criacdo de: RWA e indice de Basiléia
v’ Desconsidera a alavancagem

= Amendment: 1996

v Relevancia do Risco de Mercado para as instituicdes financeiras
v' Modelos padronizados e internos

v’ Espaco para o reconhecimento do VaR como metodologia de mensuragdo

ASSOCIACAD BRASILEIRA
DE DESENVOLVIMENTO
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http://www.bis.org/publ/bcbsc111.pdf
http://www.bis.org/publ/bcbsc111.pdf
http://www.bis.org/publ/bcbsc111.pdf
http://www.bis.org/publ/bcbsc111.pdf
http://www.bis.org/publ/bcbsc111.pdf
http://www.bis.org/publ/bcbsc111.pdf
http://www.bis.org/publ/bcbs24.htm
http://www.bis.org/publ/bcbs24.htm
http://www.bis.org/publ/bcbs24.htm
http://www.bis.org/publ/bcbs24.htm

= Basileia Il: 2004

Pilar 1

Pilar 2

Pilar 3

Capital minimo

Riscos:

* mercado
 crédito
 operacional

Abordagens:
e Padronizada
 Modelos internos

Processo de Revisao

da Supervisao

Banco:

» avalia a adequacao do
seu capital interno
(ICAAP)

e opera com capital
acima do minimo
regulamentar

Autoridade:

* revisao pelo Supervisor
(SREP)

* intervindo
preventivamente,
guando necessario

Disciplina de

Mercado

Transparéncia

l ASSOCIACAD BRASILEIRA
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http://www.bis.org/publ/bcbs118.pdf
http://www.bis.org/publ/bcbs118.pdf
http://www.bis.org/publ/bcbs118.pdf
http://www.bis.org/publ/bcbs118.pdf
http://www.bis.org/publ/bcbs118.pdf
http://www.bis.org/publ/bcbs118.pdf

Crise e Regulacao: Basiléia 2.5 e lll

= Basiléia 2.5 (2009)

v' Reconsideracdo da securitizacdo e refinamento do célculo do risco de mercado,

agregando o VaR estressado
http://www.bis.org/publ/bcbs157.htm; http://www.bis.org/publ/bcbs158.htm; http://www.bis.org/publ/bcbs159.htm

= Basiléia lll (2010)
v Volume e qualidade do Capital

http://www.bis.org/publ/bcbs189.htm

v’ Liquidez (curto e longo prazo)
http://www.bis.org/publ/bcbs238.htm ; http://www.bis.org/publ/bcbs259.htm

v Alavancagem
http://www.bis.org/publ/bcbs251.htm

= Grandes bancos internacionais: forte regulacao

@ ABDE
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Finalizacao de Basileia III (dezembro/2017)

Risco de crédito (modelos padronizado e interno).

Requerimento minimo para CVA (ajuste associado a variacao do valor dos derivativos em decorréncia
de variacao da qualidade crediticia da contraparte).

Risco operacional:
v' Extingdo de AMA
v Substituicdo dos modelos padronizados anteriores pelo Business Indicator (BI).

Risco de mercado :
v Substituicdo de VaR por Expected Shortfall.
IRRBB:
v VaR descontinuado. EVE e NII.
Minimos de capital
Common Equity Tier 1: 4.5%.
Tier 1 capital: 6.0%.
Total Capital (Tier 1 capital and Tier 2 capital): 8.0% .
Adicional de conservagao: 2.5%.
Adicional contraciclico.
G-SIBs: requerimentos de additional higher-loss absorbency e total loss-absorbing capacity (TLAC).
output floor para RWA: mdaximo de: (a) total do RWA calculado segundo as normas gerais para modelos
padronizados e internos; e (b) 72.5% do total de RWA calculado usando apenas os modelos padronizados.
v" BCBS revisara a consisténcia do tratamento de provisdes para crédito, para fins de calculo do output floor.

AN NN N NN

Alavancagem: (3%)

httigziéﬁﬁﬁ:pis.org[bcbs[gu bl/d424.pdf
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https://www.bis.org/bcbs/publ/d424.pdf

10,5% a 15%

ASSOCIACAD BRASILEIRA
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Basiléeia lll (Brasil)

Adic. Cap. Princ. =
2,5% a 7%

Nivel Il

PR =8%

] 0%a |

0% a |
2%

2,5%

2,5% -

Nivel | = 6% -

2% -

1,5% T

4,5% 7

Nivel Il

Nucleo de subordinacao especifico
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Gerenciamento do Capital (Res. 4557, art. 39 e 40):

* Conceito de gerenciamento de capital: processo continuo de
v" monitoramento e controle do capital mantido pela instituicdo;
v’ avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos; e
v' planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os obijetivos
estratégicos da instituicao.

e Estrutura deve prever:
v politicas e estratégias para o gerenciamento de capital, claramente documentadas,
gue estabelecam procedimentos destinados a manter o PR, o Nivel | e o Capital
Principal em niveis compativeis com os riscos incorridos;

sistemas, rotinas e procedimentos para o gerenciamento de capital;
avaliacao dos impactos no capital dos resultados do programa de testes de estresse;

plano de capital;
plano de contingéncia de capital (ndo requerido de S4);
avaliacao da adequacao do capital (s6 para S1 e S2)

AN NI N NI AN

relatérios gerenciais.
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Agenda

Resolucao CMN 4.588: Riscos e capital.

Visao geral da Resolucao CMN 4.557.

Elementos chave (Governanca x Riscos x Controles x Compliance).

Desafios para a Auditoria Interna.

ASSOCIACAD BRASILEIRA
DE DESENVOLVIMENTO

35



Auditoria Interna: Desafios

Contar com pessoas adequadas ao perfil exigido

pela funcao.

Incorporar os temas de risco e capital no
planejamento dos trabalhos da Auditoria.

BRASILEIRA

e Atuar tanto sobre a primeira linha como a
segunda linha. Considerar “combined assurance”.

* Considerar o mundo digital e a necessidade de
contar com cientistas de dados.
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