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A alocacao de recursos escassos, um discurso tradicional da y(e T e

economia, também se aplica as questoes socioambientais
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ECONOMIA E
PESSOAS

Linear Circular

Infinito Finito
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Elaboragdo: Hugo Penteado
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Atividades podem gerar custos ambientais para a sociedade y(e

que nao sao precificados - externalidades negativas

Relevancia dos Servigos Ecossistémicos: S30 o5 custos ambientais estimados da

v' Provisio de recursos atividade humana, anualmente. (11%
« Agua, alimentos, fibras, madeira, combustivel do PIB Global de 2008)

v" Regulagio

* Clima, seguranca alimentar, erosao, processamento de residuos,
gualidade da agua e do ar, controle de poluicao

v" Cultural
* Recreativo, estético

Ou 35% destes custos sao gerados pelas 3 mil
maiores empresas listadas globalmente

v' Suporte a atividade econdmica

* Formacdo de solo, fotossintese, ciclos nutricionais, sequestro de carbono,
polinizagao

E o impacto potencial sobre os custos
operacionais das empresas a partir da
consideracao de custos ambientais.

Fonte:UNEP-FI, Universal Ownership, 2011



https://www.unepfi.org/fileadmin/documents/universal_ownership_full.pdf

Os conceitos envolvidos neste debate se estruturaram na y(e
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Earth Overshoot Day "
1970-2019
1 Earth 1.75 Earths
Relatorio Nosso Futuro Comum, 1987 June 15t — i}
“Desenvolvimento sustentavel é o July Tst - -
desenvolvimento que permite satisfazer August 1st ~ -
as necessidades presentes, sem September Tst - -
comprometer a capacidade das geragoes October Tst - -
futuras de suprir suas proprias November Ist — : .
neceSSidadeS" December 1st — i i H i i I I &
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(‘\\'3, ettt Source: Global Footprint Network National Footprint Accounts 2019 @O ég?f{s‘uom

\ Ministra Gro Harlem Bruntland — Primeira Ministra da Noruega que chefiava a Comissao Mundial

sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento em 1987



RESULTANTE

RESEARCH +-CONSULTORIA-EDUCACIONAL

Temas ambientais dizem respeito ao uso de recursos e aos y(e

residuos e impactos da producao e consumo

®
-------- Af@ﬁwﬂuﬁy UCEWNAO QVE, o Conformidade legal

= = Energias renovaveis
Ecoeficiéncia
Descarte de Residuos

Escassez ou poluicao da agua, ar e outros
recursos

Mudancas climaticas
« Mitigacao

i MATEGATKG @ LETETXS QUELO TKE. BAARTES i CARNEDEBOITKG : BANANATKG CARNE DE FRANGO 185

=5

« Adaptacao
Mudancas no uso do solo
Perda da biodiversidade
Acidificacao dos oceanos
Ciclos de nitrogénio e fosforo

Fonte: UNPRI — Reporting Framework 2016




2015

Crise hidrica

Propagacao macica
de doencas
infecciosas

Armas de destruicao
de massa

Conflitos
interestaduais com
consequéncias
regionais

Fracasso de mitigacao

e adaptacdo as

mudangas climaticas

2016

Fracasso de
mitigagao e
adaptacao as
mudancas
climaticas

Armas de destruicao
de massa

Crise hidrica

Migragdes
involuntdrias em
larga-escala

Fonte: Forum Econ6mico Mundial, Global Risk Report, 2019

2017

Armas de destruicao
de massa

Eventos climaticos
extremos

Crise hidrica

Desastres naturais

Fracasso de
mitigacao e
adaptacao as
mudancas climaticas

E trazem riscos para a sociedade e economia

2018

Armas de
destruicao de
massa

Eventos climaticos
extremos

Desastres naturais

Fracasso de
mitigagao e
adaptacao as
mudancas
climaticas

Crise hidrica

2019

Armas de
destruicao de
massa

Fracasso de
mitigagao e
adaptacao as
mudancas
climaticas

Eventos climaticos
extremos

Crise hidrica

Desastres naturais
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Y(e RESULTANTE

Econdmico
. Ambiental

. Geopolitico

. Social


http://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2019.pdf
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Em temas sociais, a pauta € o relacionamento com 0s y(e

stakeholders

Direitos humanos

Saude e seguranca no trabalho

Direitos trabalhistas na cadeia de valor
Trabalho infantil, escravo ou degradante
Liberdade de associacao e de expressao
Gestao do capital humano e relagdes trabalhistas
Diversidade

Relacionamento com comunidades locais
Atividades em regides de conflito

Saude e acesso a medicina

Protecao aos direitos do consumidor

Brasil de Fato

Imico  Opimido Politica DireimsHumanos Culra Geral Intermacional  Especiais  Radioagéncia

DN NN NI N Y U U N NN

Fonte: UNPRI — Reporting Framework 2016
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A governanga € imprescindivel para que haja uma y(e
integracao efetiva

Em codigos de conduta, varejistas que Estrutura, tamanho, diversidade,
compram da JBS condenam corrupgao competéncias e independéncia do Conselho
= de Administracao

Remuneracao e bonus de executivos
Direitos e interacdes dos acionistas
GUIA DE Disclosure de informagdes ao mercado
BOAS PRATICAS Etica nos negécios

Combate ao suborno e corrupgao
Controles internos e gestao de riscos

Relacionamento entre Conselho, executivos,
acionistas e stakeholders

Racrizo Foraecs - 21 =ar ITITASE

Os dados confirmam: boas praticas g
governanca valorizam acoes

ca de governanga pode ter na lucratividade de

que uma boa poli

i

Posicionamento estratégico, abrangendo
impactos das questoes ESG e implementacao
de estratégias

1) e Sustentabilidade nos
PRGNS DS ANOS Conselhos de Administragao:

. R F_’ratlcas de a_Igl_Jmas empresas
/ INSTALAR listadas brasileiras

Instito Brasleiro de

Fonte: UNPRI — Reporting Framework 2016




Evoluindo para demonstrar as relacoes entre

as dimensoes

e
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Sistema de suporte
provido pela natureza,

O AMBIE frequentemente
N\E‘ NTE seni custo

Bens e Servicos
para humanidade

Insumos, energia

e dgua demandados
pelo processo
produtivo

Competéncias e mdo
de obra necessarias

para economia
TRABALHO RECURSOS NATURAIS

RIQUEZA
PRIVADA

Residuos e emissdes
no solo, dgua e ar,
derivados do processo
produtivo

Contribuicdes
da economia para
0 bem comum

Riqueza criada pela
economia pelo meio do
) ) ) . trabalho e propriedade
Fonte: Cambridge University, Rewiring the Economy, 2017 de ativos

Tradugdo livre


https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/publication-pdfs/rewiring-the-economy-report.pdf

Os ODS sao a consolidacao da agenda global de

desenvolvimento sustentavel
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ERRADICAGAD BOA SAUDE EDUCAGAD IGUALDADE
DAPOBREZA EBEM-ESTAR DEQUALIDADE DEGENERD

EMPREGODIGNO 1 0 REDUGADDAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES

DAGUA EINSTITUIGOES EMPROL
1 4 VIDADEBAIXO 16 PAZ JUSTICA 17 PARCERIAS

FORTES o DASMETAS
(74

&

1 3 COMBATEAS

ALTERAGOES
CLIMATICAS

https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/

P
RESPONSAVEIS

O

:'I*: iy

OBJETIVCYS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Saiba mais sobre os ODS
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https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030
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Gap anual de financiamento dos ODS (em US$ tri)

Paises Mercados emergentes e £
- , - Africa
desenvolvidos paises em desenvolvimento
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Fonte: UNEP-FI, Rethinking Impacto to Finance the SGDs, 2018
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https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2018/11/Rethinking-Impact-to-Finance-the-SDGs.pdf
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As IFs geram impactos no exercicio de suas atividades e (((
nas operacoes que realizam com clientes

Impacto Direto

(uvidades) Impacto Indireto
(operacoes com cliente)

v Impactos das atividades

Publico Interno v Impacto das operacgoes:
laborad .
(colaboradores) - @iEmes
* (Cadeia de . _
Fornecedores * Meio Ambiente
Poder Publico ° Comunidades

e Comunidades .
*  Qutras partes interessadas

v' Papel indutor de melhores
praticas

12
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Operacoes junto aos clientes das IF's

Crédito Investimentos Seguros

« Financiamento a  Renda Fixa, » Subscrigao de
projetos « Renda Variavel NEE
. Fllnanaamento a ES%‘UL{COS « Gestao de Risco

clientes capital de . :
giro, cregjlto PFpe o) izt %{ne\geesrg?sento de

Natureza: direto ou indireto
Abrangéncia

Relacdo com os resultados
Mitigacdo/Remediacao

Avaliacao dos impactos
socioambientais quanto a

13
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A definicao da estratégia para abordar estes mercados varia (;
de acordo com a cultura e objetivos das IFs ((

Desenvolvimento

Integraca mainstream ifi
tegracao ao mainstrea de produtos especificos

Uso de estruturas existentes Direcionamento de recursos
Menos dificuldade no para setores ou mercados

entendimento interno de especificos
conceitos Requisitos diferenciados para

Critérios ASG nos processos concessao do crédito
internos de avaliagao Facilidade de mensuragao de

Pouca alteracao da estrutura Impacto e retorno
de metas comerciais Reconhecimento comercial/

reputacional

14



Gestao Socioambiental

(como faz)

O olhar de processos se alinha as analises de risco ((( RESULTANTE
socioambiental

“Define-se risco socioambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas das instituicdes mencionadas

no art. 12 decorrentes de danos socioambientais.” (Resolucao Banco Central 4.327/2014)

» Risco Socioambiental Apesar da transversalidade a
i Risco Legal diversas modalidades de risco, vale

7 i i q A Q q
_’ RE_CO ijuéalc(qupal reforcar a influéncia predominante

isco de Crédito . .
P nas trés modalidades, conforme
P prevé o Normativo SARB n? 14.
”
v
e
v e
e
”
7
”
e
7
v

-’
-
[ BAIXOS MODERADOS ALTOS

Potencial Impacto Socioambiental
(o que e onde faz)
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Enquanto podem se desenvolver produtos especificos y(e

como green bonds

Maior transparéncia e credibilidade

Todos os tamanhos de operacdes de Titulos Verdes

apresentaram crescimento Emissdes de mercados emergentes ganham impulso

89% das emissdes globais de 2018 passou por uma

50 2005 [ 2017 200 avaliacdo externa
. Developed Markets -
a0 [ 2016 2018 100% B second party
150 Emerging Markets || ]
- . ging I 80% I opinion
«n Supranational
5% 100 institutions 60% B certified
& 10 Climate Bonds
2 2 == 40%
-0 =il || 2 50 20% Assurance
Upto100m 100m-500m 500m-1bn  1bn or more @ — ° .
a — o Rating
e operact sstes médias 2. o 0
Mais operacdes menores: emissdes médias ficaram 2017 2018 . None
abaixo de USD170m em todas as regides em 2018 2014 2015 2016 2017 2018
7 I Amount issued (LHS) 500 85 novos emissores de titulos verdes estrearam em 2018

400 Em 2018, 56% do volume de Titulos Climaticos

6 . Average deal size (RHS) 80
5 @ Median deal size (RHS) B North America Certificados veio de emissores europeus
4 289 300 60 I Latin America 100%
® . Europe 80% . Asia-Pacific
3
13 200 . Asia-Pacific 60% . Europe
2
98 100 : . Africa 40% . North America
45
. . 20% . Latin America
0 15 8 _._15 0
=0 Africa

Europe Asia- North Global Latin Africa -
Pacific America America
2014 2015 2016 2017 2018

N
o

USD Millions

USD Billions

Number of issuers
)
o

o

Fonte: CBI, Green Bonds: The State of the Market 2018


https://www.climatebonds.net/resources/reports/green-bonds-state-market-2018

O tema invade a agenda das liderangas Y(e RESULTANTE
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EPSCA

Pesquisa com CEO’s — PWC . SNGGC’)CIQG .
Brasil Global A o &
) Excsseo de regulacso 203 Voce nao vira CEO por causa da
@ I @ sustentabilidade, mas deixa de
e Incerteza g.leopo_llflca o ser CEO por causa dela
@ o @ Antes de assumr a bderanga de uma emgresa, £ preciso fazer
@ Disponibilidade de talentos-chave @ JT».;S‘::': ::J:D J— 3 =.::0'e-rtz.:;v; T ::‘a‘rrt ‘;lfiilf. :: ‘=rr;
@ Velocidade dos avangos tecnologicos @
D

e 9 L in (G| @] 2

Carga fributaria crescente @ q b .,-\ & T 2T
________ @ o Pwusm DL ‘ )
| @ Mudangas climaticas e danos ambientais @' X
e Volatiidade cambial D
244 Infraestrutura basica inadequada 145)
@ Mudangas no comportamento do consumidor @
@ Desemprego @
(174] Possiveis escandalos éticos D

Fonte: PWC, Pesquisa de Lideres Empresariais Brasileiros, 2018
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https://www.pwc.com.br/pt/estudos/preocupacoes-ceos/14a-pesquisa-lideres-empresariais-brasileiros.html
https://epocanegocios.globo.com/colunas/noticia/2019/02/voce-nao-vira-ceo-por-causa-da-sustentabilidade-mas-deixa-de-ser-ceo-por-causa-dela.html

Que comecam a analisar os
potenciais impactos do tema

sobre a estratégia e resultados

das companhias

« Fonte: Adapted from Sheila Bonini and Stephan Gorner, The

business of sustainability: McKinsey Global Survey results, Oct
2011, mckinsey.com
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O olhar sobre a sustentabilidade deve ser sistémico y(e

e estratégico

Mitigacdo Interface com outras
de Riscos modalidades de risco

Estratégia
Politicas
Processos

Reporte

Mudanga de cultura organizacional e Compliance Aumento de acordos, autorregulacées

relacionamento com stakeholders e regulacdes sobre o tema

19



RESEARCH +-CONSULTORIA-EDUCACIONAL

Cenario macroeconomico e desafios socioambientais Y(e RESULTANTE

Cenario Macroecondmico Desafios Socioambientais

Retomada do crescimento econdémico Incertezas quanto ao avango do arcabouco
Desafios na tomada de risco e oportunidades legislativo e regulatério

Queda da taxa basica de juros Oportunidades de investimento sustentavel
Redugdo da volatilidade para investimentos no longo Infraestrutura, energia, agronegdcio, industria
prazo

Aumento das exigéncias internacionais
Reformas estruturantes Questoes de sustentabilidade como barganha para
Previdéncia, fiscal, privatizacoes acordos comerciais

Liquidez nos mercados de capitais e financeiro Capacidade de atrair funding diferenciado
Caréncia de bons projetos, competitividade no Incorporar aspectos ASG nos projetos, quantificar
comeércio internacional impactos e demonstrar retorno adequado

20
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O Sistema Financeiro deve atuar no suporte a transicao 7
para uma nova economia (e

Sistema Financeiro Sustentavel

Todo potencial do sistema financeiro precisa

ser aproveitado para servir como um motor na

transicao da economia global para o
desenvolvimento sustentavel.
R 2 ‘ Roadmap for a Sustainable Financial System ' ~
DesenVOIVlmento SUStentaveI UN Environment e World Bank — Novembro 2017 Gel‘agaO de ValOl‘
Compartilhado

O desenvolvimento que procura satisfazer as
necessidades da geracao atual, sem comprometer a
capacidade das geracoes futuras de satisfazerem as
suas proprias necessidades.

Criar valor econdmico de uma forma que tambéem
cria valor para a sociedade, enderecando suas
necessidades e desafios.

Relatédrio Brundtland: Nosso Futuro Comum The Big Idea: Creating Shared Value
Comissao Mundial sobre Desenvolvimento e Meio Ambiente da ONU, 1987 Michael Porter & Mark Kramer para a Harvard Business Review, 2011



https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value

Rua Paes Leme n. 215, ¢j 2114
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