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Nossa missao

Contribuir para o desenvolvimento
sustentavel — economico, social e ambiental —
do pais, e representar com exceléncia os
Interesses dos associados.

A ABDE tem como proposito o fortalecimento do Sistema
Nacional de Fomento e a promocéao do desenvolvimento do pais.




Organograma

Assembleia

29 instituicdes associadas
Presidente: BNDES*

Conselho Fiscal

3 instituicdes associadas

Diretoria

10 membros
Presidente: BDMG

Secretaria
Executiva

Geréncia Geréncia de Geréncia de Geréncia de

. . S Geréncia Técnico- .
Administrativo- Estudos Comunicagao Desenvolvimento

Operacional

Financeira Econdmicos Social Profissional
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Composicao da Diretoria

Presidente + BDMG

Vlce_ « 1°vice: BNB
preSidente - 2° vice: Badesul

« Banco da Amazobnia
e Banco do Brasil

.  Bandes
D|ret0reS e Caixa Econbmica
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Comissoes Tematicas

Assuntos Contabeis

Assuntos Juridicos

Assuntos Operacionais
de Crédito

Comunicacgao Social
e Marketing

Estudos e Pesquisas

Governancga, Gestao,
Compliance e Risco

Inovacgao

Legislagao e Normas

Operagoes
Estruturadas,
Negocios Emergentes
e Oportunidades

Recursos Humanos




Sistemas de Fomento
Breve Historico:




Sistema Nacional de Fomento (SNF) no Brasil

Histdrico do Desenvolvimento no pds-guerra
 Fundacao de BNDES e BNB em 1952;

* Plano de Metas (1956-1960);

* Fundacao do BID em 1959 com forte apoio do Brasil
« Criacao de Bancos de Desenvolvimentos estaduais;
« Reforma Financeira e criacao do BCB em 1966;
 Fundacao da ABDE em 1969;

« |l Plano Nacional de Desenvolvimento (1974-1978);

Crescimento médio anual de 7,2% de 1952 a 1978.

l ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE DESENVOLVIMENTO



Sistema Nacional de Fomento no Brasil

A crise do desenvolvimento:
Divida brasileira em 1978: 27% do PIB:

 Recessao em 1981: queda do PIB de 4,2%;
* Moratoria do México em 1982;

« Moratéria do Brasil em 1987:;

« Deécada de 1990 —Reestruturacao do SFN:




Crescimento medio anual de paises
selecionados

Paises Periodos

1871/1930 1931/1980 Década 1980 1991/2008

2.7 15 3.0

2,5 5,6 1,8 3,0
2,7 3,3 2,9

3,2 -0,9 4,2

Japao 5,3 4,0 1,3

Coréia do Sul 1,5 4,9 5,3

3,5 3,5 3,2 2,8

3,5 4,2 2,8 2,6

Franca 1,6 3,0 2,3 1,8

Alemanha 2,9 1.4 1,7

Bibliografia: Bértola, L., e O Campo, J. A. O Desenvolvimento da América Latina
desde a Independéncia. 1.Ed - Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
Dados: PIB Maddison.
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Panorama no mundo: Dados de Bancos de
Desenvolvimentos

Pajs s Ativo em Participac&o no
US$ Bilhdes PIB Nacional
Alemanha KW 547 16,6%
China China Development Bank ¢ 1.662 16,1%
Coreado Sul Korea Development Bank 63 18,6%
ltalia Cassa di Depositi e Prestiti 433
Brasil BNDES 236 13,3%

Fonte: Haborado a partir de Relatérios Financeiros Anuais das Instituicdes, relativos a 2015, a excecéo dos
dados do China Development Bank, referentes a 2014. Valores convertidos para o dolar com base na taxa de

cambio do ultimo dia do ano.
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- Brand(e)rﬁgo

O somatorio dos Ativos dos
17 Bancos de Fomento
Regionais representa 75%
dos Ativos do Grupo KfW,
que, em 2013, era de

US$ 547 bilhoes.

Area da Alemanha é de
357mil km?, equivalente a
4% do territorio brasileiro.




Apoio do Governo Federal ao Grupo KfwW

* Nao ha distribuicdo de dividendos;
* Nao ha dividendo minimo obrigatorio;
* N&o ha recolhimento de impostos;

* Possuil Garantia estatal para captacao de recursos;

« Utiliza recursos (para)fiscais.




Revitalizacao do SNF do
Brasil




Operacoes de Crédito - Bancos Cooperativos
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SNF: InstituicOoes Financeiras de
Desenvolvimento Regional

PIAUIi FOMENTO 09/04/2010
AGEFEPE 06/12/2010
DESENVOLVE 25/03/2009
DESENVOLVE SP 12/02/2009
MT FOMENTO 21/05/2004
AGERIO 26/09/2003
TOCANTINS FOMENTO 22/11/2002
DESENBAHIA 17/08/2001
GOIASFOMENTO 18/04/2000
AGN 05/04/2000
FOMENTO PARANA 08/11/1999
AFEAM 02/09/1999

AFAP 10/05/1999 BANCOS COOPERAT'VOS

A - BANCO SICREDI 1995
BADESUL 07/12/1998 BANCOOB 1996
BADESC 15/09/1998 CRESOL 1995

BANDES 20/02/1967
BRDE 05/12/1962
BDMG 05/01/1962
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SNF: Operacoes de Crédito no Sistema
Financeiro Nacional

% SNF no SFN

Fonte: BCB Ultimo dado: dezembro de 2017
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Planejamento
Estratégico
do SNF




Perspectivas

Mapa Estratégico para o Sistema Nacional de Fomento - SNF

Fomento ao
Desenvolvimento

Contribuir para a formulacéo e
execucao de uma Politica
Nacional de Desenvolvimento,
integrada para as regides

Ser o promotor da
agenda de fomento ao
desenvolvimento

Sustentabilida
de Financeira

Aprimorar Articular o desenvolvimento de | o
instrumentos de politicas de fonte de recursos que Desenvolver Zaper eicoar
gestdo de riscos viabilizem a atuacéo das IFDs mecanismos ae garantias

Relacionamento,
Integracao e
Governanca

Integracéo / Articulacdo Interna Relacionamento Externo Gestéo / Governanca

Identificar praticas bem-
sucedidas de fomento ao
desenvolvimento

_ ~ Apoiar a elaboracio Aprimorar a estrutura
Fortalecer a articulagéo P ¢ interna de governanca e

entre as instituigoes de Planqs de gestéo das instituicdes do
pertencentes ao SNF Desenvolvimento S

Prospectar oportunidades
de investimento junto a
governos e sociedade

Competéncia

Ampliar a disponibilidade de Aprimorar os mecanismos de
competéncias necessarias compartilhamento de
a atuacao do SNF informacdes




AcOes estratégicas

* Articulacdo com BNDES e Sebrae Nacional,;

« Convénios com BID, CAF, OCB, CVM e ADF;

« Atuacao para viabilizar novas fontes de recursos para IFDs;
 Modelagem de Agéncias de Fomento para aprimorar Gestao;

» Aprimoramento de Analise de Risco de Crédito pra MPE;

» Estratégias Fiscais e Tributarias para IFDs;

» Definicao da Matriz de Competéncias do SNF;

« Adequacao do Marco Regulatorio das AFs e BDs (BCB);

» Apoio aos Associados para ampliar financiamento a municipios;
 Laboratério de Inovacao Financeira em parceriacom o BID e a CVM,;

« Difundir a ideia de desenvolvimento: Forum do Desenvolvimento, Prémio
ABDE-BID e Ciclo de Seminarios Regionais;

« Grupo PPP (parceria BNDES, BID e ABDE) - foco infraestrutura dos
municipios e instrumentos garantidores.
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Marco Antonio A. de Araujo Lima
Secretario Executivo




