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Em um futuro marcado por incertezas, a inica previsao certeira € a de que a
humanidade sera outra depois de enfrentar o seu maior desafio em um século: a crise
do novo coronavirus. Nesta edicdo especial, a Rumos debate os efeitos da pandemia
sobre as economias, os impactos sociais e as perspectivas para o pais e o mundo.

ARTIGO REPORTAGEM ARTIGO

O diretor do Banco da Amazonia, Instituicdes Financeiras de Betina Limone, executiva do Sicoob,
Francimar Maciel, defende o papel Desenvolvimento anunciam ac¢des ressalta a importancia da gestao

dos bancos de fomento na crise. especiais para apoiar a economia. humanizada no novo cenario.




@ ABDE WIBID /%°0CB

ASSOHCIACAD BRASILEIRA LD O VBTt e
DE DESEMVODLYEENTO cha Dvusrrvoiyirmesnga

Premio
ABDE-BID

Edicao 2020

ga—

inscreva-se inscricoes abertas

www.abde.org.br



SUMARIO

AO LEITOR

Nesse momento tudo parece eco, um som
que ja foi dito no passado, mas continuamos
ouvindo no presente e, se tiver sido forte, per-
manece por filigramas de tempo no futuro.
Abrigados em nossas casas, tudo o que acon-
tece no mundo chega em fragmentos, pedacos
de sons e narrativas de um mundo em ruptura
para se reconstruir em cima de si mesmo, das
mesmas referéncias, mesmas ruas, cidades,
paises, idiomas, economias, mas, a0 mesmo
tempo, como uma madgica, diferente, com
distancias, protocolos e receios. Para tentar
entender o momento, a Rumos, como um pro-
duto de seu tempo, também se recolheu e, em
funcdo da pandemia, a presente edicéo é qua-
drimestral, e teremos mais duas trimestrais
até o final do ano.

Com essa adequacdo, seguimos o ritmo do
momento, que pede acdo e cautela, cuidado e
coragem. Nas proximas paginas, apresenta-
mos a forte acdo do Sistema Nacional de Fo-
mento em auxiliar o pais a atravessar a crise
sanitaria e econdmica, com medidas de apoio
as empresas e aos empreendedores. Confira
também os artigos de executivos do Banco
Cooperativo Brasileiro, do Banco da Amazo-
nia e da Associacdo Brasileira de Economia
Industrial e Inovacdo, que retratam progra-
mas e atitudes fundamentais nesse periodo.

Em especial, a reportagem de capa faz um
retrato da crise que o novo coronavirus apro-
fundou na economia brasileira, mas também
sinaliza algumas saidas e caminhos possiveis
para a retomada do desenvolvimento, ainda
que em cenario adverso.

Enfim, o mundo mudou, mas parece o mes-
mo, ouvimos o eco das nossas palavras, mas
agora parecem ter outro sentido. E um mo-
mento de ler, aprender e observar.

Boa leitura!

RUMOS

Rumos
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Acoes

de fomento

Instituicdes financeiras de desenvolvimento oferecem crédito e outras solucdes financeiras para empreendedores de
diversos segmentos, em todas as regides do pais, para que a crise da Covid-19 nio inviabilize os negdcios e gere o menor

impacto econdmico e social sobre a populacio. POR REDACAO

O mundo vive uma crise de dimensio ainda nio totalmente
mensuravel. Para muitos analistas, é um caso sem prece-
dentes, por unir a quase certeza de uma recessio econémica
global a tragica situacgio sanitaria em todo o globo. No Brasil,
a economia ja havia se comportado de forma aquém das ex-
pectativas em 2019 e os primeiros niumeros de 2020 também
indicam uma forte queda em todos os indicadores econdémi-
cos e sociais. Nesse contexto, em que o pais atravessa uma tur-
buléncia em diferentes dreas, as instituicdes de fomento tém
buscado atuar para minimizar os efeitos da pandemia sobre
as empresas, os trabalhadores e, especialmente, os pequenos
empreendedores.

“As Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento (IFDs)

tém como missio apoiar a economia brasileira, espe-
cialmente em momentos de grande dificuldade como
esse. Elas sdo instrumentos de politica publica de
grande relevancia, capazes de operar com agilidade
na interface entre atores privados e governamentais,
além de possuirem experiéncia e conhecimento para
atuar no apoio a segmentos e setores especificos, como
as micro, pequenas e médias empresas”, destacou o
presidente da Associacdo Brasileira de Desenvolvi-
mento (ABDE) e diretor de Planejamento do Banco do
Nordeste, Perpétuo Cajazeiras.

Ele lembrou que, por estarem instaladas nas cinco
regides do pais, as IFDs tém condi¢Oes de pensar as es-
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pecificidades do cendrio local e oferecer solucdes adequadas
para cada realidade. “O desafio é imenso, mas essas institui-
coes estdo preparadas para auxiliar os empreendedores bra-
sileiros a se recuperar e manter seus negocios ativos, o que é
fundamental para as regides onde estio instalados”.

O Sistema Nacional de Fomento - conjunto que retne
mais de trinta institui¢des de financiamento em todo o pais,
publicas e cooperativas - tem empreendido a¢des desde o mo-
mento em que os efeitos da pandemia da Covid-19 se tornaram
mais visiveis no Brasil, a partir da segunda quinzena de mar-
co. Alinhadas as politicas estaduais e federais, as instituicoes
séo utilizadas como ferramentas indispensaveis para investi-
mentos emergenciais no setor da saude e, especialmente, para
a sustentacdo das micro e pequenas empresas, gravemente
atingidas pelas restrices sanitarias. Nestes trés meses, desde
o inicio da crise, as organizagdes associadas a ABDE oferta-
ram mais de R$ 218 bilhdes na economia, especialmente por
meio de concessio de crédito, mas também por outras medi-
das econ6micas. Esse valor corresponde a cerca de 12,3% do
Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro.

O detalhamento das acdes das instituicdes de fomento
pode ser conhecido no Informe Especial - Covid-19, docu-
mento publico lancado pela ABDE e disponivel no site da
Associacdo, com atualizacdo periddica. A Rumos apresenta,
na sequéncia, um resumo das acdes das instituicdes em cada
regido do pais, destacando também aquelas que possuem
atuacdo nacional, como os bancos federais e as instituicoes
cooperativas.

NORTE

Na Regido Norte do Brasil, cinco estados contam com insti-
tuicdes financeiras publicas, que buscam apoiar os empreen-
dedores locais. Além disso, também ¢é presente o Banco da
Amazonia, instituicdo federal que possui atuacéo em todos os
estados da regido.

Nessa crise, 0 Banco da Amazonialangou alinha de crédito
especial do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO), com juros de 0,21% ao més e condicdes diferenciadas,
que ainda vai permitir a renegociacéio de operacdes de crédito
jarealizadas com recursos do fundo. O banco também adotou
uma medida que contempla pessoas fisicas e juridicas que de-
sejem suspender as parcelas de financiamento de operacdes
de crédito de fomento e anunciou a flexibilizacio das condi-
¢Oes de acesso as linhas de capital de giro com taxas diferen-
ciadas de 4,88% ao ano.

A Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas (Afeam)
destinou R$ 40 milhdes para auxilio de micro e pequenas
empresas afetadas pela pandemia do novo coronavirus e
também determinou uma série de medidas, como a nego-
ciacdo de prazos para pagamentos de contas, a criacdo de

RUMOS

O desafio ¢ imenso,

mas as Instituicoes
Financeiras de
Desenvolvimento estao
preparadas para auxiliar
os empreendedores
brasileiros a se recuperar
e manter seus negocios
ativos.

Perpétuo Cajazeiras,
presidente da ABDE

um fundo de combate as epidemias e um programa
de distribuicdo de renda.

A Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins, por
sua vez, prorrogou o prazo para pagamento das par-
celas de empréstimos e financiamentos dos meses de
abril e maio para o final do contrato, e criou linhas de
capital de giro com caréncia e taxa reduzida para di-
versos segmentos.

Ja o Banco do Estado do Para (Banpara) se tornou
operador do Fundo Esperancga, programa criado pelo
governo do estado, que oferece crédito de até R$ 15 mil
a empresarios, com juros de 0,2% ao més, caréncia de
90 dias e 36 meses de prazo para pagamento, a fim de
aquecer o setor econdmico durante o periodo de iso-
lamento e de menor fluxo do comércio, segmento que
mais gera emprego no estado.

CENTRO-OESTE
Na Regido Centro-Oeste do Brasil, a Agéncia de Fomen-
to de Goias (GoiasFomento) anunciou a injecdo de R$
500 milhdes para auxiliar os pequenos empresarios,
especialmente para capital de giro - dinheiro para pa-
gamento de impostos, mio de obra, aluguéis e outros
custos fixos variados. A instituicdo também decidiu
prorrogar o prazo de vencimento das parcelas relativas
aos contratos de financiamento e disponibilizou uma
cartilha para orientar os empreendedores goianos de
micro, pequeno e médio portes, além de microempreen-
dedores individuais, sobre as linhas de crédito disponi-
veis, e também como pleitear acesso aos recursos.

A Agéncia de Fomento do Estado de Mato Grosso
(Desenvolve MT) adotou o monitoramento da car- »
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teira de clientes e a analise pontual de cada caso de
acordo com a demanda. Também disponibilizou cré-
dito com caréncia de trés meses e prazo de até 36 me-
ses para pagamento aos pequenos e médios empreen-
dedores. Entre as linhas de créditos disponiveis na
agéncia, o Fundo Geral do Turismo (Fungetur) atende
varios segmentos afetados pela crise, como o setor ho-
teleiro, restaurantes, bares e similares.

O Banco de Brasilia (BRB) anunciou a liberagéo de
até R$ 1bilhdo em crédito orientado para empresas de
todos os portes afetadas pelos impactos econémicos
do coronavirus. O crédito podera ser contratado por
meio de uma linha de crédito para capital de giro (BRB
Progiro). A taxa de juros inicial é de 0,8% ao més, com
prazo de até seis meses de caréncia e 36 meses para
pagamento. A expectativa é que a medida alivie o setor
produtivo, principalmente o ligado a servicos, gastro-
nomia, entretenimento e academias de ginastica.

Além dessas instituicdes locais, os bancos coopera-
tivos possuem forte atuacdo na regido e também pro-
gramaram acdes especiais (ver na pagina 9).

NORDESTE
O Nordeste conta com um grande banco federal, com

-

atuacdo em todas as suas microrregides, e com agén-
cias de fomento em cinco estados, voltadas principal-
mente para o apoio ao micro e pequeno empresario. O
Banco do Nordeste (BNB) passou a ofertar um crédito
emergencial, em condicdes especiais, em decorréncia
da pandemia da Covid-19, para financiar investimen-
tos e capital de giro, com taxa de 2,5% ao ano e possi-
bilidade de caréncia até 31 de dezembro deste ano. O
banco também lan¢ou edital no valor de R$ 5 milhoes,
destinado a micro, pequenas e pequena-médio empre-
sas, a titulo de subvencio econoémica e em carater nio
reembolsavel. Além disso, anunciou a possibilidade de
prorrogacio de empréstimos e financiamentos por até
seis meses, contratados por empreendimentos impac-
tados economicamente pela pandemia.

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte
(AGN) anunciou um total de R$ 35 milhdes em crédi-
to a serem injetados na economia local, por meio de
uma série de iniciativas. Entre estas novidades esta a
criacdo de uma linha voltada exclusivamente para a
agricultura familiar, na qual os interessados podem
solicitar financiamentos para investimentos ou inves-
timentos associados a capital de giro no valor de até
R$ 5 mil. A agéncia também implantou a liberacio de

:

Os pequenos e médios negocios sdo o puiblico principal das agées anunciadas.
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financiamentos on-line, ini-
ciou a operacionalizacio do
Fungetur, com recursos dis-
poniveis na ordem de R$ 13
milhdes, e ampliou a carén-

ImprensaRJ

cia do inicio do pagamento
para novos financiamentos.

A Agéncia de Empreen-
dedorismo de Pernambuco
(AGE) divulgou a renego-
ciacdo de seu programa
Crédito Popular: empreen-
pernambucanos
com as parcelas em dia
tiveram o prazo de paga-
mento ampliado automa-
ticamente em 90 dias. Para
novos financiamentos, as

dedores

taxas de juros praticadas
também permaneceram as
mesmas, de 1,49% ao meés,
mais baixas do que as pra-
ticadas pelo mercado ban-
cario até entéo.

A Agéncia de Fomento
de Alagoas (Desenvolve) criou uma linha de crédito de capi-
tal de giro, no valor de R$ 15 milhoes, com foco na sustenta-
bilidade financeira das empresas do estado, para despesas de
aluguel, folha e encargos. Os empreendedores terido prazo de
caréncia e até 24 meses para quitar o débito.

A Agéncia de Fomento do Piaui (Piaui Fomento) anun-

de dividas e prazos.

ciou a concessio de novos financiamentos para capital de
giro, com recursos proprios da agéncia, que poderdo ser
realizados com caréncia de até seis meses e prazo de 24 me-
ses, para restaurantes, pousadas, hotéis, bares, pubs e agén-
cias de viagem, além da oferta de crédito para empresas que
trabalham na producio de mascaras, luvas e alcool em gel.
A agéncia também iniciou a renegociacio de parcelas ven-
cidas, com caréncia de até seis meses, mediante solicitacio
dos devedores e dentro da capacidade de pagamento de cada
empreendimento.

A Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (Desenbahia)
esta oferecendo aos seus clientes todas as condi¢des anuncia-
das pelas fontes de recursos cuja agéncia opera. Atualmente,
essas fontes sdo o Fungetur, do Ministério do Turismo, o Ino-
vacred, da Finep, e recursos do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Economico e Social (BNDES) e do Banco do Nordeste.

SUDESTE
Ainda no més de marco, o Banco de Desenvolvimento de

RUMOS

Uma das principais medidas ofertadas por diferentes instituicées foi a renegociagdo

Minas Gerais (BDMG) anunciou a oferta de crédito
e melhoria das condi¢des para as empresas minei-
ras, especialmente as micro e pequenas. A meta é
disponibilizar crédito de até R$ 1,1 bilhdo para este
segmento em 2020. Especificamente para o setor de
saude, foram criadas trés linhas de crédito com con-
dicoes especiais. Também sera possivel a renegocia-
cdo de dividas de empresas com o banco.

Em Sao Paulo, a Desenvolve SP disponibilizou
crédito de meio bilhdo de reais para financiamentos
com condicdes diferenciadas para o Turismo, Cul-
tura, Economia Criativa e Comércio, além de micro,
pequenas e médias empresas de todo o estado. A
agéncia também reduziu a taxa de juros da sua linha
de capital de giro.

O Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo
(Bandes), em conjunto com o Banco do Estado do
Espirito Santo (Banestes), criou uma linha de cré-
dito emergencial para empresas de todos os portes
afetadas economicamente pelo novo coronavirus. O
Bandes ainda suspendeu por 90 dias as cobrancas
relativas aos contratos, com vencimento a partir
de abril, de empresas que atuam nos segmentos de
turismo, hotelaria, bares, restaurantes e entreteni-
mento em geral. »



Ja a Agéncia Estadual de Fomento (AgeRio) disponibili-
zou uma linha de crédito especial para todo o estado do Rio
de Janeiro, com taxas a partir de 0,25% ao més para os mi-
croempreendedores individuais, com caréncia de 12 meses,
prazo de pagamento de até 24 meses e limite de crédito de R$
21 mil. Para as micro, pequenas e médias empresas, as taxas
sdo a partir de 0,74% ao més, caréncia de 24 meses, prazo de
pagamento de até 60 meses e limite de R$ 500 mil.

SUL

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE), que atende os trés estados da regido, anunciou a
criacdo do programa Recupera Sul, que vai injetar R$ 1,3
bilhdo na economia do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Parana ao longo de 2020. O programa pretende proteger ou
socorrer empresas dos principais setores afetados pela cri-

se, com reducdo de taxas de juros, simplificacio de proces-
sos, flexibilizacdo de garantias e pulverizacio do crédito por
meio de entidades parceiras.

Além do BRDE, cada estado da regifo é atendido por uma
agéncia de fomento propria, operada pelos governos esta-
duais. A Agéncia de Fomento do Rio do Sul (Badesul) desen-
volveu um plano de acdo para auxiliar a economia gatcha,
com aadocdo de diferentes medidas para apoiar os empreen-
dedores. Entre as iniciativas estdo a renegociacdo de prazos
e adisponibilizacido de crédito para o setor do turismo.

Em Santa Catarina, a agéncia de fomento do estado (Ba-
desc), por meio do Plano de Enfrentamento e Recuperacéo
EconoOmica, ird postergar os contratos de financiamento em
andamento, além de disponibilizar linha de crédito para mi-
cro e pequenas empresas, com juros parcialmente subsidia-
dos pelo governo estadual, e ampliar o valor maximo para

Em todo o Brasil

Instituicdes que compdem a ABDE e tém abrangén-
cia nacional também anunciaram o aporte de recursos
para estimular a economia brasileira neste momento,
que podem ser acessados por empreendedores de todas
as regides. Muitas das iniciativas sdo repassadas pelas
instituicoes financeiras estaduais, como as agéncias de
fomento e bancos de desenvolvimento. Confira as prin-
cipais a¢des:

BNDES - Anunciou medidas que, somadas, devem
gerar um impacto positivo na economia de R$ 97 bi-
lhoes. Sdo iniciativas como a ampliagdo do crédito para
micro, pequenas e médias empresas e a suspensio tem-
poraria de pagamentos de parcelas de financiamentos.
O programa “BNDES Apoio Emergencial ao Combate
da Pandemia do Coronavirus” vai injetar R$ 2 bilhdes
no setor da saude, e outra medida anunciada, de crédito
para folha de pagamentos, prevé o apoio as empresas de
R$ 40 bilhoes.

Banco do Brasil - Disponibilizou R$ 100 bilhoes
para empréstimos a pessoas fisicas, empresas e o agro-
negdcio. Também serio oferecidos recursos para com-
pra de suprimentos e outros investimentos na area de
saude, eficiéncia energética, infraestrutura e viaria,
educacdo e saneamento para prefeituras municipais e
governos estaduais.

Finep - Anunciou o lancamento de trés novas linhas
de crédito, no valor total de R$ 600 milhdes, para enfren-
tamento da Covid-19. A institui¢do também disponibili-
zou, por meio de edital, R$ 5 milhdes em recursos nao
reembolsaveis de subvenc¢io econémica, para apoio ao
desenvolvimento de Equipamentos e Sistemas de Prote-
cdo Individual (EPI) e Coletiva (EPC). Outro edital, em
parceria com a Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Esta-
do de Sao Paulo (Fapesp), no valor de R$ 20 milhdes, ira
viabilizar projetos de pesquisa para o desenvolvimento
de tecnologias de produtos, servicos e processos para o
combate a doenca, voltado especialmente a pequenas
empresas no estado de Sao Paulo.

Sebrae - A instituicdo criou grupo de trabalho e
manteve atuacdo junto as instituicdes setoriais e no
atendimento direto aos empresarios, bem como a arti-
culacéo de politicas publicas de protecio as empresas.
Em parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacdo Industrial (Embrapii), liberou R$ 2 milhdes
para o desenvolvimento de solucGes tecnoldgicas para
auxiliar o pais a enfrentar o avanco do coronavirus. O
aporte sera somado a outros R$ 4 milhoes ja liberados
pela Embrapii e a contrapartidas das empresas, com
expectativa de chegar a R$ 10 milhdes em projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacido (PD&I), funda-
mentais para este momento.
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empréstimos ao microempreendedor individual de todas as
regides do estado.

A Agéncia de Fomento do Parana (Fomento Parand) esti-
ma empregar em torno de R$ 480 milhoes, divididos em qua-
tro grandes linhas de crédito principais, que devem atingir
pelo menos 40 mil empresas. Os atuais clientes que deseja-
rem também poderdo solicitar a postergacido de pagamento
das parcelas de financiamento por um periodo de até 90 dias.

COOPERATIVAS DE CREDITO
Para auxiliar seus cooperados a superarem os desafios impos-
tos pela crise, os trés maiores sistemas cooperativos do Brasil
(Sicoob, Sicredi e Cresol), associados 4 ABDE e membros do
Sistema Nacional de Fomento, disponibilizaram, em conjunto
com a Associacdo Garantidora de Crédito, recursos financei-
ros para capital de giro com caréncia de até 90 dias e pagamen-
to em até 24 meses, visando a manutencfo de postos de em-
prego e atividades produtivas das micro e pequenas empresas.
O Sistema de Cooperativa de Crédito do Brasil (Sicoob)
também adotou a reestruturacio das operacdes de crédi-
to, com prorrogacdes de prazos a partir de avaliacdes indi-
viduais de cada cooperativa. O objetivo foi permitir que os
cooperados viabilizassem o pagamento dos vencimentos,
mas com maior flexibilidade. Pequenas e médias empresas
que possuam folha de pagamento vinculada ao Sicoob tam-

RUMOS

O setor do Turismo foi
fortemente atingido
pela crise e tem recebido
atencdo especial, com
linhas de crédito e
condigdes especificas.

bém puderam financiar estes vencimentos via li-
nha de crédito oferecida pelo BNDES, com prazo
de 36 meses (com seis meses de caréncia), valor
de dois salarios minimos por empregado e taxa de
3,75% ao ano.

A Cresol disponibilizou linhas de crédito com
alongamento de prazos para pagamento e facilida-
de nas condicdes para contratacdo. Entre as me-
didas anunciadas estdo a prorrogacdo de contrato
e o refinanciamento das operacdes adimplentes,
ambos com caréncia de 180 dias. A instituicdo
também ofertou crédito proprio para capital de
giro emergencial, com caréncia e prazo para paga-
mento estendidos; e a linha BNDES e Cresol Em-
presarial para Capital de Giro, para empresas com
faturamento de até R$ 300 milhdes, com taxa fixa
e caréncia de até 24 meses.

Além de manter todas as suas linhas de crédito
ativas, com o objetivo de dar suporte aos associa-
dos e a manutencio da atividade econémica, a Si-
credi decidiu analisar as necessidades de prorro-
gacdo do vencimento de dividas durante o periodo
de reducéo da atividade econémica. As andlises
sdo feitas individualmente, para que seja encon-
trada a melhor alternativa em cada caso.
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A Importancia dos
bancos de fomento

na crise

O Banco da Amazonia (Basa) tem um papel de lideranca no
crédito de fomento na regiio amazonica, sendo o responsa-
vel por cerca de 64% deste mercado. Para este ano, temos R$
10 bilhoes disponiveis e, em meio ao momento especial pelo
qual o Brasil vem passando, nosso desafio na Amazoénia é
apoiar os setores da economia, com linhas de capital de giro
para manutencio das empresas e dos empregos, e linhas de
investimento para aretomada da economia.

Na vanguarda dos demais agentes financeiros da regido, o
Basa realizou medidas de mitigacdo de uma das maiores cri-
ses econdmicas e de saude da historia recente, proporcionan-
do aos seus clientes a¢des como a prorrogacio automatica
das parcelas do Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (FNO) e o uso dos canais digitais para uso do aplicativo
“Sua Conta Basa”, que possibilita abrir conta, aprovar o ca-
dastro e gerar limite automatico.

O banco esta conversando, por meio de videoconferéncias,
com representantes dos setores industrial, comercial, servico
e agronegocio, tratando do momento atual e também dos ce-
narios de impactos econémicos para todo o ano de 2020, que,
segundo o ultimo Boletim Focus, do Banco Central (BC), ja
projetauma quedano PIB de 6,5%. A proximidade com os seto-
res e a avaliacio dos impactos em cada segmento dd ao banco a
exata nocdo das medidas de combate a crise, o que lhe permite
propor solucdes de crédito de acordo com o porte e necessida-
de das empresas.

A principal linha criada para apoio as empresas, o FNO
Emergencial, conta com a menor taxa de juros (2,5% a.a.),
prazo de até 24 meses e limites de financiamento que vio até
R$100 mil, para capital de giro, e R$ 200 mil para investimen-
to por tomador, com a primeira parcela a ser paga em janeiro
de 2021. O empreendedor, para ter acesso ao FNO Emergen-
cial, precisa que seu municipio tenha o reconhecimento de
emergéncia e calamidade por parte da Uniéo, de acordo com a
Portaria n® 743/2020 do Ministério do Desenvolvimento Re-
gional (MDR). Do lancamento da linha FNO Emergencial no
més de margo até 20 de junho, houve a contratacio de 1.592
operacdes e um volume de recurso de R$ 125 milhdes.

Outra medida que beneficiou muitas empresas foi a pror-
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rogacio automatica das parcelas das operagdes de fomento
n#o rurais do FNO, com a inclusio de prazo de caréncia até
dezembro de 2020, dando folego as empresas nesse momento,
na forma da Resolucéo n° 4.798/2020 do BC. Também dispo-
nibilizamos plataforma no site do banco permitindo aos em-
presarios e microempreendedores aderirem a prorrogacio das
parcelas das demais operacdes de crédito.

Dessa forma, mesmo com o cenario desafiador, o Basa ace-
lerou as suas acdes de crédito, atingindo um crescimento na
ordem de 84% na comparacio janeiro a maio de 2019, com R$
1,9 bilhéo, e no mesmo periodo de 2020, com R$ 3,5 bilhdes,
beneficiando industria, comércio, servigo, infraestrutura,
agricultura familiar e agronegdcio.

O destaque neste momento para superacdo da crise é o
agronegocio, que vem contribuindo positivamente para a ba-
lanca comerecial, uma vez que as commodities estdo bastantes
valorizadas pelo aumento do délar. Ciente da importancia
desse segmento, o banco vem aumentando sua participacéo
na oferta de crédito também ao agronegdcio, que por meio
da sua cadeia de suprimento ajuda a manter o movimento da
economia nas cidades.

Assim, o Banco da Amazonia, como braco financeiro do
Governo Federal, reafirma o seu compromisso com a Ama-
zOnia, no apoio aos setores econdmicos e a sociedade, para a
manutencio das empresas e, consequentemente, dos empre-
gos, renda e reducdo dos impactos negativos da crise sobre o
Produto Interno Bruto (PIB) regional.

FRANCIMAR RODRIGUES
MACIEL

Diretor Comercial e de
Distribui¢do do Banco da
Amazénia. Gestor de Negdcios
pela Faculdade Internacional de
Curitiba. MBA em Finangas pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV).
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Saude, inovacao
e financeirizacao

A crise sanitaria da Covid-19 explicitou as profundas vulnera-
bilidades da infraestrutura de satude brasileira, bem como das
infraestruturas de transporte, convivéncia, moradia e sanea-
mento basico. O maior legado da crise sanitaria podera ser a
transformacao dessas vulnerabilidades sociais em ativos es-
tratégicos para o desenvolvimento econdémico e social.

No caso da saide, o grande desafio sera articular a deman-
da proporcionada pelo fortalecimento do Sistema Unico de
Satde (SUS) com o suprimento de oferta doméstica de bens e
servicos de satude, que assegure relativa autonomia, seguranca
e legitimidade a politica publica de universalizacio do acesso
aos servigos de saude. O avanco do pais nas dimensdes produ-
tivas e tecnoldgicas na area de saude (setores farmacéutico e de
biotecnologia, de equipamentos e de servicos) tera necessaria-
mente que levar em conta sua dinAmica competitiva global.

A area de saude (e também as tecnologias de informacéo e
comunicacdo) exemplifica como sdo poucas as relagdes entre
o processo de financeirizacio e as atividades inovativas das
grandes corporacdes transnacionais (ETN), como afirmou o
professor Claude Serfati em sua palestra na mesa de abertura
do IV Encontro Nacional de Economia Industrial (IV ENEI).

Para Serfati, embora relevantes, as analises académicas e de
mercado tém se centrado nos impactos da adocéo da estratégia
de maximizacio do valor do acionista (MVA), refletida no in-
cremento da distribuicio de rendas financeiras em detrimento
dos investimentos e das atividades inovativas das corporacdes.
Serfati adota uma abordagem conceitual mais ampla, ao tratar
as grandes corporagdes transnacionais como grupos financei-
ros, que integram ou sintetizam na forma de capital centraliza-
do as ldgicas dos capitais industrial e financeiro.

As ETN tém redirecionado seus investimentos e intensifica-
do seus gastos em ativos intangiveis e em operacdes de aquisi¢des
efusdes (A&F). Essas estratégias tém promovido um processo de
concentracgiio empresarial e de controle dos ativos tecnoldgicos e
néo tecnoldgicos (marcas, marketing, pds-venda). A protecéo as
inovacdes, por meio de patentes e de ativos mercadoldgicos, tem
permitido elevar a rentabilidade e promover uma valorizacio
patrimonial das ETN. O incremento das rendas financeiras seria
beneficiado e a0 mesmo tempo reforcaria as estratégias de inves-
timentos em ativos intangiveis. Nesse sentido, os AI tornam-se
cada vez mais ativos financeiros e sio responsaveis por parcela
majoritaria do valor de mercado das corporacdes transacionais.

RUMOS
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O objetivo de extrair/capturar riqueza por intermédio dos
ativos intangiveis modifica o conteudo e trajetdria da inova-
cdo: a) ha um estreitamento no tempo das atividades de P&D e
no horizonte de retorno dos gastos em P&D; b) incremento de
gastos em ativos intangiveis ndo tecnoldgicos com o objetivo
de extracdo de valor; e ¢) o fortalecimento do poder monopo-
lista das corporacoes.

As mudancas nas atividades de P&D das ETN promovem
mudancas importantes nas relacées com os demais atores do
ecossistema de inovacgéo. A consolidacdo das CGV, comanda-
das pelas ETN, tem reforcado as relacdes assimétricas entre
essas corporacdes e as pequenas e médias empresas de base
tecnoldgica. De um lado, hd um crescente outsourcing (sub-
contratacdo) da pesquisa basica e mesmo de algumas etapas
da pesquisa aplicada, visando reduzir o risco financeiro e tec-
noldgico (o mesmo ocorre com relacdo as instituicdes publi-
cas de pesquisa); e, de outro, maiores aquisi¢des de startups,
com o objetivo de internalizar novas competéncias tecnoldgi-
cas e/ou para eliminar potenciais competidores.

Essa complexa interacéo entre as estratégias de inovacao
e financeirizacdo é um aspecto que merece muito mais aten-
cdo por parte de académicos, mas também deverd ser neces-
sariamente considerada na proposicédo de politicas ptblicas
para o desenvolvimento produtivo e tecnoldgico do setor de
satde no Brasil.

FERNANDO SARTI

Professor do Instituto de Economia
da Unicamp e pesquisador do
Niicleo de Economia Industrial e
da Tecnologia (NEIT). Sécio da
Abein.
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CELIO HIRATUKA

Professor e Diretor Associado do
Instituto de Economia da Unicamp.
Pesquisador do Nticleo de Economia
Industrial e da Tecnologia (NEIT) e
do Grupo de Estudos Brasil-China.
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A Importancia de uma
gestao humanizada

No novo cenario trazido pelo coronavirus, as empresas e os ne-
gocios precisaram se adaptar, inovar e se reinventar. Modelos
de trabalho foram revistos, assim como as estratégias de negd-
cio. Para que isso acontecesse minimizando os impactos negati-
vos da pandemia é muito importante uma gestdo humanizada.

Pensando nisso, todas as acdes implementadas em nossa
empresa durante a pandemia consideraram prioritariamen-
te a seguranca e saude dos nossos colaboradores, focando as
acdes nos nossos valores e proposito. A implementacdo do
home office emergencial foi fortalecida por uma relacio de
confianca entre gestor e colaborador - o que é fundamental
para gerar engajamento e o resultado esperado.

Sobre o tema, investimos no desenvolvimento remoto
dos gestores nesse periodo, potencializando a habilidade de
gestdo a distancia. Confianca no colaborador é o primeiro
passo para empresas que adotam o modelo de home office.
Entendemos que nio é mais possivel trabalhar no modelo
comando-controle e essas relacdes estdo, cada dia mais, sen-
do desincentivadas. E preciso um olhar para as pessoas e res-
gatar a importéancia do papel do lider neste momento de crise.

Durante apandemia, as pessoas estdo passando por um mo-
mento de soliddo, o que altera as relacdes e o comportamento.
Em meio ao distanciamento social, e consequente afastamen-
to fisico, as pessoas buscam cada vez mais acolhimento. Do
dia para a noite mudamos a forma de nos comunicar, o local
de trabalho, as demandas e, principalmente, as prioridades.
Pensando na empresa estar presente nesse momento, foram
implementadas cerca de 70 acdes, entre elas destacam-se:

- Consultoria interna de desenvolvimento humano - a area
de gestao de pessoas esta realizando o acompanhamento in-
dividualizado dos colaboradores em home office, monitoran-
do as dificuldades para realizacdo do trabalho, relacdo com o
gestor e a equipe e saude fisica e mental (propria e da familia);

- Videos de ginéstica laboral e campanha interna de incen-
tivo a adaptacdo para a nova rotina;

- Adaptacdo do momento de reunido mensal do presidente
com todos os colaboradores para uma versao on-line;

- Disponibilizacio de consultas on-line com médico clinico
geral, psicdlogo, nutricionista, fonoaudiélogo ou pediatra;

- Acompanhamento individualizado dos casos de Covid-19
suspeitos e diagndsticos positivos;

- Adequacio de algumas regras de convivéncia fisica - para

12

os colaboradores que estdo em trabalho presencial.

Em ambientes de crise medidas extremas sio necessarias.
Nos reinventamos e estamos mantendo nossas equipes em
home office e apenas cerca de 8% de nossos colaboradores es-
tao trabalhando presencialmente.

Todas as a¢des tomadas foram pensadas para facilitar a
vida dos colaboradores, e pensando em minimizar os impac-
tos das medidas de saide publica que ja alteraram muito o
nosso dia a dia.

Outro aspecto que se alterou foi a comunicacfio. O ambiente
virtual ndo permite aleitura tao clara dos movimentos, expres-
sOes e tons que as pessoas utilizam para se comunicar. A lingua-
gem esta se adaptando a este novo momento.

Por essas e outras, e no futuro incerto, adaptacdes serdo
necessarias e aqualidade de vida sera fator ainda mais relevante
para o engajamento dos colaboradores. Estamos evoluindo,
como pessoas, como humanidade. Via de regra, o aprendizado
¢ continuo: nossos aprendizados vio se sobrepondo e se
somando a tantos outros; e passamos por esse processo infinito,
pois sempre havera espaco para aprender.

O que é gestao humanizada?

Uma gestdo humanizada € voltada para aproximar-se
do ser humano que estd prestando um servico para a
empresa. E entender os seus contextos para elaborar
estratégias de valorizacdo, retencdo e comprometimen-
to que funcionem para ele, especificamente.

A empatia - exercicio de colocar-se no lugar do ou-
tro — é uma das principais ferramentas para a analise
individualizada e humana necessdria para a construcéo

de uma relacéio tinica com o colaborador.

BETINA LIMONE

Executiva da drea de Desenvolvimento
Humano do Centro Corporativo Sicoob.
Psicéloga pés-graduada em Gestdo de

Pessoas pela Universidade Federal do
Parand (UFPR).
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CACOMUNICACAO

APROVEITE:

LINHAS DE CREDITO

COM CONDICOES ESPECIAIS

E TAXAS ATRATIVAS.

O Banco da Amazodnia esta sempre ao seu lado e atento ao momento delicado
que a economia atravessa com a covid-19. Por isso, disponibilizamos linhas de
financiamento especiais para dar félego e confianca ao seu negécio. Conheca
o FNO Emergencial e a nova linha de Capital de Giro, excelentes op¢bes para
manter o fluxo de caixa e os postos de trabalho da sua empresa.

Se vocé ja possui um financiamento com o BASA, estamos realizando a
prorrogacao das suas parcelas por até 6 meses.

Acesse o site e contrate o seu crédito:

BANCOAMAZONIA.COM.BR
#OBASATEAPOIA

EHRR

ﬂ BANCO DA AMAZONIA
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Nada sera
como antes?

A pandemia do novo coronavirus cobriu o mundo de incertezas. Analistas ouvidos pela Rumos avaliam seus efeitos
sobre diferentes setores da economia brasileira, discutem os impactos sociais da crise e tentam projetar o futuro
dos negdcios e das sociedades apds a humanidade vencer este desafio. POR CARMEN NERY

A pandemia do novo coronavirus criou um imperativo
universal para governos e organizacdes tomarem medi-
das imediatas afim de proteger suas populacdes. Eo que
afirma o estudo Trabalho Digital Elastico, da consulto-
ria Accenture, que destaca que sdo mais de 160 paises
e territorios afetados e nenhuma industria estd imune
ao choque provocado pela crise. Empresas de viagens e
turismo ja contabilizam o maior impacto desde o 11 de
Setembro de 2001. Organizacdes de varejo e de bens de
consumo sentem a falta de estoque devido a atrasos na
producdo e quebra de cadeias de suprimentos. Eventos
globais foram todos adiados ou cancelados.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica IBGE) apontam que a pandemia atingiu em
cheio os setores industrial, de comércio e de servigos
no pais. Em marco - primeiro més das medidas de
isolamento social - a producio industrial despencou
9,1%. Em abril, a queda foi ainda maior e foi registrado
um recuo de 18,8% frente a marco. O varejo teve queda
de 16,8%. Mesmo os supermercados, que haviam regis-
trado alta de 14,6% em marco, tiveram queda de 11,8%
em abril. O setor de servicos recuou 11,7%, considera-
do o pior resultado desde 2011, como consequéncia das
medidas de isolamento social.

O desempenho dos principais segmentos afetou
diretamente os resultados do Produto Interno Bruto
(PIB), que caiu 1,5% no primeiro trimestre. O indice
sofreu o impacto da queda de 2,5% no consumo das
familias, de 1,6% nos servigos e 1,5% na industria. De
acordo com sondagem da Confederacio Nacional da
Industria (CNI), sete em cada dez industrias citam a
queda no faturamento entre os cinco principais efei-
tos da Covid-19. A inadimpléncia e o cancelamento de
pedidos foram apontados por 45% e 44% dos entre-
vistados, respectivamente.

O segundo maior impacto foi a diminuico na pro-

ducdo. Das 1.740 empresas pesquisadas pela CNI, en-
tre 1° e 14 de abril, 76% relataram que reduziram ou
paralisaram a producdo. Outras 59% estdo com difi-
culdades para cumprir com os pagamentos correntes e
55% relataram que o acesso a capital de giro ficou mais
dificil. Entre as medidas tomadas, 15% das empresas
demitiram. No total, 91% das industrias brasileiras re-
lataram impactos negativos até abril. “Ninguém tem
ideia do que vai acontecer. Trabalhdvamos com trés
cenarios para 2020. No otimista, a queda seria 0,9% e
no cenario mais pessimista estimamos uma queda de
até 7,3%, com empresas quebrando e saida mais de-
morada da crise, que sera mais intensa quanto mais
atrasarem as medidas do governo”, analisa Renato da
Fonseca, gerente-executivo de pesquisa e competitivi-
dade da CNI.

Ele afirma que, em todo o mundo, s6 o governo é
capaz de dar a arrancada inicial necessaria para os pa-
ises sairem da crise, ajudando a populagio e as empre-
sas. A CNI propde que o Brasil adote a mesma medida
do Banco Central americano ao criar uma linha que
compra 95% dos empréstimos dos bancos privados ao
setor produtivo. Fonseca destaca que o Tesouro Nacio-
nal ja estd garantindo 85% dos empréstimos para a fo-
lha de pagamentos, porém uma parcela muito pequena
¢é destinada as empresas com faturamento de até R$ 10
milhdes e ainda se exige que elas tenham um contrato
de folha de pagamentos com o banco. “Mas é funda-
mental que as medidas emergenciais do governo nio
aumentem o déficit fiscal”, observa Fonseca.

Para Fernando Honorato, economista-chefe do
Bradesco, as medidas fiscais e monetarias neste mo-
mento sdo fundamentais e se ficarem circunscritas a
crise podem nio trazer consequéncias de longo prazo,
diante da retomada da agenda de reformas e da manu-
ten¢do de uma politica econdmica consistente. Ele »



destaca que o nivel de incerteza segue elevado, afetando
mercados e recomendando cautela com as projecdes do
cenario. Para Honorato, a compreenséo sobre a imuniza-
¢o e a existéncia de medicamentos € que irdo determinar
a profundidade e a extensio dessa crise. “Em maio, revi-
samos varias projecdes do nosso cenario, a comegar pelo
PIB global, que deve contrair 3,5%. No Brasil, esperamos
queda do PIB de 4,0% com inflacdo em 2,2%, o que deve
levar o Banco Central a cortar a Selic para 2,25%, manten-
do-a nesse patamar até o final de 2021. Esperamos acele-
racgfo do PIB no préximo ano para 3,5%. E alteramos nos-
sa expectativa para a taxa de cambio para R$/US$ 4,9 em
dezembro, mas pode haver depreciacdo adicional no curto
prazo”, estima Honorato.

José Roberto Afonso, economista e tributarista pes-
quisador do Instituto Brasileiro de Economia da Funda-
¢do Getulio Vargas (IBRE-FGV), em palestra online pro-
movida pela Associacdo Brasileira de Desenvolvimento
(ABDE), observa que nfo ha restricdes legais para se dar
uma resposta fiscal via mais gasto ou mais divida. A pré-
pria Lei de Responsabilidade fiscal ja contempla valvulas
de escape para situacdes de calamidade ou de recessdo.
“Mesmo a emenda do teto de gastos tem excecdes como
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os créditos extraordinarios, a exemplo dos que foram
abertos em 20 a 30 MPs. Também houve o Supremo san-
cionando as acdes imediatas e algo inédito como a PEC do
orcamento de guerra. O Brasil é dos poucos paises em que
o Congresso estd trabalhando. Tudo isso cria um regime
extraordindrio fiscal sé para a Unifio e reforca a transpa-
réncia fiscal, além de tratar de algumas exce¢des como a
regra de ouro para o BC inclusive atuar na compra direta
de créditos privados. E ébvio que o endividamento publi-
co vai subir e isso ndo € problema; ao contrario, € solucao.
Oideal é que, no médio e no longo prazos, se possa conver-
ter a divida publica em privada”, elenca Afonso.

Ele diz que o pais vai precisar de reconstrucéo e niao
somente de recuperacdo, pois nio ira voltar ao que era
antes. Sera necessario um redesenho institucional, eco-
noémico e social. A Covid surgiu numa cena econdémica
que néo era das melhores, além de representar uma crise
sanitdria que teve data para comecar, mas ndo tem data
para acabar. Para o economista, nio ha a menor chance
de recuperarmos o ano que vem, pois a economia mun-
dial estd em recessio, com falta de demanda, de oferta e
de confianca. A grande duvida é se havera uma depressao
ou uma grande depressdo. E num momento como esse de-

Unsplash

Vendas nos
supermercados
tiveram alta
em marco, mas
recuaram em
abril. Varejo
teve queda de
16,8%, a maior
dos tltimos 20

anos.
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ve-se aumentar a divida publica, como defendeu o
economista John Maynard Keynes.

Para Afonso, o problema da divida brasileira
néo é o tamanho - menor se comparada a de ou-
tros paises emergentes —, e sim a composicdo, com
os ativos do pais concentrados na divida publica,
com paralelo apenas na Indiaeno Japao. O sistema
bancario brasileiro nio gosta de dar crédito para
empresas, preferindo emprestar para o governo.
Outra caracteristica é que a proporcio da divida
publica na méo dos estrangeiros € baixa, apenas
35%. O governo nio precisa de estrangeiros para
expandir a divida publica e basicamente esta ex-
pandindo-a via compromissaveis, queima do caixa
do Tesouro e uso de reservas.

“Quem vai ter de resolver esse desafio sdo os
brasileiros. A crise parece um ‘I’, que afunda cada
vez mais, e precisamos transforma-lanum ‘L, que
afunda, mas chega em um ponto e passa a andar
de lado. As ultimas previsdes sobre o PIB ja esti-
mam queda de 11%. Na satde, a resposta tem sido
pifia. O governo federal ja tem autorizado gastos
de R$ 260 bilhdes, dos quais apenas R$ 24 bilhoes
sdo para emergéncia de satide; e o pagamento é
irrisério, até maio sé haviam sido desembolsados
R$ 6 bilhoes”, lamenta Afonso.

Ele ressalta que, de acordo com o Fundo Mo-
netario Internacional (FMI), considerando-se a
proporcao das medidas em relacdo ao PIB, o Brasil
esta fazendo muito pouco e por meio de uma ex-
pansio muito mais financeira do que fiscal, como
prorrogacdo de recolhimento de impostos. Muito
abaixo do que fazem os paises do G-20, em que o
campedo € a Alemanha, com o banco de desenvol-
vimento KfW concentrando o pacote de resposta
econdémica. “De acordo com o FMI, a divida publi-
ca brasileira tera um aumento de 9 pontos do PIB,
abaixo das economias emergentes e avancadas. E
l6gico que, como ja tinhamos uma divida publica
alta, o pais fica limitado”, ressalta o economista.

NEGOCIOS DIGITAIS

Os impactos da crise variam em cada estado. De
acordo com pesquisa da Federacfio das Industrias
do Rio de Janeiro (Firjan), quase 80% das industrias
fluminenses entrevistadas paralisaram ou reduzi-
ram a producio diante da pandemia do coronavirus.
Para 71,8% dos industriais ouvidos, a queda do fa-
turamento é um dos principais impactos da crise, »

José Roberto Afonso, economista.

Para José Roberto Afonso,
o pais vai precisar de
reconstrucao e nao somente
recuperacio, pois nao ira
voltar ao que era antes. Sera
necessario um redesenho
institucional, economico e
social.

Agéncia Senado
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Luiza Trajano, empresdria.
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Segundo a Associacao
Brasileira de Comércio
Eletréonico (ABComm), o
e-commerce brasileiro teve um
crescimento de 47% de pedidos
em abril e aumento de 18% no
valor do tiquete médio, que foi
a R$ 492,43 contra R$ 417,82
no inicio de marco. A Magazine
Luiza possui trés laboratorios
de inovacio e integrou as lojas
fisicas e digitais.

além de dificuldades para acesso ao crédito.

Por outro lado, a Associacio Brasileira de Comér-
cio Eletronico (ABComm) apurou que no e-commerce
brasileiro houve um crescimento de 47% de pedidos
em abril e aumento de 18% no valor do tiquete médio,
que foi a R$ 492,43 contra R$ 417,82 no inicio de mar-
co. No periodo inicial da quarentena, trés setores se
destacaram. Brinquedos registrou alta de 434,70% nos
pedidos; Supermercados cresceu 270,16%; e Artigos
Esportivos aumentou 211,95%.

Um estudo do BTG Pactual mostrou que o desem-
penho da Magazine Luiza em cinco semanas pode ser
comparado ao trabalho de cinquenta semanas. Em we-
binar promovido pela Firjan, Luiza Trajano, presidente
do conselho de administracio da varejista, diz que, em-
bora seja muito aberta ao novo, no inicio da crise ficou
muito assustada e paralisada porque a pandemia fez as
pessoas se depararem com a sua propria impoténcia.

“No primeiro momento, ficamos assustados e no
segundo resgatamos o que é muito importante: a hu-
mildade. Estou vivendo cada dia, porque, se ficar pen-
sando no que vai acontecer quando abrir, ndo vou con-
seguir viver o hoje. Sou uma CEO de crises, vivi todas
as crises brasileiras, como as mudancas de moedas, o
apagio, as crises financeiras. O Magazine tem crescido
nas crises. Tanto a Amazon quanto a Alibaba ja nasce-
ram no digital. Nos somos uma das poucas empresas
do mundo que acreditou em transformar a loja fisica
em digital. Pagamos caro por isso, nossas acdes foram
14 embaixo porque todo mundo queria que separasse-
mos o mundo fisico do digital”, diz Luiza Trajano.

Hoje a empresa tem trés laboratorios de inovagéo
em Franca, Sdo Paulo e Uberlandia, e adquiriu va-
rias empresas de tecnologia. Ela afirma que todas as
lojas vivem do digital e a empresa conta com 20 mil
lojinhas Parceiro Magalu, com auténomos que esco-
lhem os produtos da marca, enviam por Whatsapp
para seus clientes e amigos ou criam uma loja virtu-
al propria, recebendo comissio, mas com entrega e
recebimento pela Magalu. “Independentemente do
déficit publico, o governo tem de dar dinheiro para a
populacio - e fazer chegar as pessoas esse dinheiro
-, além de ajudar as pequenas e médias empresas. O
que carregamos deste momento é a generosidade. A
sociedade estda muito atenta. E n6s devemos nos res-
ponsabilizar pela desigualdade social, que é muito
grave”, defende a empresaria.

Luis Alberto de Paiva, economista e presidente da
Corporate Consulting — responsavel pela reestrutura-
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¢fo empresarial de mais de 400 companhias - prevé que
mais de 5 mil empresas recorram a algum modelo de rea-
dequacdo de suas financas, metade delas por meio de pe-
dido de recuperacao judicial e a outra metade recorrendo
arenegociacoes stand still - suspensdo temporaria de pa-
gamentos de juros e dos empréstimos. Cerca de 60% desse
volume serd provisionado para perdas. “Com isso, os ban-
cos evitam que as empresas tomem decisdes de rupturas
maiores, como a recuperacio judicial e extrajudicial. Mas
as microempresas nio tém condicdes para readequacoes
de seus passivos, simplesmente desativam suas operacdes
e abrem outra. Em 30 dias de confinamento ja tinhamos
600 mil empresas fechadas”, sinaliza Paiva.

INSTITUICOES DE FOMENTO

Luiz Alberto Esteves, economista-chefe do Banco do
Nordeste (BNB), prevé que o PIB seguird em linha com
o apontado pelo Boletim Focus: queda de 5,5 a 6%, ou
até mais no que seria o pior cenario desde a recessio de
2015/2016, quando houve queda acima de 3%. “Tudo vai
depender de como vamos sair da crise. Se conseguirmos
salvar pelo menos o segundo semestre, a queda pode ser
de 6%. Mas se a pandemia e o isolamento se prolongarem
mais, vamos perder o ano e poderemos ter uma queda aci-
ma de dois digitos”, lamenta Esteves.

O Nordeste, que teve crescimento de forma expressiva
em anos recentes, hoje estd com o mesmo desempenho do
restante do Brasil. As politicas ptblicas de transferéncia
de renda, com ganhos reais do salario minimo e beneficios
sociais, acabaram beneficiando a regido. Mas Esteves des-
taca que néo foi apenas isso, pois o Nordeste ja tinha seus
proéprios fatores de dinamismo com as obras de infraes-
trutura e de energias renovaveis.

Ele considera que os bancos de fomento podem ajudar
bastante, flexibilizando a questdo das garantias que, no
momento atual, estdo sendo destruidas - investimentos,
poupanca, recebiveis. Apos a pandemia, quando o varejo e
a industria forem refazer os estoques, havera uma explo-
sio da demanda por crédito. “Nfo da para expandir crédi-
to sem flexibilizacdo de garantias. Os bancos de desenvol-
vimento, classicamente, sdo os que tomam mais riscos. O
Nordeste trabalha muito bem com microcrédito, que néo
usa garantia fisica nem pessoal e sim de grupo solidario.
Praticamente ndo ha inadimpléncia no microcrédito, que
ndo utiliza recursos subsidiados e representa um terco
da carteira do BNB. Somando-se as pequenas e médias
empresas, mais de 50% da carteira ndo vém das grandes
empresas, que respondem principalmente pelos projetos
de infraestrutura. A grande fronteira de crescimento do »
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Otaviano Canuto, ex-vice-presidente do Banco Mundial.

Para Otaviano Canuto, no
mundo inteiro vai ocorrer um
aumento da divida puablica
porque todos os Estados estao
transferindo renda para as
pessoas mais necessitadas

e provendo crédito para
empresas que ficaram
vulneraveis subitamente.

Wilson Center

Nordeste sdo os projetos de energias renova-
veis, solar e edlica, baseadas em recursos natu-
rais abundantes”, destaca Esteves.

Adauto Modesto Jr, economista-chefe do
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG), diz que é importante reconhecer a
gravidade e a extensdo da crise do coronavirus.
Ele observa que, ao longo do tempo, aprende-
mos com as sucessivas crises anteriores, como
a grande depressdo de 1929 e, mais recente-
mente, com a crise global de 2008. Nesses mo-
mentos, é fundamental a atuacdo dos instru-
mentos anticiclicos que vdo tentar mitigar os
efeitos da crise.

“Entre os instrumentos anticiclicos estdo
os bancos de desenvolvimento e as agéncias
de fomento. Sdo instituicdes que tém no seu
DNA a capacidade de identificar os problemas
que ocorrem no tecido econdémico, sob sua ju-
risdicdo, e tém meios para ajudar as empresas
e os governos a combater os efeitos imediatos
e de médio e longo prazos da crise. O Sistema
Nacional de Fomento ja esta fazendo isso. O
BDMG aumentou seus desembolsos em 91%,
um més apds anunciar um esforco conjunto de
varias areas e reducio das exigéncias burocra-
ticas, para responder a um aumento da deman-
da por crédito e as necessidades de caixa das
empresas”, anuncia Modesto.

Ele ressalva, porém, que tudo tem sido feito
com muita responsabilidade sem tomar riscos
que a instituicdo néo tenha capacidade de ab-
sorver. E destaca a importéancia de se fortale-
cer a atuacdo do Sistema Nacional de Fomento
com acesso a funding mais adequado. Para isso,
arelacdo com os bancos multilaterais é funda-
mental. “Com funding adequado e estrutura de
garantias vamos poder fazer mais do que ja te-
mos feito”, sinaliza Modesto.

Otaviano Canuto, ex-vice-presidente do
Banco Mundial e do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), além de ex-diretor-
-executivo do Fundo Monetario Internacional
(FMI) e atualmente membro sénior do Police
Center for New South, diz que, em momentos
de crise, ha uma tendéncia de se atribuir uma
responsabilidade as instituicdes de Bretton
Woods, muito maior do que elas sdo capazes de
assumir. Mas elas tém importancia. Um exem-
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plo é o FMI, provedor, em ultima instincia, de liquidez
de recursos de curto prazo para os paises por meio dos
bancos centrais. Canuto ressalta que a crise do coronavi-
rus gerou uma paralisia do fluxo de capital para os paises
em desenvolvimento.

“Em trés semanas de marco, sairam US$ 100 bilhoes
dos mercados emergentes, em busca da seguranca dos
titulos do governo americano. No caso de paises em de-
senvolvimento nio emergentes, também houve paralisia
de outros fluxos de dinheiro, como as remessas dos nio
residentes. Mais de 90 paises pediram socorro emergen-
cial ao FMI. Muitos andaram se endividando e estao com
servicos de divida externa que néo estdo tendo condi¢oes
de cumprir. O Banco Mundial e o FMI fizeram um apelo
para a suspensio dos servicos de divida dos empréstimos
bilaterais este ano e o G-20 corroborou. Mas ainda tem o
servico das dividas privadas”, destaca Canuto.

Ele diz que se a crise do coronavirus é pesada nos pa-
ises desenvolvidos, é ainda mais severa nos paises em de-
senvolvimento, onde as dificuldades para achatar a curva
da pandemia sdo ainda maiores. A capacidade clinica ins-
talada é menor. Esses paises sofrem a chamada tempes-
tade perfeita: além de ter de lidar com a pandemia, hé o
choque financeiro, o choque de precos de commodities e o

choque de remessas - mais de um terco do PIB
do Haiti é de remessas de imigrantes.

“Em todo o mundo, quem vem para a linha
de frente para combater a crise do coronavi-
rus € o setor publico. Em tempos de catastro-
fe, o papel segurador do Estado vem a tona e é
importante que haja capacidade para cumprir
essa funcdo. Precisamos integrar fisicamente
as favelas, prover saneamento. De certa manei-
ra, a crise reforcou essa percepcio. Nos EUA,
ha uma parcela da popula¢iio que nio tem ser-
vicos de satide. N6s temos o Sistema Unico de
Saude”, defende Canuto.

Ele explica que, no mundo inteiro, vai ocor-
rer um aumento da divida ptblica porque todos
os Estados estdo transferindo renda para as pes-
soas mais necessitadas e provendo crédito para
empresas que ficaram vulneraveis subitamente e
néo teriam crédito no mercado porque os bancos
privados aumentam o prémio de risco. Canuto
avalia que no Brasil o pacote extraordinario foi
anunciado, mas nio esta funcionando, e o canal
de crédito para as PMEs estd emperrado.

“A divida publica vai subir, de uma esti- »
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mativa de 76% do Produto Interno Bruto no final do
ano passado, para 90%. Porém, o importante é que néo
se precisou jogar fora o arcabouco de ajuste fiscal em
que o pais estava. Quando tudo se normalizar, o prémio
de risco que os credores vio cobrar nio sera tdo ruim.
Porém, a nossa baixa eficiéncia no distanciamento so-
cial e achatamento da curva acaba prejudicando o de-
sempenho econdmico. Ha uma convergéncia de que a
queda do PIB fique entre - 7% e - 10%”, analisa Canuto.
Guilherme Henriques, socio-diretor da consulto-
ria Alvarez & Marsal, responsével pela area de setor
publico, ressalta que, antes da Covid-19, o pais vinha de
uma retomada do crescimento apds a agenda de refor-
mas liberais e o inicio das desestatizacdes. Ele diz que
mesmo o do6lar alto estimula o investimento estrangei-
ro, pois os ativos brasileiros ficam mais baratos.
“Quando os programas de infraestrutura e de de-
sestatizacdo sofrem um freio da Covid, ficamos apenas
com o efeito ruim do délar alto. Analisando a crise em
todo o mundo, temos a chamada recessio singular, em
que nédo houve desequilibrio econémico e sim uma

\

O home office deve ser uma solugdo empregada por muilas

companhias mesmo apds o fim da quarentena.
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recessao derivada da decisdo dos governos de
preservar a saude, desaquecendo, abruptamen-
te, as economias. Os EUA e a China deverio ter
declinio de 10% e a Europa ficara entre 15 a
20%, semelhante ao que o Brasil devera ter. Te-
remos um periodo de piora para depois alavan-
car. Levaremos de um a dois anos para chegar
ao novo normal”, diz Henriques.

O MUNDO POS-COVID

Tudo isso mostra que o periodo p6s-Covid deve
apresentar mudancas nos habitos de consumo,
na educacio, no trabalho, na sociedade e nas
proprias pessoas. A experiéncia do confina-
mento permitiu as pessoas contato com novas
formas de relacionamento e trabalho e ja se fala
na sociedade 5.0, que traz o ser humano mais
para o centro da reflexdo, enfocando questdes
como a dimensao da espiritualidade, no tempo
pos-normal.

Pierre Lucena, presidente do Porto Digital
do Recife, ecossistema referéncia mundial em
empreendedorismo e inovacdo, diz que o mun-
do esta passando por uma transformacio digi-
tal forcada, em que empresas e pessoas foram
obrigadas a trabalhar de casa ao mesmo tempo
que cuidam dos filhos e dos afazeres domésti-
cos. A primeira licdo é que é possivel produzir
sem estar num ambiente fisico e nem ser pago
por hora e sim por producdo. Mas como passa-
mos por um confinamento forcado, havera de-
manda reprimida por encontros pessoais.

“Pode ser que o remédio tenha sido tio for-
te, que as pessoas vao querer voltar para o tra-
balho e, assim, talvez, a passagem para o home
office, que naturalmente iria acontecer, acabe
comprometida. Acredito que teremos um pe-
riodo de euforia semelhante ao do pds-guerra.
Mas alguns setores terdo muitos desafios”, ana-
lisa Lucena.

O varejo fisico, que ja vinha sofrendo, tam-
bém sera atingido e a necessidade de os sho-
ppings se reinventarem num prazo curto sera
um grande desafio. Havera uma retracdo muito
forte e o Brasil demorou muito para adotar me-
didas de estimulo a economia. “Vamos preci-
sar de muita velocidade na implantacido de um
plano de recuperacao e o Estado vai precisar se
endividar para recuperar o pais, a exemplo do
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que os paises fizeram no pds-guerra e na crise de 1929.
Se o governo nio atrapalhar e adotar medidas para o
aumento de liquidez, forcando os bancos a dar crédito,
aeconomia vai se recuperar”, estima Lucena.

A grande incégnita é se vai haver uma mudanca
no significado do conceito de produtividade no traba-
lho. Em algumas empresas, a produtividade durante a
pandemia até aumentou. Lucena prevé que a onda de
desemprego ocorrera nos mercados que estio sendo
destruidos. O novo trabalhador precisa ter um conjun-
to de habilidades muito diferente do trabalhador de 20
anos atras. Com isso aumenta-se o contingente de pes-
soas fora do mercado, pessoas que ha 20 anos seriam
qualificadas.

“Aumentamos a produtividade das pessoas em 40
vezes, nos ultimos 20 anos, e ndo aumentamos em 40
vezes a nossa qualidade de vida. Segundo a teoria do
desemprego estrutural, toda vez em que se elimina
uma vaga mais sofisticada na industria, ela é criada
em outros setores com o de servigos. O iFood eliminou
restaurantes e o que se esperava é que permitisse »

Vamos precisar de muita
velocidade na implantacio
de um plano de recuperacao
e o Estado vai precisar se
endividar para recuperar

o pais, a exemplo do que os
paises fizeram no pos-guerra
e nacrise de 1929,

Pierre Lucena, presidente do Porto
Digital do Recife
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No pés-Covid, a China deve se consolidar como uma das

protagonistas da politica e economia mundiais.
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que trabalhadores como o puxador de carroca
ascendessem. Mas, na verdade, os aplicativos
estdo empregando o assistente administrativo
que perdeu o emprego”, adverte Lucena.

Fernando Teixeira, diretor executivo de
tecnologia da Accenture para América Latina,
diz que a busca pelo trabalho remoto ja vinha
acontecendo. A discussdo agora é em relacéo
a produtividade. Em nivel global, empresas
como Twitter, Amazon, Google, Facebook e
Microsoft, anunciaram que adotario o home
office de forma permanente.

O mundo pds-Covid néo voltara ao que era,
e as empresas terdo de aprender a liderar no
novo contexto. Ha diversos desafios no traba-
lho remoto muito associados a cultura das or-
ganizacdes. A transformacao digital, que ja era
uma necessidade, tornou-se imperativa, tanto
em relacdo ao relacionamento com o consu-
midor, quanto a otimizacdo da cadeia de su-
primentos (supply chain). Havera uma pressio
por redugio de custos dado o cenario econdmi-
co do pés-Covid.

“Serfo necessdarios investimentos em tec-
nologias que permitem reducdo de custos
como inteligéncia artificial, assistentes virtu-
ais e todo um conjunto de solu¢des associadas a
automacio de processos. Ha uma importancia
crescente no papel da tecnologia que serd ace-
lerada para atender & mudanca de comporta-
mento esperada”, completa Teixeira.

Silvio Meira, cientista-chefe da The Digital
Strategy Company e professor extraordinario
da Cesar School, ressalva que, embora muitos
estejam prevendo grandes transformacdes, se
catastrofes, guerras e pandemias mudassem o
mundo e as pessoas, nio teria havido a Segunda
Guerra Mundial 20 anos depois da pandemia
de 1918. A guerra comecou em 1939 exatamen-
te nos lugares mais afetados pela pandemia,
que matou cerca de 50 milhdes de pessoas.

“O economista Paul Collier diz que a tnica
forma responsavel de se responder a como va-
mos viver depois da pandemia é dizer ‘eu ndo
sei’. Mas ha sinais. Richard Haass, presiden-
te do Concil on Foreign Relations, nos EUA,
e principal articulador da politica externa de
Barack Obama, diz que a direcfo da histdria
nio vai mudar, mas sera muito acelerada. Os
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Estados Unidos - que nos ultimos 80 anos do-
minaram o mundo - nas duas tltimas décadas

ja dao sinais claros de que o seu modelo de de-
senvolvimento e de lideranca global entrou em
colapso”, analisa Meira.

Para o cientista, o momento atual é de tran-
sicdo e o mundo nio mais sera liderado por um
Gnico pais. Ha a ascenséo da China, como uma
criacdo dos proprios Estados Unidos que, jun-
to com a Europa na onda de reengenharia dos
anos 1990, transferiram toda a producéo fabril
do planeta para o pais asiatico. Especialmente
de produtos cujo custo de transporte era irriso-
rio, como smartphones e eletronicos, e depois
partes e pecas de automoveis e até camisetas e
bermudas. Assim, criou-se uma poténcia fabril
global que soube usar isso para criar, por outro
lado, ativos de ciéncia e tecnologia, inovacéo e
desenvolvimento.

“A China néo estd interessada em fabricar
navios ou avides. O proximo salto cognitivo da
humanidade sera em genética e a China hoje

esta claramente a frente da Europa e lado a lado com os
EUA. Enquanto a Europa e a China estavam desenvolven-
do a infraestrutura do 5G, os EUA estavam investindo em
Facebook e Instagram. No Brasil, o Estado tem perdido o
papel de definicdo de grandes desafios nacionais”, analisa
Meira.

Ele ironiza que o conjunto de tecnologias que passou
a ser utilizado no confinamento ndo é nenhuma inovacéo,
mas apenas praticas que ja eram corriqueiras, ha pelo me-
nos 15 anos, em alguns segmentos, como as empresas de
tecnologia. “Bem-vindo a 2005. O primeiro e-commerce
surgiu em 1994 com a Amazon, que ja tem 26 anos. A pan-
demialevou vérios negdcios a rapidamente montarem um
e-commerce, ou seja, acabaram de chegar a 1994. Existem
pessoas que nao chegaram a 2007, quando foi inventado
o smartphone. Tem site que nio consegue criar interfa-
ce responsiva para aparecer bem na tela do smartphone.
Tem muita empresa que montou site no modelo de 2000.
Outros ainda ndo entenderam o que é atendimento ao
consumidor”, resume Meira.

Em Webinar promovido pela Casa Firjan especialistas
ressaltaram que a consolidacdo da inteligéncia artificial e
de um mundo ultraconectado vai exigir que lideres e ges-
tores discutam ainda mais o conceito de sociedade 5.0, que
coloca o ser humano no centro de tudo. No entanto, diante
da complexidade, do caos e das contradicdes dos tempos
pOs-normais, os desafios sdo muitos.

Gil Giardelli, CEO da 5Era e professor de inovacéo,
disse que ha uma procura por temas ligados a espiritua-
lidade e a felicidade de um modo geral nas principais uni-
versidades do mundo. Em Stanford, um dos cursos mais
procurados € o Designing Your Life [Projetando sua vida,
em traducdo literal], criado pelo diretor do programa de
Design, Bill Burnett, junto com Dave Evans, que liderou
a equipe de design do primeiro mouse da Apple e cofun-
dou a desenvolvedora de jogos eletronicos Electronic
Arts. Eles ndo entendiam por que, numa universidade tao
perfeita materialmente, havia tantos casos de depresséo,
ansiedade e até suicidio. Mesmo uma universidade consi-
derada financista, como Harvard, tem entre os livros mais
vendidos O lado humano da vida profissional, tratando de
felicidade, resiliéncia e empatia.

“Sendo um otimista racional, baseado em dados, posso
afirmar que o mundo nunca esteve tao melhor. Essa pan-
demia é um soluco triste, mas sio tempos fantdsticos para
estarmos vivos. Era um crime falar em espiritualidade na
academia e no mundo dos negdcios, mas hoje discute-se
muito os trés “S” - science, society e spirituality [ciéncia,
sociedade e espiritualidade]”, ressalta Giardelli.

25



Divulgacédo/Desenvolve SP

& | SISTEMA NACIONAL DE FOMENTO

BADESUL UTILIZA
PLATAFORMA DE
CROWDFUNDING PARA
APOIAR STARTUPS

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do Sul (Badesul) efe-
tuou, no més de abril, um investimento na startup Pomartec,
por meio da plataforma de crowdfunding Captable. A inicia-
tiva é pioneira e altamente inovadora para o incentivo finan-
ceiro das startups pelas agéncias de fomento e bancos de de-
senvolvimento. O investimento ocorreu dentro de um projeto
piloto de crowdfunding da agéncia. Dentro de poucos meses,
sera mais uma linha de financiamento da instituicéo.

O Badesul pesquisou, planejou e desenvolveu esse mode-
lo de investimento com o apoio do Pacto Alegre, alianca que
reune instituicdes voltadas a inovacio da capital gaticha, e do
Laboratdrio de Inovacdo Financeira (LAB), projeto lidera-
do pela Associacdo Brasileira de Desenvolvimento (ABDE),
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pela Deutsche Ge-
sellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ).

A iniciativa se baseia em aportar de 30 a 50% do montante
que a empresa estiver necessitando e, depois, ofertar no mer-
cado o restante da captacdo por meio de plataformas de crow-
dfunding. A ferramenta servira de alternativa aquelas empre-
sas que ainda nio conseguem acessar créditos.
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DESENVOLVE SP
INVESTE EM TESTE
DO CORONAVIRUS

A Agénciade Desenvolvimento Paulista (Desenvol-
ve SP) investiu no laboratdrio brasileiro Mendelics
para a producio de um novo exame molecular que
permite processar, por dia, milhares de testes que
detectam a Covid-19 a um preco acessivel. O de-
senvolvimento da testagem é uma parceria com o
Hospital Sirio-Libanés e obteve investimento via
Fundo de Investimento em Participacoes (FIP).

O Fundo BBI Financial, pelo qual a Desenvolve
SPrealizou a aplicacéio, investe em empresas emer-
gentes e com alto potencial de crescimento que
atuam no mercado de saude e ciéncias da vida, de
perfil inovador em termos de produtos, servicos ou
modelo de negdcios. Por meio do fundo, o laborato-

@ rio recebeu, no total, R$ 20 milhoes.

GOIASFOMENTO
ELEVA LIMITE PARA
FINANCIAMENTO

A Agéncia de Fomento de Goias (GoiasFomento)
anunciou, no més de junho, a elevacido de R$ 100
mil para R$ 490 mil do limite da linha de crédito
FCO Empresarial para Financiamento de Investi-
mentos, que conta com recursos do Fundo Consti-
tucional do Centro-Oeste (FCO), operacionalizada
pela instituicdo. A modalidade é destinada a mi-
croempresas e empresas de pequeno e médio por-
tes. Ja para os microempreendedores individuais
(MEI), o limite permanece em R$ 30 mil.

Com o proposito de facilitar e desburocratizar
0 acesso ao crédito por parte dos empreendedores
goianos neste momento de pandemia da Covid-19,
os interessados no financiamento ndo precisardo
apresentar carta-consulta para ser aprovada na
reunifo do Conselho de Desenvolvimento do Es-
tado. No FCO Empresarial podem ser financiados
investimentos — em obras civis, instala¢des, maqui-
nas, equipamentos, moveis, projetos, alguns tipos
de veiculos etc — com capital de giro associado. E
também capital de giro dissociado.
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AGN OFERTA
CREDITO PARA
JOVENS DO RN

A Agéncia de Fomento do Rio Grande do
Norte (AGN) anunciou, em junho, a linha
de financiamento Credjovem, dentro do
programa Microcrédito do Empreendedor
Potiguar, como mais uma ferramenta de
estimulo ao empreendedorismo e apoio aos
novos negocios protagonizados por jovens.

O Credjovem atende empreendimentos
geridos por pessoas entre 18 e 29 anos, for-
mais ou informais, do campo ou urbanos,
solidarios ou convencionais. Para ter aces-
so ao crédito, além de ja ter um empreen-
dimento em curso, o jovem deve estar sem
pendéncias com seu CPF ou CNPJ e passar
por cadastro e triagem, bem como partici-
par de capacitacio e acompanhamento da
execucdo do plano de negécio.

Os valores do financiamento podem
chegar a até R$ 12 mil, sendo este o valor
maximo para operagoes realizadas por em-
preendedores formalizados como Micro-
empreendedor Individual (MEI).

RUMOS

FINEP FINANCIA
PROJETO QUE AJUDA NO
TRATAMENTO DA COVID-19

Um projeto apoiado pela Finep e iniciado hd 15 anos no Bra-
sil estd aprimorando o uso de respiradores artificiais, equi-
pamento crucial no tratamento da Covid-19. Trata-se de um
tomagrafo portatil que custa pelo menos dez vezes menos que
um aparelho convencional e permite aos médicos acompa-
nharem o fluxo de ar nos pulmdes do paciente em tempo real.

Desenvolvido pela startup Timpel, com recursos da Finep
de R$ 3,5 milhdes em subvencdo econdmica, e da Fundacéo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp), o tomo-
grafo vem sendo utilizado no tratamento de pacientes com o
novo coronavirus na Espanha, na Italia e nos Estados Unidos,
além de em cinco estados brasileiros.

A Timpel iniciou a producio do tomdgrafo em 2015, em
2016 a startup paulista iniciou as exportacdes para a Europae

@ no ano passado entrou no mercado americano.

SETOR DO CAFE CONTARA COM
O MAIOR VOLUME DE RECURSOS
DA HISTORIA DO BDMG

O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) vai operar o maior
recurso de sua histéria voltado para o crédito ao setor cafeeiro: R$ 392 mi-
lhdes na safra 2020/2021, um aumento de 55% em relacdo a safra anterior. Os
valores foram disponibilizados pelo Ministério da Agricultura, por meio do
Funcafé (Fundo de Defesa da Economia Cafeeira). Trata-se do terceiro maior
orcamento do fundo no Brasil, atras apenas de bancos com atuacio nacional.

A economia cafeeira de Minas Gerais é a principal do pais e uma das maio-
res do mundo. O estado responde por pouco mais da metade da producéo na-
cional. Na safra 2018/2019, o BDMG desembolsou R$ 253 milhdes, ou 99,5%
dos recursos disponibilizados pelo Funcafé, beneficiando 2.600 produtores.

Por meio do Funcafé, o banco disponibiliza trés linhas de crédito aos pro-
dutores. As linhas voltadas a cooperativas de producéo, aos comercializado-
res e exportadores, industrias torrefadoras e de café soltivel possuem prazo
de 12 meses para pagamento. Ja a linha focada no financiamento de capital
de giro para cooperativas de producéo e para a industria de café soluvel e de
torrefacdo possui prazo de 24 meses.

“Como banco de desenvolvimento, o papel do BDMG torna-se ainda mais
imprescindivel no contexto dos desafios socioeconémicos causados pela
pandemia de Covid-19. Estamos focados em uma atuacdo anticiclica para
fornecer mais crédito aos setores estratégicos da economia, como as coope-
rativas e os pequenos produtores da cadeia do café”, afirma o presidente do
BDMG, Sergio Gusmao, que também € 1° vice-presidente da ABDE.
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C oOnirasscnsao

André Lara
Kesende

Consenso e contrassenso:

Por uma economia nao dogmatica
André Lara Resende

Companhia das Letras, 2020, 224 p.

REVER OS DOGMAS

Nos tultimos trinta anos, o confronto
entre a experiéncia histérica e os
postulados da
deixaram claro o descompasso entre a
realidade e a base tedrica que sustenta
as politicas ptblicas, no Brasil e em todo
o mundo.

teoria econOmica

Em Consenso e contrassenso, o
André Lara
apresenta uma coletanea de artigos
ja  publicados
jornal Valor Econémico e relembra
sua trajetéria de mais de 30 anos no
mercado financeiro. Na obra, o autor
faz criticas a politica de juros, a teoria

economista Resende

anteriormente no

macroeconOmica e argumenta sobre
um dos principais ingredientes da
crise que hoje ameaca as democracias
representativas ocidentais.

Segundo o economista, o colapso

financeiro internacional de 2008 deixou
claro que o pensamento econdmico
dominante necessita ser reformulado a
partir de suas bases mais elementares.
No mundo contemporaneo, a tese da
moeda como mercadoria € apenas
um “fetiche anacrénico”, que conduz
grande parte dos paises democraticos
a um entendimento equivocado sobre
a importancia da disciplina fiscal e
orcamentaria.

Um dos formuladores do Plano Real
e ex-diretor do Banco Central, Lara
Resende demonstra que a busca pelo
equilibrio fiscal, a qualquer custo e em
qualquer circunstancia, tem obstruido
uma discussio racional sobre o papel
dos investimentos publicos e das
iniciativas sociais na criacdo de riqueza
e bem-estar social.

rcuito

yvalta
L |_‘|1'|

Curto-circuito: O virus e a volta
do Estado

Laura Carvalho

Todavia, 2020, 144 p.
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A VOLTA DO ESTADO

A pandemia da Covid-19 trouxe graves
consequéncias para diversos paises
ao redor do mundo. Neste livro, a
economista Laura Carvalho apresenta,
no contexto brasileiro, cinco fun¢ées do
Estado que a pandemia ajudou arevelar.
Sdo elas: estabilizador da economia,
investidor em infraestrutura fisica e
social, protetor dos mais vulneréveis,
provedor de servicos a populacio e
empreendedor. A autora mergulha em
cada face do problema nio apenas para
refletir sobre a pandemia, mas também
para iluminar conceitos decisivos do
pensamento econdémico.

Ela destaca que, ao contrario das cri-
ses de 1929 e 2008, o colapso econdmico
de 2020 nfo é uma crise originada no
setor financeiro, mas resultado do con-

tagio da economia real por uma crise de
saude publica.

No Brasil, a pandemia se abateu
sobre uma economia que mal havia
se recuperado da recessio de 2015-
2016. Medidas fiscais
foram adotadas, mas a resposta a
crise nio exige apenas relaxar regras
orcamentarias, e sim repensar o proprio
papel do Estado para superar caréncias
histéricas que a pandemia tornou

substantivas

cristalinas.

A obra faz parte da Colecdo 2020:
Ensaios sobre a pandemia, desenvolvida
pela editora Todavia, com autores e
autoras que refletem e discutem, em
livros breves, formas de entender um
dos periodos mais conturbados da
histéria recente.
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0 BRASIL EM
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O Brasil em Transicdo: Economia
Contemporanea

Anita Kon (org.)

Alta Books, 2020, 384 p.

CAMINHOS PARA O BRASIL

No ano de 2019, o Brasil passou por uma
grande transformacio no cenario poli-
tico e econ6mico, a0 mesmo tempo que
ocorriam mudancas na economia mun-
dial. Nesse contexto, eram esperados
ajustes no pais em prol do crescimento
e saidas alternativas da recessio econo-
mica atual.

A reflexdo sobre os diferentes cami-
nhos que podem trazer solucdes aponta
que é necessaria uma nova fase de de-
senvolvimento baseada em uma visio
reformulada sobre as prioridades de
acdo publica e privada.

A partir dessa reflexdo, o livro vai tra-
tar de topicos que priorizam temas es-
senciais para a retomada do desenvolvi-
mento econdmico, em uma perspectiva
de médio e longo prazos, em que se des-
tacam abordagens macro, meso e mi-
croecondmicas. Sdo debatidos enfoques

tedricos e empiricos sobre o estudo da
dindmica dos setores produtivos, da re-
gulamentacédo voltada a produgdo e ao
emprego, inovacdo tecnoldgica, susten-
tabilidade ambiental associada & provi-
sdo de energia limpa, a questdo da se-
guranca e do seguro nas empresas, bem
como as politicas publicas pertinentes.
A obra ainda vai passar por temas como
a economia solidaria, além de apresen-
tar uma analise da taxa de desemprego
em Sio Paulo.

Os trabalhos desta publicacéo, organi-
zada pela economista Anita Kon, foram
escritos por professores e pesquisadores
e selecionados a partir das apresenta-
¢des do XVI Ciclo de Debates em Econo-
mia Industrial, Trabalho e Tecnologia de
2018, realizado pelo Grupo de Pesquisas
em Economia Industrial, Trabalho e
Tecnologia da PUC-SP.
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Para Além da Quarentena:
Reflexdes sobre crise e pandemia
Ana Lole, Inez Stampa e Rodrigo Lima
Ribeiro Gomes (Orgs.)

Moérula Editorial, 2020, 282 p.

RUMOS

REFLEXOES DA PANDEMIA

Organizado pelos professores Ana
Lole, Inez Stampa e Rodrigo Lima
Ribeiro Gomes,
coletanea de artigos que retine, em 27

este livro é uma

capitulos, reflexdes sobre a crise em
curso, consequéncia da pandemia da
Covid-19. A obra propde trazer debates
interseccionais, ja que a sociedade vive
em fogo cruzado de multiplas agendas
politicas.

O cendrio politico pandémico é di-
ferente nas diversas regides do pais e
do mundo, pois a forma da populacéio e
dos governos lidarem com as medidas
de enfrentamento ao novo coronavirus
nio foi linear. Visto isso, a coletanea
procura destacar os diferentes impactos
sociais e regionais causados pela pande-
mia, apresentando reflexdes de diferen-

tes lugares, tanto em termos geograficos
como em relacdo a experiéncias pesso-
ais e profissionais.

Os temas passam por crises histo-
ricas, as divisdes no interior da Unido
Europeia, aspectos da educacio brasi-
leira, questdes de saude e satide mental,
a precarizacdo do trabalho, o cenario
politico, entre muitos outros. Para Além
da Quarentena conta com 39 autoras e
autores nio apenas do Brasil, mas tam-
bém da Italia, Franca, Portugal, Estados
Unidos e Uruguai.

A obra, que pode ser adquirida de
forma gratuita no site da editora Mdru-
la, tem por objetivo refletir sobre a crise
que assola o mundo, mas também apon-
tar pistas para se pensar sobre os rumos
politicos do Brasil.
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O que o momento separa, a
cooperacao une. Em qualquer
lugar do pais, conte com a gente.

Luiz Fernanda - PR

Central de Atendimento

[Dirsidas relacionadas 33 o das canaks o8 autoatendimento) - Atendimento 24k
Capitals @ reglées metropolicanas: 4000 1111 | Demais localidades; 0800 643 0000 ._.f’
Duvidaria | De segurda a sexta. das 08h &5 200; 0800 715 0996 Fi
Deficientes auditivos ou de fala | De segunda a sexta: DE50 980 0458 J
wwnw. ikooab.com.br

&na Carolina - GO

Haje, ndo podemos dar as maos. Mas issa
nado quer dizer que nds estamos separados
para sempre. O momenio ¢ passageiro ¢
vioLd pode contar com a gente a todo
instante, Em cada canio do pais, o Sicoob
estd conectado a vocd pela cooperacdo,

pronto para te ajudar no que far preciso,

Afinal a melhor lorma de passar por tuda
w50 @ unindo forcas. Mesmo distantes,

estamos juntos,

v'sicoos




