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DESDE QUE O MUNDO E MUNDO, ESTAMOS EM




Crédito da imagem: https://www.istoedinheiro.com.br/o-no-humano-
da-inteligencia-artificial/




SOCIEDADE EM MOVIMENTO

“AO DEVALOR PELA

NAMENTO




|. Empreendedorismo com
proposito

Capitalismo consciente
Negocios de impacto social
Diversidade e inclusao
Robotizacao, machine learning

HOJE, © UNIVERSO DA ECONOMIA E
BASEADO EM NOVOS PARADIGMAS:

U1 Rl

Crédito da imagem: http://apasshow.com.br/blog/index.php/2018/07/09/capitalismo-consciente-ajuda-supermercado-a-se-posicionar/




Creédito da imagem:
https://fortune.com/2016/08/18/
change-world-companies-profit/

O

Hipertransparéncia;
Morte da privacidade;
Guerra comercial EUA
x China;

Transicao energetica
estagnada;
Enfrentamento
populista;
Acirramentos anti-
imigracao;

Falta de sintonia entre
lideres mundiais;
Reducgao da previsao
de crescimento global.
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POPULATION 2018 59

Largest countries by population (millions) 0-4

China
India
USA I 327
[CLESER - )
Brazil I 211
Pakistan | 201
Nigeria |EEEG_—_—_— 196 T
Bangladesh NN 166
Russia NN 144
Mexico NN 131
Japan IS 127
Ethiopia I 108
Philippines | 107
Egypt BN 99
Vietnam N 96
DR Congo mm 34
Germany N 32
Iran NN 82 POPULATION
Turkey N &2 (millions)

T 1
105 8% 6% 8% 10%

WORLD - 20138
PopulationPyramid.net Population: 7,597,175,534

030 ARPRARIARIRRARARA o6 bimoes
050 ARPRRRRARARARARRRR] o.0 vinoes

Thailand e 69
United Kingdom 67 1,354-1,415
France [l 65 100 - 327 .
Italy mm s9 50-99 2100 11,2

Tanzania [l 59 5-49 b. 0

South Africa Wl 57 . Below 5 llhoes
Myanmar Bl 54 eo R DESIGN BY:

South Korea 1l 51 DATA: United Nations, Population Division (2017), World Population A

Kenya @l 51 Prospects: The 2017 Revision, Medium Variant =Cart0f\/||55|0n.c0m l o T R SRS Q‘*)OBJETIVOSEU‘S‘?E“TA‘\‘{;EL




Indice de Progresso Social 2018 O
O que os dados nos dizem sobre a sociedade global MUNDO

@ 68 teriam acesso é 9 M UDOU
1 1 seriam 46 teriam acesso

instalacoes de

. saneamento basico )
desnutridas internet

@ 28 teriam uma Se o mundo

cidade ou area que é tivesse 100 58 teriam acesso a uma

um bom lugar para os pessoas... midia independente
homossexuais viverem

@63 teriam acesso a 87 teriam acesso a

agua canalizada eletricidade

Fonte: Deloitte

Source: Social Progress Imperative

& 2018. For information, contact Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Social Progress Index 2018 10



o O mundo consome cerca de 70% mais recursos naturais renov
que a Terra e capaz de regenerar.
Apenas cerca de 20% da humanidade é responsavel por 8

do consumo total.

Se o mercado de consumo de massa crescer, em 20 anos, de |,5 bil
para 2,9 bilhoes de consumidores, mantido o atual modelo de
producao e consumo, serao necessarios 4 planetas para suprir o
consumo.
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Crédito da imagem: https://junxion.com/is-
environmental-sustainability-unsustainable/
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MUDOU

A

49 M Global 26

74 China
1 Indonésia
65 M india

66 Ernirados Arabes

a8 Singapura

a4 Méxica

a4 Holanda
] Malasia
49 Canada

47 Argentina
47 Coldmbia

47 Espanha

46 Turguia

45 Hong Kong
44 Brasil

44 Coreia do Sul
43 Italia

43 EUA

i Alemanha
40 Australia

40 Franga

39 Reino Unido
38 Ilanda

38 Aftica do Sul
37 Japéo

36 Rissia

2018
A Ppiblico Total

A 2019
A piblico Total

52 Glohal 26

73 China
73 Indon ésia
72 N india

71 Emirados Arabes

62 Singapura

a9 Maldsia
55 México
6 Canada
e} Hong Kang
a4 Haolanda
52 Coldmbia
43 EUA

48 Australia
46 Argentina
46 Brasil
45 Italia

46 Coreia do Sul

45 || Africa do Sul
45 Turguia

44 Franga

44 Alemanha
43 Reino Unido

42 IHanda
40 Espanha
39 Japdo
29 Rissia

. Confianca
(60-100)

Heutralidade

(50-59)

. Desconfianga

(1-49)

Maiores mudangas
Hong Kang +10
Australia +§
Canada +7

Aftica do Sul | +7

Espanha

[ -

Fonte: Transparéncia Internacional e Edelman

Rissia °

&) INTERNATIONAL

Y TRANSPARENCY

YEARSE™

CORRUPTION

PERGEPTIONS

INDEX 2018

The percetved levels of public sector

corruplion in 180 countries/territories
around the workd.
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Em resumo: o mundo esta desconfiado,
mas ha uma confianca no trabalho.

GOVERNO E MIDIA SEGUEM |
NO PATAMAR DA DESCONFIANGCA 'Dmﬁ”‘?ﬂ D ““";d';j@

Porcentagem de confianca 20182 2018
ONGs Empresas Govermno Midia
69 68
65 64
58 58
o 54 54
/A, Publico informado
+4 +4 +4 +
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
54 56 53 56 Governo e midia ainda sem credibilidade
A Publicototal i 4?
44 44
+2 +3 I +3 I I +3 I
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Fonte: Edelman
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COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD



As novas fragrancias de O Boticario
criadas com inteligéncia artificial

POR GLAUCO JUNQUEIRA

30/05/2019, oshs1

Os produtos sao genderless e foram pensados para atender ao
publico millennial'

Tnericanos criaram software gue
que radiologistas.

INVASAO DAS MAQUINAS
Inteligéncia artificial bate 20 advogados em
testes de revisao de contratos

& Imprimir SEEnviar @ B O

Por Jodo Ozorio de Melo

Em um estudo recente, a LawGeex, startup de tecnologia juridica, desafiou
20 advogados experientes a testar suas qualificacdes e conhecimentos contra
o algoritmo propulsionado por inteligéncia artificial (IA) desenvolvido pela
firma — uma espécie de maquina versus humanos em uma batalha juridica.

“Os seres humanos terao que lidar
cada vez mais com coisas que
ninguem jamais encontrou antes,
como maquinas superinteligentes,
corpos engenheirados, algoritmos
capazes de manipular suas emogoes

com uma precisao extraordinaria,
rapidos cataclismos climaticos
provocados pelo homem e a
necessidade de mudar sua profissao
a cada decada.”

Harari,Y,N.,What the year 2050 has in store for humankind.Wired,
Agosto/2018.




Legislacao anticorrupgao, Operacao Lava-Jato,
delagoes de politicos e empresarios;
Recessao economica;

Impeachment;

Denuncias contra um presidente no cargo;
Intervencgao federal no RJ;

Greve de caminhoneiros;

Desastres ambientais;

Ativismo judiciario;

Fragmentacao partidaria;
Contingenciamentos;

Contas publicas com forte déficit;

Congresso com matérias complexas;
Desconfianca generalizada;

Ociosidade empresarial com PIB em queda;
Vaza-Jato.

O

BRASIL

Cenario institucional

Crédito da imagem: prs://w‘w otibras.cop/site/SBs : e bara-acabar/.,
- 1 (NG . - o _-2 ) .
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MUDOU

N\

il

De 2014 até maio de 2019:

® |59 condenados a 2.249 anos de pena;

= Mais de 400 acusados; OPE RA(;AO

® |84 acordos de colaboracao premiada; ‘ 7 ' I '
® || acordos de leniéncia;

m Bilhoes de Reais recuperados.

»”
-
2}
f &
‘A"

Crédito da imagem: https://cbncuritiba.com/lava-jato-completa-5-anos-com-mais-de-400-
pessoas-denunciadas/
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THE WORLD BANK Medindo a regulamentagao
DOING BUSINESS do ambiente de negocios
Brasil: 15° (Ameérica Latina)

MUDOU

Economia Classificacao Classificacao Abertura de Obtencao de Obtendo Registro de Obtencao de Protecao dos Pagamento de Comércio Execucdo de Resolucao de
relativa a dentro do grupo EMpresas alvaras de eletricidade propriedades credito investidores impostos internacional contratos Insolvéncia
facilidade para selecionado construcdo minoritarios

fazer negdcios

México 54 1 11 12 19 11 3 (] 12 4 2 2
L] -, L3
Foto e (stods 4 2 : 2 s Classifica¢do das economias
Coldmbia 65 3 14 10 11 - - .
CLASSIFICACAO DAS ECONOMIAS PONTUACAO NA FACILIDADE DE FAZER NEGOCIOS
Costa Rica 67 4 22 5 2
" ek -
pery 68 5 1 a v Classificacdo das economias
Jamaica 75 B 1 B 26 . _ o . .. . _ . ., .
As economias sao classificadas entre 1 e 190 em termos da facilidade de fazer negécios. Uma classificacdo mais alta, ou seja, mais
Panama T T 2 14 1 .. . e - . o . - . . . 2 . .
proxima de 1, significa que as regulacées do ambiente de negocios da economia sdo mais propicias a abertura e as atividades de uma

Bl salvader & & “ 2 ' empresa local. As classificacBes sdo determinadas com base na média entre as pontuacdes dos 10 tdpicos que compdem o Doing
Santa Licia ” 9 8 1 s Business, sendo que a pontuacdo de cada topico tem 0 mesmo peso. As classificagdes sdo baseadas em uma analise concluida em maio
Uruguai a5 10 4 5 s de 2018.
Guatemala 98 11 10 19 5 9 7 30 9 9 30 25
Repiblica 102 12 17 8 27 7 17 T 23 3 26 18 L
Dominicana ar
Dominica 103 13 5 a9 T 23 22 a ] 13 11 21

) +
Trindade e Tobago 105 14 7 20 4 25 11 4 27 24 29 ]
Brasil 109 15 21 30 3 20 15 2 30 16 3 ] -
Antigua e Barbuda 112 16 20 13 a 16 26 a 20 17 1 20

Paraguai 113 17 25 7 20 5 19 23 17 23 14 14



O

Indice de Progresso Social 2018 :
Brasil Brasil

49° posicao (de 146) MUDOU

O que melhorou X 0 que piorou

Mortalidade Infantil

Saneamento Basico e Acesso a Agua @ Liberdade de expressao @

Aumento expressivo do nimero de usuarios de Brasil regride em indicador internacional de acesso a
internet justica Aumenta o nivel de emprego vulneravel
Aumenta o niumero de estudantes universitarios Caem também indicadores que medem o direito a
matriculados em instituicdes globalmente ranqueadas propriedade para mulheres, direitos politicos e

liberdade religiosa

Analistas internacionais consideram que a propensao
a corrupgdo diminuiu no Brasil devido aos graus mais
elevados de escrutinio do judiciario e da midia

Fonte: Deloitte



NO BRASIL, CONFIANCA NO GOVERNO SOBE

10 PONTOS, MAS NAO ATINGE NEUTRALIDADE

Porcentagem de confianca

[ Desconfianca

Meutralidade [l Corfianga

+ ' Mudanga entre
2018 e 2019

ONGs Empresas Governo Midia
51 62 69 67
52 46
/A Publico informado
30
21
+1 I +9 I
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
57 &7 57 58 Governo e midia ainda sem credibilidade
' - -
A Publico total 43 41
28
18
0 +1 I +10 I
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Fonte: Edelman
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AG E N DA Fontel: r/%c7|7£3?g
BRASIL

|. Compromissos com
reformas estruturais;

2. Abertura economica;

3. Diminuigao do peso do
Estado;

4. Melhora do gasto publico;

5. Combate a corrupgao;
6.Aumento da
seguranga publica;

/. Harmonia entre
desenvolvimento economico
e preservagao ambiental.



Prioridades para o proximo governo
Mudancas nas leis e regulamentacoes, até 4 escolhas

93%

90%

Reforma
previdenciaria

80%

Reforma
politica

Reforma
tributaria

36% Revisdo das leis trabalhistas

' 14% Revisdo da politica de pregos dos derivados de petréleo
149% Revisdo das regras de financiamento de campanhas eleitorais
11% Revisdo de tratados internacionais dos quais o Brasil é signatério
8%  Revisdo dos marcos regulatérios de exploracdo de recursos naturais
8%  Revisdo da legislacdo ambiental
6% Revisdo da regulagdo da internet e dos canais digitais

Prioridades para o proximo governo
Medidas de impacto na gestdo publica, até 4 escolhas

62%

Combate
a corrupgao

619%

Ajuste fiscal das
contas publicas

33% Novas privatizagdes

31% Reforma da estrutura de administragdo publica direta federal
24% Novos mecanismos de fiscalizagdo e controle dos gastos publicos
20% Melhoria da qualidade dos servigos publicos

15% Estimulos fiscais para determinados setores econémicos

129% Manutengdo da PEC dos gastos publicos

9% Reforma da estrutura de administragdo publica direta estadual

Prioridades para o proximo governo
Medidas de impacto na atividade econémica, até 4 escolhas

80% 58%

Estimulo a geragdo de
empregos

Manter a inflagdo

Politicas para ampliar a
abaixo dos 5%

participagdo do Brasil no

ao ano comércio exterior
34% Aumento do numero de concessdes e leildes em mais setores
28% Revisdo da politica de juros
' 26% Investimentos governaﬁﬁwentais em portos, estaleiros, docas e hidrovias
259% Investimentos governamentais em ferrovias
21% Estimulo a oferta de crédito a populagéo
149% Investimentos governamentais em rodovias
99%  Revisdo da politica cambial
4% Investimentos governamentais em telecomunicagdes

Prioridades para o proximo governo
Medidas de estimulo a atividade empresarial, até 4 escolhas

..@@

Melhorar e
ampliar as Parcerias

48%

Ampliar a oferta
de crédito as

Investir na melhoria
dos processos de

Mais incentivos
tributarios para

Mais incentivo para que
as empresas se

Publico-Privadas empresas abertura e adaptem aos conceitos =~ programas, pesquisas
(PPPs) fechamento de da Industria 4.0 e da e projetos de inovagdo
empresas transformagdo digital

30%  AcgOes para aumentar o humero de empresas no mercado de capitais, ampliar e desconcentrar as negociagdes

27%  Investir na melhoria do processo de desembarago aduaneiro

259% Rever a politica de concorréncias publicas para facilitar e ampliar a participagdo de empresas

18% Bever as poll’ticaf de proglutos_importar_i_os para que atendam as mesmas especificagdes de qualidade, bem como
as regulamentagdes ambientais e sociais, exigidas dos produtos nacionais

10% Rever a politica de registro de patentes nacionais




NOVO MOMENTO POLITICO-INSTITUCIONAL DO BRASIL

Como mudar o
_ ambiente de negocios
& do Brasil e contribuir
para a retomada do
crescimento
sustentavel?

Crédito da imagem: https://super.abril.com.br/blog/cienciamaluca/solidao-mata-tanto-quanto-cigarro/




orcos em favor do
dassa por uma

Crédito da imagem: https:/insights.diligent.com/entity-governance/the-relationship-between-corporate-
governance-and-entity-management//




“Poder € a capacidade de
produzir efeitos desejados.”
Bertrand Russell, filosofo

Crédito da imagem:

https://www.archimag.com/vie-
nnnnn ique/2017/05/3 | /numeri

que-france- podium-
europ%C3%A9en-attractivite-

economi que







ALORES DO ANTIGO PODER VALORES DO NOVO PODER

Gerencialismo, institucionalismo, Tomada de decisao informal e consentida;
governanca representativa auto-organizacao; governanga em rede

EXCIUSiVidade, competigﬁo, autoridade, c°|aboragﬁo open source, sabedoria da

PO D E R consolidagao de recursos multiddo, compartilhamento
Discricao, confidencialidade, separacao . -
‘rye . Transparéncia radical
entre esferas publica e privada

Profissionalismo, especializagao Facamos-nds-mesmos, "cultura de criadores"

Afiliacao e lealdade de longo prazo, Afiliagdo condicional e de curto prazo;
menos participacao geral mais participagdo geral
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R e
Nossos
' comportamentos
e expectativas

h@  estao se

b transformando.

. nd

Crédito da imagem: https://www.b9.com.br/104639/sxsw-

2019-a-solidao-dos-hiperconectados-um-paradoxo-dificil/



O

MUDOU

@ IDEIA CIRCULAR

HEADHUNTER | § & -

20 DBSERVATORIO
2.7 DE FAVELAS

/\JL/congressoemfoco
S Respeitamos as diferencas

Partido Novo tera
consultoria para achar
candidatos a prefeito INTERNACIONAL

Brasil

TRANSPARENCIA

Empresa de recrutamento fara selecédo de
postulantes do partido as eleicdes de 2020

Estadio, 30/05/2019 ReclameAQUI

Junte-se aos 18 milhoes de consumidores

que pesquisam a reputacdo antes de comprar!

Antes de comprar pesquise a reputacdo das empresas ou faca uma reclamacdo aqui.




£/

° ;

Crédito da imagem: https://en.unesco.org/youth/toptips/planner/communication




MUDOU

Voe
depressa
(pombos-
correios)

2900 a.C.

Cartas a
galope

Primeiras
letras
(alfabetos)

Desenhos
livres
(pinturas
rupestres)

3800 a.C.

Telegrafo de
fogo

(sinal de
fumaca)

3200 a.C. 3000 a.C.

550 a.C.

Balao
espacial
(1° satelite)

Fala que eu
escuto
(telefone)

Ondas Imagens na
sonoras sala
(radio) (televisao)

Um grande
avango
(1° celular)

1876

1893 1929 1960 1983

Contatos
imediatos
(telegrafo)

Livros em
serie
(imprensa)

1455 1837

Todo mundo
online
(internet)

1994



MARSHALL

"M\
NN

McLUHAN

“A nova
interdependéncia
eletronica recria o
mundo em uma
imagem de aldeia
global.”

Marshall McLuhan, filosofo e
teorico da comunicacgao

(1966)



A
COMUNICACAO
MUDOU

A Prensa de Gutemberg A maga e o iPhone de Jobs
(1450) (2007)



O advento da internet revolucionou

MUDOU a comunicacao

. ‘;3'}__,_ Al el Organizagoes e individuos comegaram
- AR TS , \ & a contar a grande midia e a contar

suas proprias historias.

-~




COMUNICACAO

meio&mensagem 21 de maio de 2019

Mercado de relacoes publicas
cresce 5% em 2018

Segundo o estudo The Holmes Report, as 250 maiores agéncias do segmento somaram US$
12,3 bilhdes em receitas no ano passado, sendo cinco delas empresas brasileiras

fsbcomunicacao

Fonte: https://www.meioemensagem.com.br/home/comunicacao/2019/05/2 | /mercado-de-relacoes-publicas-cresce-5-em-
2018.html?fbclid=IwAR3eo_y22ne_tV0q4GN_FpLDUBaZc_FEull3)zLfgUM-eqXSSexluNwZIuQ



CONFIANGA NAS FONTES DE NOTICIAS EM QUEDA

Porcentagem dos que confiam em cada fonte de noticias e informacdes gerais

Ferrarmentas de busca®
hidia tradicional

Widia exclusivamente an-line™*

Widias proprias

hidias sociais

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



A

MUDOU

Comunicacgao e cultura;

Proxima aos negocios;

Menos operativa e mais estratégica;

Comunicagao norteada por analises feitas
com ciéncia de dados e big data;

Comunicacao inclusiva;

Relacoes Institucionais e Governamentais

ganham relevancia quando alinhadas a
comunicacgao.




LIDERES
EMPRESARIAIS
ESTAO
DESAFIADOS.

CONSTRUCAO
DE UM AMBIENTE
INSTITUCIONAL
POSITIVO.

A IMPORTANCIA DA RIG PARA O DESENVOLVIMENTO

Crédito da imagem: https://formacao.canca

onova.com/atualidade/sociedade/todos-podem-exercitar-alguma-funca

enishirotie by Getty Images



RI'S

DESENVOLVIMENTO

Influenciar em favor de politicas
publicas;

Tragar cenarios politico-institucionais;

Consolidar argumentos técnicos;

Analisar processos de decisao;

Avaliar medidas legislativas;

|dentificar possiveis parcerias com a
sociedade civil;

Antecipar crises corporativas.

Crédito da imagem: http://blog.treinamentoomongeeoexecutivo.com/o-que-e-a-lideranca-transformacional/




REGULAMENTACADO

DO

0O B B %

Ha 30 anos no Congresso.

Crédito da imagem: https://jornalggn.com.br/artigos/regulamentacao-do-lobby-instrumento-de-combate-a-corrupcao-por-carlos-zarattini/




“Alcancar uma ‘auséncia de atrito’ tornou-se a arte necessaria a

alguem que esta tentando construir um publico.”

DIMENSAO/\HUMANA

Coeréncia Confianga Negociagao Etica  Transparéncia




SNF

> RESPONSAVEL POR 80% DO CREDITO DE LONGO PRAZO NO BRASIL.
> INSTRUMENTO DE MOBILIZACAO DO CAPITAL PRIVADO.

o+ Q=

Como distribuir ainda melhores resultados para a sociedade!?

A ABDE representa um poder por natureza inovador.



RI’S

DESENVOLVIMENTO T TH I N K
= TANK
| P—

Crédito da imagem: https://dublin.sciencegallery.com/events/2017/1 | /thinktank

Passa pela ABDE a retomada do desenvolvimento.

Fundamental para a construcao de uma agenda em favor da modernizagao
institucional do Brasil.

Necessario que se articule estrategicamente com sua rede de
relacionamento.

Precisa continuar fortalecendo sua Governanca/Conformidade.



OPORTUNIDADES

OOO OO

o Pais com maior spread bancario; = =
o Educacao financeira; o =

e .
O O|Ig0p0!l0, . P ~, Quala pauta do setor?
o Fortalecimento regional; / \
o Visao de sistema. l

Crédito da imagem: https://www.ceothinktank.com/




TODOS OS SETORES NO BRASIL TEM TENDENCIA

DE ALTA EM CINCO ANOS

Porcentagem dos que confiam em cada setor

Fonte: Edelman

D escon fianga
o
Tendéncia
Setor 2015 2016 2017 2018 2019 5 anos
Tecnologia g1 83 82 86 af +E
Automotivo 74 69 2 f0 a0 +E
Entretenimento 76 77 76 Fi a0 +4
Alimentos e bebidas 73 73 73 b2 i +5
Energia 65 68 b6 F +7
Bens de consumo 62 63 65 i1 +4
Telecomunicagies 60 b3 b +8
Servicos financeiros b2 bb +10
Saude n/a
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Comunicacao Bahia:

Comunicacao
interna do
EOBA

Comunicacao
publicitaria

Comunicac¢io do . - Relacionamento
Exposicao na
com partes

programa de midia

integridade interessadas

Apoios,
patrocinios e
doacoes

Gestio de Apoios aos
crises negocios

A jornada de evolugao empresarial do Grupo Odebrecht permeou todas as a¢oes realizadas na Bahia.
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Lideranca do
Capitulo Aberje
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Publicos alcangcados: imprensa

ECOSSIStema da OdebreCht entidades representativas, institutos,
S.A. Na Bahia = conselhos, associacoes, academia, setor

publico, parceiros, integrantes e outros.

A\ atvos
cetrel 22

N>/ BAHIAS
UNEB GDVERND DO ESTADO
................

TUTE -v-uinu

' = ma4| Bancodo
UFBA f;?‘” gﬂlFﬁC{? . &N Nordeste

%) Ol
! @UNIVERSIDADE UNIJORGE ‘ sucéré.“.
UCSAL "= L) PETROBRAS g Rere

Fecomerao BA
Sesc | Senac

OBRAS SOCIAIS

Lo T T T 3 ODEBRECHT
rSc LDADE TRE-BA Engenharia & Construcao

!.WNWU'IIMW!MIMW

“ BA Salvador
SEBRAE .CREA ”N'NASSAU : :

o Re
Agronomia da Bal

ENSEADA

e @
Ao ALBA CCR Metré
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA BAHIA MINISTERIO PUBLICO ana

BAHIA S.rm:ad /lpomn M jcro e AMCHAM )
W ESTADODABMA Braskem )

Brasil
st A\A Desenbahia ))))l M 7)@(' 02

fB}SSOCIa‘}aO FACULD ADE ¥
ahiana de 2DE JULHO A AS
Imprensa ""9“"‘| M IC : RREAA1 Devry \J MUSEU E ARTE sACRA e a ocyan

ITALGARA SHOPPING
EACEBQ instituto \) v\l;\uqu @

‘ , © @ Estacio|Fis \‘ IPAC m _ hb A

RECORD

aratu

online

Tl r. MM, ) ama h‘.f 8 bahiamido P OR’
unior ] ‘
J.T.T ABAF Achievement ==.mg.“§;:m::*mw ‘e
NOTICIAS %5 TRANSPARENCIA ff-\Fl Ve FSBA Y5 -
INTERNACIONAL 25 PflmUS SALVADOR ~ FUNDACAO
COMITE OF FOMENTD INDUSTRIALOF CAMAGAR! e Consultoria Empresarial Bl DKL ODEBRECHT
POLITICA A s -m ; - =
LIVRE e FMI.F Viario Lea) Ferrelra !-'f‘ﬂ!f ﬁ:ﬂnlufn}# E-
7N\ = @ UF /B SHOPPING . :
; = unNEIRslnAnzzgruunAL NG ITAIPAVA ARENA
VEETY (Ep) ( CORECON™ S ARRA i
oo s noticias b
b W ¢



BRASIL - EUA

UNIVERSITY OF TEXAS ATAUSTN




MUITO OBRIGADO
PELA OPORTUNIDADE.

marcelogentil@odebrecht.com
(71) 9 9682-5874

“O futuro sera uma batalha pela mobilizacao, vao prosperar aqueles com mais capacidade de
canalizar a energia participativa dos que estao a sua volta - para o bem, para o mal e para o
trivial.”

Henry Timms e Jeremy Heimans



